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1. ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ตลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ทยกลางปี 2568 อยู่ในภาวะ "การปรบัตวัอย่างรุนแรง" โดยมกีารลดลงของอุปทานใหมอ่ย่าง
มนัียส าคญั แต่ในขณะเดยีวกนักม็กีารระบายสนิคา้ไดด้กีว่าทีค่าดการณไ์ว ้ท าใหต้ลาดไม่เกดิปัญหาฟองสบู่ 

ความทา้ทาย อยู่ทีภ่าวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัและก าลงัซือ้ทีล่ดลง โดยเฉพาะในกลุม่รายไดป้านกลาง ในขณะที ่โอกาส 
อยู่ทีก่ารปรบัโครงสรา้งสนิคา้ใหต้รงกบัก าลงัซือ้ และการพฒันาท าเลใหม่ทีเ่ช ือ่มต่อกบัสาธารณูปโภค 

จุดส าคญัทีค่วรจบัตา: 

1. ตลาดก าลงัหดตวัมากขึน้ - อุปทานใหม่ลดลงเกอืบครึง่หน่ึงเมือ่เทยีบกบัปีกอ่น และเป็นจ านวนต ่าสุดในรอบ
หลายสบิปี 

2. การระบายสนิคา้คงเหลอื - เพราะการขายไดด้กีว่าการเปิดใหม่ ท าใหส้ต็อกสนิคา้ลดลง 

3. ตลาดแยกกลุ่มชดัเจน - สนิคา้ราคาแพงส าหรบัคนรวยยงัขายได ้แต่สนิคา้ราคาปานกลางขายยาก 

4. ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก - การเจรจาการคา้กบัสหรฐัฯ และการแข่งขนักบัประเทศเพือ่นบา้น 

ตลาดอสงัหารมิทรพัยต์อนนีอ้ยู่ในชว่ง "การปรบัโครงสรา้งใหญ่" ทีต่อ้งการการสนับสนุนจากนโยบายภาครฐัและ
การปรบัตวัของผูป้ระกอบการอย่างจรงิจงั เพือ่ส่งเสรมิใหม้ลีงทุนในภาคเศรษฐกจิ และการจบัจ่ายใชส้อยในภาคครวัเรอืน
ใหสู้งขึน้ โดยจะท าใหภ้าคเศรษฐกจิโดยรวมมเีงนิหมนุเวยีนเพิม่มากขึน้ 

ปัจจยับวก (Positive Factors) 

ดา้นเศรษฐกจิและการเงิน 

• ความตอ้งการทีพ่กัอาศยัและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยม์อีย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการเตบิโตของประชากรและการ
ขยายตวัทางเศรษฐกจิ 

• อสงัหารมิทรพัยเ์ป็นสนิทรพัยท์ีม่แีนวโนม้เพิม่มลูคา่ในระยะยาว โดยเฉพาะในท าเลทีด่ ี

• สรา้งกระแสเงนิสดคงทีจ่ากการใหเ้ชา่ ท าใหเ้ป็นการลงทุนทีน่่าสนใจส าหรบัผูล้งทุน 

• สามารถใชเ้ป็นหลกัประกนัในการกูเ้งนิไดง้่าย เพิม่โอกาสในการขยายธรุกจิ 

ดา้นการตลาดและโอกาส 

• การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ รถไฟฟ้า ถนน สะพาน ชว่ยเพิม่มูลคา่อสงัหารมิทรพัย ์

• การเตบิโตของเมอืงและการขยายตวัของชมุชนเมอืง สรา้งโอกาสใหม่ในการพฒันา 

• นโยบายรฐับาลทีส่นับสนุน เชน่ มาตรการกระตุน้การซือ้บา้น หรอืการพฒันาเมอืงใหม ่
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ปัจจยัลบ (Negative Factors) 

ความเสีย่งทางเศรษฐกจิ 

• ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนเงนิกูแ้ละก าลงัซือ้ของลูกคา้ 

• ภาวะเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ตน้ทุนวสัดุกอ่สรา้งและค่าแรงงาน 

• วกิฤตเศรษฐกจิทีอ่าจท าใหค้วามตอ้งการลดลงและราคาอสงัหารมิทรพัยต์กต ่า 

ปัจจยัดา้นการด าเนินงาน 

• ตอ้งใชเ้งนิลงทุนเร ิม่ตน้สูง และใชเ้วลานานในการไดร้บัผลตอบแทน 

• ความเสีย่งจากการทีห่อ้งเชา่วา่ง หรอืผูเ้ชา่ผดินัดช าระเงนิ 

• ตน้ทุนการบ ารุงรกัษาและการซอ่มแซมทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเน่ือง 

• การแข่งขนัทีรุ่นแรงจากผูพ้ฒันารายอืน่ 

ความเสีย่งดา้นกฎหมายและสิง่แวดลอ้ม 

• การเปลีย่นแปลงกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัดา้นการกอ่สรา้งและการใชท้ีด่นิ 

• ปัญหาสิง่แวดลอ้มและการตอ่ตา้นจากชมุชน 

• ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต ิเชน่ น ้าท่วม แผ่นดนิไหว 

• ปัญหาทางกฎหมายเกีย่วกบัเอกสารสทิธิท์ีด่นิ 

การประสบความส าเรจ็ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัยต์อ้งอาศยัการวเิคราะหต์ลาด การเลอืกท าเล การจดัการความเสีย่ง และ
การมแีผนการเงนิทีด่ ีเพือ่ใชป้ระโยชนจ์ากปัจจยับวกและลดผลกระทบจากปัจจยัลบ 

2. สรุปเหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 

ในไตรมาสที ่2 ปี 2568  

ยอดรบัรูร้ายไดใ้นทุกกลุ่มธุรกจิเตบิโตขึน้จากไตรมาสทีผ่่านมา ถงึ 172 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 95 % โดยกลุ่ม

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ตบิโตสูงทีสุ่ดถงึ 165 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 99 % จากไตรมาสทีผ่่านมา เน่ืองจากไดใ้ชก้ลยุทธ ์

ทางดา้นราคาในการระบายสนิคา้พรอ้มขายพรอ้มโอน ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างด ีทัง้นีย้งัคงใชม้าตรการ

ควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ทัง้ ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย รวมถงึ ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  ไม่ใหสู้งไปกว่าไตร

มาสทีผ่่านมา โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย ไดป้รบัมาใชก้ลยุทธอ์อนไลนเ์ป็นหลกั โดยลดค่าใชจ้่ายทางดา้นป้าย

โฆษณาและสือ่ใบปลวิต่าง  ๆลดลง โดยเนน้สือ่ออนไลนซ์ ึง่สามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายทีจ่ะสือ่สารไดเ้ป็นอย่างดแีละตรงกลุ่มเป้าหมาย

มากขึน้ 
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จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้จงึท าใหไ้ตรมาสที ่2 ปี 2568 น้ันมีผลก าไรสุทธทิัง้สิน้ 7.2 ลา้นบาท ซึง่สูงกว่าไตรมาสทีผ่่านมา 

22.3 ลา้นบาท เน่ืองจากไตรมาสทีผ่่านมามผีลขาดทุน 15.1 ลา้นบาท 

3. สรุปผลการด าเนินงาน 
 
ในไตรมาสที ่2 ปี 2568 บรษิทัมยีอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 373 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขาย

สุทธจิากกลุ่มบรษิทัจ านวน 131 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 242 ลา้นบาท และในครึง่ปีแรกของปี 
2568 บรษิทัมียอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 625 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่มบรษิทั
จ านวน 215 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 410 ลา้นบาท 
 

ส าหรบัยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาสนี ้ 332 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคดิเป็น 
49% และจากกลุ่มบรษิัทรว่มคา้คิดเป็น 51% เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดก่อนก่อนหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้อง
บรษิทัเพิม่ขึน้จ านวน 166 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 99 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสก่อนหนา้ และเพิม่ขึน้ 33 
ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น  

 
โดยยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นครึง่ปีแรก  499 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคิดเป็น 

43% และจากกลุ่มบรษิัทรว่มคา้คิดเป็น 57% เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดก่อนก่อนหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้อง
บรษิทัลดลงจ านวน 31 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัครึง่ปีแรกของปีทีผ่่านมา 

 
ทัง้นีย้อดรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิบรกิารในครึง่ปีแรกนี ้37 ลา้นบาท ลดลง 46 ลา้นบาท จากครึง่ปีแรกของปีทีผ่่าน

มา เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารโครงการใหม่ในครึง่ปีแรกของ ปี 2567 
 

ณ สิน้ไตรมาสที ่2 ปี 2568 บรษิทัมียอดรอรบัรูร้ายได ้(Backlog) จ านวน 185 ลา้นบาท โดยคาดการณว์่าจะ
สามารถทยอยรบัรูร้ายไดป้ระมาณ 80% ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีสนิคา้พรอ้มขายคงเหลอื
มูลค่ารวมประมาณ 1,190 ลา้นบาท โดยในจ านวนดงักล่าวเป็นสนิคา้ทีส่รา้งเสรจ็พรอ้มขายและสามารถรบัรูร้ายได ้
ทนัทคีดิเป็นมูลค่าประมาณ 320 ลา้นบาท 

      ตารางยอดขายและยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์       

                   

2Q24 1Q25 2Q25
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
 ส่วนของบรษิทั 154 85 131
 ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 189 167 242
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 343 252 373
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 94 53 162
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 205 113 170
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 53 15 20
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1 0 2
รวมยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์ 352 182 354

รายการ
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ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 งบการเงินรวมของบรษิทัมีรายไดร้วมจากการขายและบรกิารทัง้สิน้ 184 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย: 

• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ 162 ลา้นบาท คดิเป็น 88.2 % ของรายไดร้วม เพิม่ขึน้ 109 ลา้น
บาท หรอื 205.0 % เมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหนา้ ทีม่ีรายได ้53 ลา้นบาท และในครึง่ปีแรกมีรายได ้
จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์215 ลา้นบาท สูงขึน้กว่าปีทีผ่่านมา 69 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารใชก้ล
ยุทธด์า้นราคาเพือ่ระบายสนิคา้พรอ้มขายพรอ้มโอน โดยไดร้บัผลตอบรบัทีด่ ี

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร: 20 ลา้นบาท คดิเป็น 10.7% ของรายไดร้วม สูงขึน้ 5 ลา้นบาท หรอื 30.0 
% เมื่อเทียบกบัไตรมาสทีผ่่านมา และในครึง่ปีแรกมีรายได ้35 ลา้นบาท โดยลดลงลง 45 ลา้นบาท
จากปีทีผ่่านมา เน่ืองจากการมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารโครงการใหม่ในไตรมาส 1 ปี 2567 

• รายไดจ้ากการขายสนิคา้: 2 ลา้นบาท คิดเป็น 1.1 % ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้ 1.9 ลา้นบาท หรอื -
91.7% เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2567 ทีม่รีายได ้2.1 ลา้นบาท 
 

 ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ในภาพรวม เฉลีย่ทุกประเภทธุรกจิ เท่ากบั 23.0% ลดลง 9.0% เมือ่เทยีบ
กบัไตรมาสทีผ่่านมา โดยก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลงเกดิจากความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิบรกิารทีล่ดลง ทัง้นีส้ามารถ
วเิคราะหค์วามสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ของแต่ละประเภทธรุกจิ ดงันี ้

1. ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 
ความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาส 2/2568 อยู่ที ่18.7% หรอืลดลง 2.6% จาก
ไตรมาสทีผ่่านมา เน่ืองจากในปีนีบ้รษิทัมกีารรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบา้นทาวนโ์ฮมทีต่อ้งการระบายสนิคา้คงเหลอื 
ซึง่เป็นกลุ่มที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ค่อนขา้งต ่าของโครงการ และหากเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีที่

ผ่านมา ในปีนีม้ีบา้นกลุ่มพารค์ พรเีว่ 1,2 และ 3 ซึง่เปิดโครงการไปเมื่อไตรมาสที่ 3 ของปีที่ผ่านมา ซึง่เป็น
โครงการทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ค่อนขา้งสูง  
 
 
 
 

1H24 1H25
ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
 ส่วนของบรษิทั 173 215
 ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 288 410
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 461 625
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 147 215
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 383 283
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 80 35
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 3 2
รวมยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์ 612 535

รายการ
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2. ธรุกจิการใหบ้รกิาร 
ความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิบรกิารในไตรมาส 2/2568 อยู่ที ่59.4 % หรอืลดลง 11.3% จากไตร
มาสทีผ่่านมา และลดลง 26.1 % จากไตรมาสเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา เน่ืองจากในไตรมาสที ่1 ของปีทีผ่่านมา
มยีอดรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารพฒันาโครงการใหม่ 
 

3. ธรุกจิการขายสนิคา้ 

ความสามารถในการท าก าไรจากการขายสนิคา้สงูขึน้จากไตรมาส 1/2568 โดยปิดอยู่ที ่0.3 ลา้นบาท หรอื 
16.3 %  

ตารางอตัราก าไรขัน้ตน้แต่ละประเภทธุรกจิ (งบการเงินรวม) 

 

 

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 94 63.9% 53 77.9% 162 88.2%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 53 35.7% 15 21.8% 20 10.7%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1 0.4% 0 0.2% 2 1.1%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 148 100.0% 68 100.0% 184 100.0%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 80 84.5% 42 78.7% 132 81.3%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 8 14.5% 4 29.3% 8 40.6%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 1 151.7% 0 99.4% 2 83.7%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 88 59.8% 47 68.0% 141 77.0%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 15 15.5% 11 21.3% 30 18.7%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 45 85.5% 11 70.7% 12 59.4%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ -0 -51.7% 0 0.6% 0 16.3%

รวมก าไรขัน้ตน้ 59 40.2% 22 32.0% 42 23.0%

รายการ 2Q24 1Q25 2Q25

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 147 64.0% 215 85.4% 69 46.7%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 80 34.9% 35 13.7% -45 -56.7%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 3 1.2% 2 0.9% -0 -15.8%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 229 100.0% 252 100.0% 23 10.0%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 124 84.3% 174 80.7% -50 3.6%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 11 13.9% 12 35.7% -1 -21.8%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 2 67.9% 2 84.9% -0 -17.0%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 137 59.6% 188 74.6% -51 -15.0%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 23 15.7% 42 19.3% 19 3.6%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 69 86.1% 22 64.3% -47 -21.8%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 1 32.1% 0 15.1% -1 -17.0%

รวมก าไรขัน้ตน้ 93 40.4% 64 25.4% -29 -15.0%

รายการ 1H251H24 B/(W)
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ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 30 มถินุายน 2567 
 

 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ
 
 ในไตรมาสที ่2 ปี 2568 และปี 2567 ก าไรสุทธขิองงบการเงนิรวม มผีลก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทั 7.2 ลา้นบาท 
และ ผลก าไรสุทธ ิ22.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.9% และ รอ้ยละ 15.4% ของรายไดร้วมตามล าดบั  
 
 ทัง้นีเ้น่ืองจากในไตรมาส 2/2568 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีค่่อนขา้งสูงลดลง 31 ลา้น
บาท และอตัราก าไรขึน้ตน้ลดลงจากการปรบัลดราคาขายบา้นบางโครงการเพือ่กระตุน้ยอดขาย 
 
 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 
 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายในไตรมาสที ่2/2568 จ านวน 11 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.0% เพิม่ขึน้จากไตร
มาสเดยีวกนัในปีทีผ่่านมา 0.5% เน่ืองจากมยีอดค่าใชจ้่ายในการจดัท าสือ่โฆษณาการตลาดแบบออนไลนเ์พิม่ขึน้ ทัง้นี้

กลุ่มบรษิัทฯยงัคงเนน้การท าตลาดแบบออนไลน ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อควบคุมค่าใชจ้่ายและสามารถปรบัเปลี่ยนสือ่ให ้
ทนัสมยัไดต้ลอดเวลา 
 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาสที ่2/2568 จ านวน 24.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.6 ลา้นบาท โดยบรษิทัยงัคงใช ้

มาตรการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง 
 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ 

            ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ในไตรมาส 2/2568 อยู่ที่ 4.2 ลา้นบาท จากยอดรบัรูร้ายไดข้อง
โครงการรว่มคา้ทัง้ 2 บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั อนาบูก ิธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (ATT) และ บรษิทั ธนาสริ ิโลฟิส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (TLT) มยีอดรบัรูร้ายไดท้ีค่่อนขา้งต ่ากว่าทีค่าดการณ ์ 

 
ตน้ทุนทางการเงิน 
 

ในไตรมาส 2/2568 มตีน้ทุนทางการเงนิจ านวน 4.4 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 2.4 ลา้น
บาท ซึง่เป็นดอกเบีย้จ่ายส าหรบัการพฒันาโครงการในปัจจบุนั และมกีารช าระหนีเ้งนิกูย้มืท าใหด้อกเบีย้จ่ายลดลง 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดสิน้สุด 30 มถิุนายน 2568 

 

งบฐานะการเงิน 

 

• บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 1,156 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2567 จ านวน 107 ลา้นบาท ผลกระทบหลกัมา
จากสนิคา้คงเหลอืสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนกรรมสทิธิ ์และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดยบรษิทัมกีารลงทุน
พฒันาโครงการใหม่ในบรษิทัรว่มคา้ 1 โครงการตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2567 เพือ่เปิดขายรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 1 
ปี 2568 ตามแผนงาน  

2Q25 % 2Q24 %

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 161.9 88.2% 94.4 63.9% 67.5 215.2 85.4% 146.7 64.0% 68.6

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 19.7 10.7% 52.7 35.7% -33.0 34.6 13.7% 79.9 34.9% -45.3

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2.1 1.1% 0.6 0.4% 1.5 2.2 0.9% 2.6 1.2% -0.4

รวมรายได้ 183.6 100.0% 147.7 100.0% 36.0 252.0 100.0% 229.2 100.0% 22.8

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 30.2 18.7% 14.7 15.5% -15.6 41.6 19.3% 23.0 15.7% 18.6

ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 11.7 59.4% 45.0 85.5% 33.4 22.2 64.3% 68.8 86.1% -46.6

ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 0.3 16.3% -0.3 -51.7% -0.6 0.3 15.1% 0.8 32.1% -0.5

ก าไรขัน้ตน้ 42.2 23.0% 59.4 40.2% -17.2 64.1 25.4% 92.6 40.4% -28.5

รายไดอ้ื่น 0.2 0.1% 1.0 0.7% -0.8 0.4 0.2% 1.1 0.5% -0.7

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 11.0 6.0% 8.1 5.5% -2.8 19.0 7.5% 15.9 6.9% -3.1

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 24.7 13.5% 24.1 16.3% -0.6 51.7 20.5% 47.4 20.7% -4.3

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 6.7 3.7% 28.2 19.1% -21.4 -6.2 -2.5% 30.4 13.3% -36.6

ตน้ทนุทางการเงิน -4.4 -2.4% -6.8 -4.6% -2.4 -9.1 -3.6% -11.8 -5.1% -2.7

รายไดท้างการเงิน 0.9 0.5% 1.2 0.8% -0.3 1.8 0.7% 2.7 1.2% -0.8

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มคา้ 4.2 2.3% 4.2 2.8% 0.1 3.8 1.5% 12.5 5.5% -8.7

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงินได ้ -1.0 -0.6% -5.4 -3.6% 4.3 0.3 0.1% -5.7 -2.5% 6.0

สว่นทีเ่ป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย-0.8 -0.4% -1.3 -0.9% 0.6 -1.5 -0.6% -2.4 -1.1% 0.9

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ 7.2 3.9% 22.7 15.4% -15.5 -7.9 -3.1% 30.6 13.4% -38.5

รายการ (ลา้นบาท)
6M25 % 6M24 % ดีขึน้/(แยล่ง)

3 เดือน
ดีขึน้/(แยล่ง)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ส าหรบังวดสิน้สุด  30 มถุินายน 2568

งบการเงินรวม

3 เดอืน

ลา้นบาท % ลา้นบาท %

รวมสนิทรพัย์ 1,156 100% 1,263 100%

หนีส้นิรวม 592 51% 689 55%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 564 49% 574 45%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,156 100% 1,263 100%

ตวัชีว้ดัส าคญั

งบการเงนิรวม

30 มถิุนายน 2568 31 ธนัวาคม 2567

งบฐานะการเงนิ
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• หนีส้นิโดยรวมลดลง 97 ลา้นบาท จากส่วนของเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวทีม่าจากสถาบนัการเงนิ บุคคลอืน่ และ
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตามส่วนทีถ่งึก าหนดช าระตามสญัญา และบรษิทัย่อยเบกิเงนิกูเ้พือ่พฒันาโครงการใหม่ๆ
อกีส่วนหน่ึง 

• ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง 10 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในไตรมาสที ่2 ปี 2568 

งบกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2568 บรษิทัมกีระแสเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืรวม 63.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 42.4 
ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดจากกจิกรรมต่างๆ ดงันี ้
 
▪ กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 130.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นส่วนใหญ่เน่ืองจาก 

▪ เงินสดรบัสุทธเิพิ่มขึน้ประมาณ 168.7 ลา้นบาท จากการขายสนิคา้ส่วนใหญ่ในโครงการกลุ่มพารค์ พรเีว่ 

รวม 3 โครงการทีเ่ร ิม่เปิดขายในระหว่างปี 2567 มีการตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งดแีละอตัราก าไรดขีึน้ และ

การระบายสนิคา้ในโครงการเดมิ ประกอบกบันโยบายชะลอการกอ่สรา้งบา้นในเฟสใหม่ๆ แต่เนน้สรา้งเพือ่ส่ง

มอบบา้นในฟสเดมิและบา้นทีม่ีลูกคา้จองซือ้แลว้ใหส้มบูรณท์ าใหม้ีเงนิสดคงเหลอืเพิม่ขึน้ สามารถน าไปใช ้

หมุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนัการเงนิต่างๆไดต้ามสญัญา  

▪ ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 77.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงนิจากบรษิทัรว่มคา้ 

▪ ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้เพิม่ขึน้ 8.8 ลา้นบาท  
 

▪ กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน มลูค่า 5.4 ลา้นบาท หลกัๆมาจาก 

- ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัในเครอืและบรษิทัย่อย 1.8 ลา้นบาท 

 

▪ กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ มูลค่า 118.4 ลา้นบาท หลกัๆจาก 

- การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆทัง้ระยะสัน้และระยะยาวตามสญัญา  
- การช าระค่าดอกเบีย้เงนิกูย้มืตา่งๆ  

 

  

30 มถิุนายน 2568 30 มถิุนายน 2567

ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 130.8 -26.6 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 5.4 4.4

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ -118.4 33.2

17.8 10.9

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด 45.3 9.7

63.1 20.7เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด

ตวัชีว้ดั
งบการเงนิรวม

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ

งบกระแสเงนิสด
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4. ปัจจยัส าคญัทีอ่าจส่งผลต่อการด าเนินงานและการเตบิโตในอนาคตของธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ทยจะยงัคงเผชญิความทา้ทายในชว่งครึง่หลงั ปี 2568 ถงึ 2569 จากปัจจยัเศรษฐกจิทีช่ะลอ
ตวั ความเขม้งวดของสินเชือ่ และความไม่แน่นอนทางนโยบาย ผูป้ระกอบการจะตอ้งปรบักลยุทธโ์ดยเนน้การระบาย
สต็อก การพฒันาในท าเลทีม่ศีกัยภาพ และการกระจายความเสีย่งไปยงัตลาดภูมภิาค 

4.1 ปัจจยัภายนอกทีม่ผีลต่อธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

ปัจจยัเศรษฐกจิและการเงินระหว่างประเทศ 
• สงครามการคา้สหรฐัฯ-ไทย กบัการขึน้ภาษีศลุกากร 36% ทีม่ผีลตัง้แต่ 1 สงิหาคม 2568 สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิ

ไทยชะลอตวัจาก GDP เตบิโต 2.7-3% เหลอื 1.5% ในปี 2568 และ 1.2% ในปี 2569 
• ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิาทีก่ระทบเศรษฐกจิโลก 
• นโยบายการเงนิโลกทีม่แีนวโนม้ผ่อนคลาย แต่ยงัมคีวามไม่แน่นอนจากสงครามการคา้ 

ปัจจยัเศรษฐกจิภายในประเทศ 
• การชะลอตวัของเศรษฐกจิไทยส่งผลใหร้ายไดแ้ละก าลงัซือ้ของประชาชนลดลง 
• อตัราเงนิเฟ้อต ่า คาดว่าจะอยู่ที ่0.5% ในปี 2568 และ 0.4% ในปี 2569 ต ่ากว่าขอบล่างของกรอบเป้าหมาย 
• นโยบายลดอตัราดอกเบีย้ คาดการณธ์นาคารกลางจะลดอตัราดอกเบยีนโยบายอกี 2 คร ัง้เหลอื 1.25% เพือ่

รองรบัภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
• ความไม่แน่นอนทางการเมอืง ทีอ่าจส่งผลตอ่นโยบายเศรษฐกจิในระยะยาว 

ปัจจยัดา้นการเงินและสนิเชือ่ 
• สถาบนัการเงินเขม้งวด ยงัคงเขม้งวดในการพจิารณาอนุมตัสินิเชือ่ทีอ่ยู่อาศยัและสนิเชือ่บรโิภค 
• การหดตวัของสนิเชือ่ในระบบธนาคารพาณิชยอ์ย่างต่อเน่ือง 
• อตัราหน้ีเสยี (NPLs) ทีเ่พิม่สูงขึน้ส่งผลใหธ้นาคารระมดัระวงัมากขึน้ 
• หน้ีครวัเรอืนสูง ยงัคงเป็นปัญหาทา้ทายตอ่การฟ้ืนตวัของก าลงัซือ้ 

ปัจจยัดา้นนโยบายรฐับาล 
• การเลือ่นประกาศใชผ้งัเมอืงรวมกรุงเทพมหานครฉบบัปรบัปรุงคร ัง้ที ่4 จากปี 2569 เป็น 2570 เพิม่ความไม่

ชดัเจนเรือ่งการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ 
• ภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งเป็นปัจจยัเพิม่ตน้ทุนการถอืครอง 
• มาตรการผ่อนคลาย LTV และลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองเหลอื 0.01% แต่ยงัไมส่ามารถกระตุน้

ก าลงัซือ้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.2 ปัจจยัภายในทีม่คีวามส าคญัต่อธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

ปัจจยัดา้นกลยุทธแ์ละการด าเนินงาน 
• การชะลอเปิดตวัโครงการใหม่ ผูป้ระกอบการชะลอแผนการเปิดตวัโครงการใหม่เพือ่ลดความเสีย่ง โดยการ

เปิดตวัโครงการใหม่ในครึง่ปีแรกของ 2568 ลดลง 42% (จ านวนโครงการ), 54% (จ านวนหน่วย) และ 46% 
(มูลค่า) 

• การปรบักลยุทธก์ระจายการลงทุนไปยงัหวัเมอืงหลกัในภูมภิาคและจงัหวดัท่องเทีย่ว เชน่ ภูเก็ต ชลบุร ี
ระยอง และเชยีงใหม ่

• การเน้นระบายสต็อกทีม่อียู่ มากกว่าการพฒันาใหม่แทนการเปิดโครงการใหม ่
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ปัจจยัดา้นความเชือ่ม ัน่และตลาด 
• ดชันีความเชือ่มั่นของผูป้ระกอบการอยู่ที ่39.3 จดุ ลดลง 2.7 จดุจากไตรมาสกอ่น และลดลง 5.9 จดุจากปี

กอ่น 
• การปรบัลดราคาขายเฉลีย่ของหอ้งชดุจาก 3.87 ลา้นบาท เหลอื 3.10 ลา้นบาท (ลดลง 20%) 

ปัจจยัดา้นทีด่นิและท าเล 
• ดชันีราคาทีด่นิเปล่าในกรุงเทพฯ-ปรมิณฑลอยู่ที ่415.2 จดุ เพิม่ขึน้ 4.3% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น แตล่ดลง 4.1% 

เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น 
• ท าเลทีม่กี าลงัซือ้สูง ไดแ้ก ่หลกัสี-่แจง้วฒันะ (หอ้งชดุ), แบริง่-วดัดา่น (บา้น), และสาธปุระดษิฐ ์(บา้นพรเีมยีม) 
• ราคาทีด่นิในพืน้ทีป่รมิณฑลปรบัตวัเพิม่ขึน้สูง โดยเฉพาะเมอืงสมุทรปราการ-พระประแดง-พระสมุทรเจดยี ์

(39.6%) 
 

5. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 
 

ผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนประจ าไตรมาส 2/2568 ผ่านกระบวนการ THANA Green: 
Total Green Real Estate Development – Service ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี ้

 

การด าเนินการดา้นสิง่แวดลอ้ม (E: Environmental) 

 
บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานเพือ่สิง่แวดลอ้มภายใต ้3 แนวคดิหลกั โดยไดเ้ร ิม่ส าหรบัโครงการเปิด

ใหม่ในปีนี ้คือ โครงการอนาบูกิ ธนาเรสซเิดนซ ์กาญจนาภิเษก - พระราม9 ซึง่เป็นโครงการ Luxury Brand ได ้
ด าเนินการครบทัง้ 3 แนวทาง คอื 

 Green:  เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในโครงการใหม่ ตามแนวคดิ 1 คน 1 ตน้ คดิจากขนาดบา้นและจ านวนสมาชกิ
ในบา้น โครงการอนาบูกิ ธนาเรสซเิดนซ ์กาญจนาภิเษก - พระราม 9 มีบา้น 74 หลงั ก าหนด
แผนการปลูกตน้ไมท้ัง้โครงการ จ านวน 387 ตน้ 

 Clean: ถงัขยะรกัษโ์ลก บรษิทัเลอืกตดิตัง้ถงัขยะแบบแยกประเภทขยะ โดยแยกเป็น 

   ชอ่งบน รบัขยะเศษอาหาร เพือ่น าไปผลติเป็นปุ๋ยอนิทรยี ์ใชใ้นพืน้ทีส่เีขยีวโครงการ  

   ชอ่งล่าง รบัขยะทั่วไป เพือ่น าไปเขา้กระบวนการ Circular Eco Model ต่อไป  

 Lean:  พลงังานทางเลอืก Solar Cell มีการตดิตัง้แผง Solar Cell เพือ่ทดแทนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใน
ระหว่างวนั โดยตดิตัง้ ระบบ Solar Panel ในบา้นตวัอย่าง และ Clubhouse ก าลงั 10 กโิลวตัต ์ 

    

 ทัง้นี ้เพือ่เป็นการตอกย า้แนวทางการด าเนินการดา้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัน าแบบบา้นเดีย่วและบา้นแฝดของบรษิทั
ในแต่ละโครงการ เขา้รบัการประเมินบา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดย
ปัจจุบนั บรษิทัไดร้บัฉลาก “บา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5” ส าหรบับา้นเดีย่วและบา้นแฝด จาก กฟผ. แลว้ 
จ านวน 5 โครงการ โดยจะด าเนินการส่งประเมนิบา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5 ใหค้รบทุกโครงการ 
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การด าเนินการดา้นสงัคม (S: Social) 
 

 
 

1. เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัท่านเจา้ของบา้น ดว้ยการจดักจิกรรมส่งเสรมิความสุขในการอยู่อาศยั
ภายในโครงการของบรษิทั 

2. ส่งเสรมิสุขภาวะทีด่ขีองพนักงาน (Employee Well-being) ส่งเสรมิสุขภาวะและความเป็นทีด่ขีอง
พนักงาน มคีวามสมดุลระหว่างชวีติการท างานและชวีติส่วนตวั คะแนนความพงึพอใจของพนักงาน >85% 

3. จติอาสา ธนาแบ่งปัน เสรมิสรา้งการมีจติอาสา ดว้ยการส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้รว่มกจิกรรมอาสาต่างๆ 
เพือ่ปลูกจติส านึกในดา้นการแบ่งปัน ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการปลูกฝัง Green Mindset ทีด่ใีหก้บัพนักงาน 

4. THANA Green สู่คู่คา้ ดว้ยการเยีย่มชมบรษิทัคู่คา้ เพือ่ประเมนิการด าเนินงานรว่มกนั ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดสู่องคก์รแห่งความยั่งยนืรว่มกนั 

 

การด าเนินการดา้นบรรษทัภบิาลและเศรษฐกจิ (G: Governance) 
 

 

1. กระบวนการจดัซือ้ทีด่นิ การสรรหาที่ดนิตอ้งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ตัง้แต่มีที่ดินมาน าเสนอ จนถึง การ
โอนซือ้ที่ดินเพื่อพฒันา เป็นไปตามมาตรฐาน ถูกตอ้งตามกฎหมาย ส่งผลให ้ไม่มีขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบั
กระบวนการซือ้ทีด่นิ 

2. สื่อการตลาดที่ตรงไปตรงมา มุ่งเน้นสื่อสารการตลาดดว้ยขอ้มูลที่เป็นจรงิ แจง้ราคาขายและของ
สมนาคุณทีช่ดัเจน เพือ่ความเป็นธรรมต่อลูกคา้ 

3. ปฏบิตังิานตามมาตรฐานของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ ตาม
มาตรฐานของ ตลท. ดว้ยความถูกตอ้ง โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้

4. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัตามขอ้เท็จจรงิ ครบถว้น ถูกตอ้ง โปรง่ใส ไม่มกีารปกปิดขอ้มลู 
5. คดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม บรษิทัปฏบิตัติามนโยบายการคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัดว้ยความเป็นธรรม มี

ความสุจรติ โปรง่ใส  
 
สิง่ส าคญัที่จะผลกัดนัใหก้ระบวนการท างานเกดิประสิทธภิาพในดา้น ESG คือการขบัเคลือ่นผ่านทีมงานใน

องคก์ร จงึก าหนดใหพ้นักงานทุกคนส่งผลการด าเนินงาน “Personal Green” เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยในไตรมาส 
2/2568 ไดร้บัการตอบรบัจากพนักงานทุกคนเป็นอย่างด ีโดยไดม้ีการจดัส่งผลงาน Personal Green ครบถว้น คิด
เป็นรอ้ยละ 100 ต่อเน่ืองเป็นไตรมาสที ่2 สิง่นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถงึการม ีGreen Mindset ทีด่ขีองพนักงานทุกคนทีร่ว่มมอื
รว่มใจกนัขบัเคลือ่นนโยบายดา้นความยั่งยนืขององคก์ร  

 
จากการด าเนินงานผ่าน THANA Green Model ในรอบ 6 เดอืนแรกของปี 2568 ชว่ยลดการปล่อยกา๊ซเรอืน

กระจกไดป้ระมาณ 44,417 KgCo2eq หรอืเทยีบเท่าการปลูกตน้ไมย้นืตน้ จ านวน 4,442 ตน้ 
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