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1. ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 เศรษฐกจิไทยในปี 2568 ยงัคงอยู่ในชว่งฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลงัเผชญิแรงกดดนัจากปัจจยัภายนอก ทัง้

ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ราคาพลงังานที่สูงขึน้ และความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตร ์ขณะเดียวกนั ปัจจยั

ภายในประเทศ เชน่ ก าลงัซือ้ของประชาชนและภาระหนีค้รวัเรอืน ยงัคงเป็นประเด็นทีต่อ้งตดิตามอย่างใกลช้ดิ 

 ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมนิว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2568 จะขยายตวัประมาณ 2.3% โดยแรงขบัเคลือ่นหลกั

มาจากภาคการท่องเที่ยว การลงทุนภาครฐั และการบรโิภคภายในประเทศ ส่วนภาคการส่งออกมีแนวโน้มฟ้ืนตวั

เล็กนอ้ยตามภาวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ร ิม่ดขีึน้ 

 ในดา้นเสถยีรภาพทางการเงนิ อตัราเงนิเฟ้อทั่วไปมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่า เฉลีย่ประมาณ 0.5% ซึง่สะทอ้นว่า

ความกดดนัดา้นราคาสนิคา้เร ิม่คลีค่ลายลง อย่างไรก็ตาม ภาคครวัเรอืนยงัตอ้งเผชญิกบัตน้ทุนการด ารงชพีและภาระ

หนีส้นิทีสู่งขึน้ ท าใหก้ารฟ้ืนตวัของก าลงัซือ้เป็นไปอย่างจ ากดั 

 ภาครฐัไดว้างแนวทางการด าเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบ “สมดุลและยั่งยืน” โดยมุ่งส่งเสรมิการลงทุนใน

โครงสรา้งพืน้ฐาน การพฒันาอุตสาหกรรมอนาคต เชน่ พลงังานสะอาดและยานยนตไ์ฟฟ้า รวมถึงการพฒันาทกัษะ

แรงงานเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว 

 ในระยะต่อไป การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิไทยจะตอ้งอาศยัทัง้ เสถยีรภาพทางการเงนิ การกระจายรายไดอ้ย่างเป็น

ธรรม และการลงทุนเชงิสรา้งสรรค ์เพือ่ใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มความทา้ทายและเดนิหนา้ไดอ้ย่างมั่นคงในบรบิท

เศรษฐกจิโลกทีเ่ปลีย่นแปลงรวดเรว็ 

 ตลาดที่อยู่อาศยัปี2568-2569 ยอดขาย ยอดโอนยงัชะลอตวั ปัจจยัสนับสนุนตลาดคือ มาตรการลดค่าโอน

และจ านอง การผ่อนคลายLTV ถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2569 ดอกเบีย้มีแนวโนม้ลดลงและรฐับาลมีนโยบายสนับสนุน

สินเชือ่ดอกเบีย้ต ่า แต่ยงัมีปัจจยัเสีย่งคือเศรษฐกิจไทยครึง่ปีหลงัมีแนวโนม้ชะลอตวั ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของ

ผูป้ระกอบการรายกลางและรายเล็ก จ านวนนักท่องเทีย่วทีล่ดลง ปัญหาชายแดนไทยกบักมัพูชา ซึง่กระทบต่อก าลงัซือ้

ต่างชาตสิ าหรบัตลาดคอนโดฯ โดยเฉพาะลูกคา้ชาวจนีทีล่ดลงมาก โดยประเมินจาก ยอดโอน ยอดขายหดตวัต่อเน่ือง 

อตัราดูดซบัลดลง ซพัพลายลน้ ดอกเบีย้เงนิกูสู้งขึน้ แนวโนม้เศรษฐกจิขาลง อตัราผลตอบแทนต ่าเมือ่เทยีบการลงทุน

สนิทรพัยป์ระเภทอืน่ ผูเ้ชา่ลดลง ราคาเชา่ลดลงเพราะการแข่งขนัสูง ตอ้งรอใหม้สีญัญาณบวกมากกว่านี ้ 

สญัญาณซบเซาในปี 2568 

• ตวัเลขการหดตวัรุนแรง: หน่วยโอนกรรมสิทธิค์ร ึง่ปีแรก ลดลง 10.8% และหดตวัติดต่อกนัถึง 10        
ไตรมาส 

• คาดการณท์ัง้ปี 2568: ตลาดมแีนวโนม้หดตวัรวม 11.8% และเป็นการหดตวั 12 ไตรมาสตดิต่อกนั 

• มาตรการกระตุน้ไม่ไดผ้ลเท่าทีค่วร: นโยบายภาครฐั เชน่ การลดค่าโอน/จดจ านองเหลอื 0.01% 
ส าหรบับา้นไม่เกนิ 7 ลา้นบาท และการปรบัเกณฑ ์LTV ใหกู้ไ้ด ้100% ยงัไม่สามารถพลกิฟ้ืนตลาดได ้
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ปัจจยัลบ 

1. ความสามารถในการซือ้ลดลงอย่างมาก (Affordability Crisis): 

o รายไดโ้ตชา้กว่าราคาบา้น: ระหว่างปี 2556–2566 ราคาบา้นเดีย่ว/ทาวนเ์ฮา้สท์ั่วประเทศ เพิม่ขึน้ 
42.5% และ 57.2% ตามล าดบั ขณะที ่รายไดเ้ฉลีย่ครวัเรอืนเพิม่ขึน้เพยีง 15.2% 

o ภาระหน้ีสูง: หนีค้รวัเรอืนอยู่ในระดบัสูงที ่86.8% ต่อ GDP (ไตรมาส 2/2568) ท าใหร้ายไดท้ีใ่ชจ้่าย
ไดล้ดลง และผูบ้รโิภคชะลอการซือ้สนิทรพัยใ์หญ่ 

2. สต็อกคงคา้งสูง (High Inventory): 

o อตัราดูดซบัต ่า: อตัราดูดซบัครึง่ปีแรก 2568 ของแนวราบอยู่ที ่10.1% และแนวสูงอยู่ที ่13.2% 

o ระบายสต็อกยาวนาน: ตอ้งใชเ้วลาถงึ 59 เดอืน ในการระบายสต็อกแนวราบ และ 45 เดอืน ส าหรบั
แนวสูง 

o ผูป้ระกอบการระวงัตวั: จ านวนพืน้ที่ขออนุญาตก่อสรา้งครึง่ปีแรก 2568 ต ่าที่สุดในรอบ 15 ปี 
(ลดลง 33% จากปี 2566) 

3. พืน้ทีศ่กัยภาพจ ากดัลง (Limited Prime Location): 

o พืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑลอิม่ตวั: พืน้ที่ในรศัมีการเดินทาง 1–1.5 ช ัว่โมง (ที่กลุ่มก าลงัซือ้
ท างานตอ้งการ) เร ิม่หายาก ท าใหห้น่วยโอนในพืน้ทีนี่ห้ดตวัต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

o ท าเลรอบนอกมขีอ้จ ากดั: พืน้ทีร่อบนอกมศีกัยภาพทางการตลาดต ่ากว่า และความตอ้งการอุปสงค ์

ตลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ทยกลางปี 2568 อยู่ในภาวะ "การปรบัตวัอย่างรุนแรง" โดยมกีารลดลงของอุปทาน
ใหม่อย่างมนัียส าคญั แต่ในขณะเดยีวกนัก็มกีารระบายสนิคา้ไดด้กีว่าทีค่าดการณไ์ว ้ท าใหต้ลาดไม่เกดิปัญหาฟองสบู่ 
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2. สรุปผลการด าเนินงาน 
 

ตารางยอดขายและยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์

 
 

 
 
ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัมยีอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 167 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขาย

สุทธจิากกลุ่มบรษิทัจ านวน 83 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 84 ลา้นบาท และในชว่งเกา้เดอืนแรก 2568 
บรษิทัมียอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 796 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่มบรษิทัจ านวน 300 
ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 496 ลา้นบาท 

 

ส าหรบัยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาสนี ้ 234 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคดิเป็น 
35 % และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้คิดเป็น 65 % เมือ่เปรยีบเทยีบกบังวดก่อนก่อนหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้องบรษิทั
ลดลงจ านวน 98 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 30 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ และเพิ่มขึน้ 5 ลา้นบาทหรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น  

 

โดยยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นชว่ง 9 เดอืนแรก  733 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคดิ
เป็น 41% และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้คดิเป็น 59% เมือ่เปรยีบเทยีบกบังวดกอ่นกอ่นหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้องบรษิทั
ลดลงจ านวน 25 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 9 เดอืนแรกของปีทีผ่่านมา 

 

3Q24 2Q25 3Q25
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
  ส่วนของบรษิทั 120 132 83
  ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 136 244 84
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 256 375 167
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 117 162 83
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 112 170 151
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 13 20 22
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 4 2 2
รวมยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์ 245 354 258

รายการ

9M24 9M25
ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
   ส่วนของบรษิทั 293 300
   ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 424 496
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 717 796
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 263 298
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 495 435
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 93 57
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 7 4
รวมยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์ 858 793

รายการ
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ทัง้นีย้อดรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกจิใหบ้รกิารใน 9 เดอืนแรก 61 ลา้นบาท ลดลง 39 ลา้นบาท จาก 9 เดอืนแรกของ
ปีทีผ่่านมา เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการจดัหาทีด่นิ และค่าค า้ประกนัเงนิกูข้องโครงการใหม่จากกจิการรว่มคา้ ใน 
9 เดอืนแรกของ ปี 2567 

 

ณ สิน้ไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัมยีอดรอรบัรูร้ายได ้(Backlog) จ านวน 121 ลา้นบาท โดยคาดการณว์่าจะ
สามารถทยอยรบัรูร้ายไดป้ระมาณ 80% ในไตรมาสที ่4 ปี 2568 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีสนิคา้พรอ้มขายคงเหลอืมูลค่า
รวมประมาณ 1,290 ลา้นบาท โดยในจ านวนดงักล่าวเป็นสนิคา้ทีส่รา้งเสรจ็พรอ้มขายและสามารถรบัรูร้ายไดท้นัทีคิด
เป็นมูลค่าประมาณ 300 ลา้นบาท 

 

       ตารางอตัราก าไรขัน้ตน้แต่ละประเภทธุรกจิ (งบการเงินรวม) 

 

       

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 117 87.3% 162 88.2% 83 77.5%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 13 9.8% 20 10.7% 22 20.8%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 4 2.9% 2 1.1% 2 1.7%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 134 100.0% 184 100.0% 107 100.0%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 87 74.5% 132 81.3% 67 81.6%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 2 14.3% 8 40.6% 8 34.4%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 3 83.3% 2 83.7% 2 92.7%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 92 68.9% 141 77.0% 77 71.9%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 30 25.5% 30 18.7% 15 18.4%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 11 85.7% 12 59.4% 15 65.6%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 1 16.7% 0.3 16.3% 0.1 7.3%

รวมก าไรขัน้ตน้ 42 31.1% 42 23.0% 30 28.1%

รายการ 3Q24 2Q25 3Q25

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 263 72.6% 298 83.0% 35 13.2%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 93 25.6% 57 15.8% -36 -38.9%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 7 1.8% 4 1.1% -3 -38.4%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 363 100.0% 359 100.0% -4 -1.1%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 211 80.0% 241 80.9% -31 -0.9%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 13 14.0% 20 35.2% -7 -21.2%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 5 77.1% 4 88.4% 1 -11.3%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 229 63.0% 265 73.8% -36 -10.8%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 53 20.0% 57 19.1% 4 -0.9%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 80 86.0% 37 64.8% -43 -21.2%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 1 22.9% 0 11.6% -1 -11.3%

รวมก าไรขัน้ตน้ 134 37.0% 94 26.2% -40 -10.8%

รายการ 9M259M24 B/(W)
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ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 งบการเงินรวมของบรษิทัมีรายไดร้วมจากการขายและบรกิารทัง้สิน้ 107 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย: 

• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ 83 ลา้นบาท คดิเป็น 77.5 % ของรายไดร้วม ลดลง 34 ลา้นบาท 
หรอื 29.0 % เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัปีกอ่นหนา้ ทีม่รีายได ้117 ลา้นบาท และใน 9 เดอืนแรกมี
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์298 ลา้นบาท สูงขึน้กว่าชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 35 ลา้นบาท 
เน่ืองจากมีการใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพื่อระบายสินคา้พรอ้มขายพรอ้มโอน โดยไดร้บัผลตอบรบัที่ดี
หลายโครงการ 

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร: 22 ลา้นบาท คดิเป็น 20.8% ของรายไดร้วม สูงขึน้ 2 ลา้นบาท หรอื 13 % 
เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัปีก่อนหนา้ และใน9 เดอืนแรกมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 57 ลา้นบาท 
โดยลดลงลง 46 ลา้นบาทจากปีทีผ่่านมา เน่ืองจากการมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารโครงการใหม่
ใน 9 เดอืนแรกของ ปี 2567 

• รายไดจ้ากการขายสนิคา้: 2 ลา้นบาท คดิเป็น 1.1 % ของรายไดร้วม ลดลงขึน้ 2 ลา้นบาท หรอื -54 
% เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2567 ทีม่รีายได ้3.9 ลา้นบาท 
 

 ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ในภาพรวม เฉลีย่ทุกประเภทธุรกจิ เท่ากบั 28.1 % เพิ่มขึน้ 5.1 % เมื่อ
เทยีบกบัไตรมาสทีผ่่านมา โดยก าไรขัน้ตน้ทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้

สามารถวเิคราะหค์วามสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ของแต่ละประเภทธรุกจิ ดงันี ้

• ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 
 

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาส 3/2568 อยู่ที่ 18.4% หรอืลดลง
เล็กนอ้ย 0.2% จากไตรมาสที่ผ่านมา เน่ืองจากในปีนีบ้รษิทัมีการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบา้นทาวนโ์ฮมที่ตอ้งการระบาย
สนิคา้คงเหลอื ซึง่เป็นกลุ่มทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ทีค่อ่นขา้งต ่าของโครงการ และหากเปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปี
ทีผ่่านมา ในบา้นกลุ่มธนาเรสซเิดนซ ์ซึง่เป็นโครงการทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ค่อนขา้งสงู โดยเป็นสดัส่วนของรายไดม้ากถงึ
กว่า 46 % 

 
• ธุรกจิการใหบ้รกิาร 
 

ความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิบรกิารในไตรมาส 3/2568 อยู่ที ่65.6 % หรอืเพิม่ขึน้ 6.2 % จาก
ไตรมาสที่ผ่านมา และลดลง 20.1 % จากไตรมาสเดียวกนัของปีที่ผ่านเน่ืองจากการมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิาร
โครงการใหม่ใน 9 เดอืนแรกของ ปี 2567 

 
• ธุรกจิการขายสนิคา้ 
 

ความสามารถในการท าก าไรจากการขายสนิคา้สูงขึน้จากไตรมาส 3/2568 โดยปิดอยู่ที ่0.1 ลา้นบาท 

หรอื 7.3 %  
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ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2568 และ 30 กนัยายน 2567 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดสิน้สุด 30 กนัยายน 2568 

 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ
 

 ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 และปี 2567 ก าไรสุทธขิองงบการเงนิรวม มีผลขาดทุนสุทธสิ่วนของบรษิทั 4.2 ลา้น
บาท และ ผลก าไรสุทธ ิ2.0 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.9% และ รอ้ยละ 1.5% ของรายไดร้วมตามล าดบั ส่วนผลรวม 
9 เดอืนแรกปี 2568 บรษิทัมีผลขาดทุนสุทธสิ่วนของบรษิทั 12.1 ลา้นบาท ขณะทีใ่นชว่ง 9 เดอืนแรกปี 2567 บรษิทัมี
ผลก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทั 32.6 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 3.4 และรอ้ยละ 9.0 ของรายไดร้วมตามล าดบั 
 

 ทัง้นีเ้น่ืองจากในไตรมาส 3 ปี 2568 รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยล์ดลง แมจ้ะมีการปรบัลดราคาขาย
บา้นบางโครงการในโครงการปัจจุบนัเพื่อกระตุน้ยอดขายและท าใหม้ีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง ส่วนรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารซึง่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ค่อนขา้งสูงมีมูลค่าเพิ่มขึน้ 9.2 ลา้นบาท จากการเน้นสรา้งยอดการใหบ้รกิารใน
โครงการต่างๆของบรษิทัเพือ่ตอบโจทยก์ารอยู่อาศยั ส่วนภาพโดยรวมใน 9 เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัมียอดรายได ้
จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พิม่ขึน้จากปีกอ่นหนา้ จากนโยบายเรง่ขายบา้นพรอ้มขายและใชก้ลยุทธด์า้นลดราคาอยา่ง
ต่อเน่ืองจากไตรมาส 1 และเรง่เพิม่ยอดขายในธรุกจิใหบ้รกิารดา้นการอยู่อาศยั 
 
 
 

3Q25 % 3Q24 %

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 82.7 77.5% 116.5 87.3% -33.8 297.9 83.0% 263.2 72.6% 34.7

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 22.2 20.8% 13.1 9.8% 9.2 56.8 15.8% 93.0 25.6% -36.2

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1.8 1.7% 3.9 2.9% -2.1 4.0 1.1% 6.5 1.8% -2.5

รวมรายได้ 106.7 100.0% 133.5 100.0% -26.8 358.7 100.0% 362.7 100.0% -4.0

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 67.4 81.6% 86.9 74.5% 19.4 241.1 80.9% 210.5 80.0% -30.5

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 7.6 34.4% 1.9 14.3% -5.8 20.0 35.2% 13.0 14.0% -7.0

ตน้ทุนขายสนิคา้ 1.7 92.7% 3.3 83.4% 1.6 3.6 88.4% 5.0 77.1% 1.5

รวมตน้ทุน 76.7 71.9% 92.0 68.9% 15.2 264.6 73.8% 228.5 63.0% -36.1

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 15.3 18.4% 29.7 25.5% -14.4 56.8 19.1% 52.7 20.0% 4.2

ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 14.6 65.6% 11.2 85.7% 3.4 36.8 64.8% 80.0 86.0% -43.2

ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 0.1 7.3% 0.7 16.6% -0.5 0.5 11.6% 1.5 22.9% -1.0

ก าไรขัน้ตน้ 30.0 28.1% 41.5 31.1% -11.5 94.1 26.2% 134.2 37.0% -40.1

รายไดอ้ื่น 0.4 0.4% 0.7 0.5% -0.3 0.9 0.2% 1.8 0.5% -1.0

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 8.2 7.7% 9.4 7.0% 1.2 27.2 7.6% 25.3 7.0% -1.9

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 25.1 23.5% 28.1 21.0% 3.0 76.9 21.4% 75.5 20.8% -1.4

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน -3.0 -2.8% 4.7 3.5% -7.7 -9.1 -2.5% 35.2 9.7% -44.3

ตน้ทนุทางการเงิน -4.6 -4.3% -6.5 -4.9% -1.9 -13.7 -3.8% -18.3 -5.1% -4.6

รายไดท้างการเงิน 1.1 1.0% 1.3 1.0% -0.2 2.9 0.8% 4.0 1.1% -1.1

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มคา้ 0.9 0.8% 1.8 1.3% -0.9 4.7 1.3% 14.3 3.9% -9.6

รายไดภ้าษเีงินได ้ 0.9 0.8% 0.2 0.2% 0.6 1.1 0.3% -5.4 -1.5% 6.6

สว่นทีเ่ป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบรษิทัย่อย-0.5 -0.5% -0.5 -0.4% 0.0 -2.0 -0.6% -3.0 -0.8% 0.9

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ -4.2 -3.9% 2.0 1.5% -6.2 -12.1 -3.4% 32.6 9.0% -44.7

อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) -3.9% 1.5% -5.4% -3.4% 9.0% -12.4%

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ส าหรบังวดสิน้สุด  30 กนัยายน 2568

งบการเงินรวม

3 เดอืนรายการ (ลา้นบาท)
9M25 % 9M24 % ดีขึน้/(แยล่ง)

3 เดือน
ดีขึน้/(แยล่ง)
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ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 

 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายในไตรมาสที ่3 ปี 2568 จ านวน 8.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.7 ลดลงจากไตร
มาสเดยีวกนัในปีที่ผ่านมา 0.7% เน่ืองจากการบรหิารค่าใชจ้่ายโดยเนน้การจดัท าสือ่โฆษณาการตลาดแบบออนไลน์
ของกลุ่มบรษิทัฯอย่างต่อเน่ือง เพือ่ควบคุมค่าใชจ้่ายและสามารถปรบัเปลีย่นสือ่ใหท้นัสมยัไดต้ลอดเวลา 
 

 ส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 9 เดอืนแรกปี 2568 จ านวน 27.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.6 เพิม่ขึน้จาก
ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 0.6% จากค่าใชจ้า่ยในการโอนกรรมสทิธิบ์า้นทีโ่อนขายไดใ้นระหว่างปี ประกอบกบัการ
บรหิารค่าใชจ้่ายในการท าสือ่โฆษณาการตลาดแบบออนไลนท์ าใหค้่าใชจ้า่ยลดลงบางส่วน 
 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาสที ่3/2568 จ านวน 25.1 ลา้นบาท ลดลง 3.0 ลา้นบาท จากปีทีผ่่านมา โดย
บรษิทัยงัคงใชม้าตรการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง  

 

ส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารในชว่ง 9 เดือนแรกของปี 2568 จ านวน 76.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากชว่งเวลา
เดยีวกนัของปีกอ่นเพยีง 1.4 ลา้นบาท โดยบรษิทัมกีารบรหิารควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2568 ในขณะที่

ยงัมกีารรบัพนักงานใหม่เขา้มาทดแทนพนักงานเดมิทีล่าออกไป 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ 
 

            ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ในไตรมาส 3/2568 อยู่ที่ 0.9 ลา้นบาท จากยอดรบัรูร้ายไดข้อง
โครงการรว่มคา้ทัง้ 2 บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั อนาบูก ิธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (ATT) และ บรษิทั ธนาสริ ิโลฟิส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (TLT) มียอดรบัรูร้ายไดท้ี่ค่อนขา้งต ่ากว่าที่คาดการณ ์จงึท าใหส้่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ 
ผลรวม 9 เดอืนแรกปี 2568 นีม้เีพยีง 4.7 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นถงึ 9.6 ลา้นบาท 
 

ตน้ทุนทางการเงิน 
 

ในไตรมาส 3/2568 มตีน้ทุนทางการเงนิจ านวน 4.6 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 1.9 ลา้น
บาท ซึง่เป็นดอกเบีย้จ่ายส าหรบัการพฒันาโครงการในปัจจบุนั และมกีารช าระหนีเ้งนิกูย้มืตามสญัญาท าใหด้อกเบีย้จ่าย
ลดลง ขณะทีต่น้ทุนทางการเงนิรวม 9 เดอืนแรกของปี 2568 จ านวน 13.7 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปี
กอ่น 4.6 ลา้นบาท  
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งบฐานะการเงิน 

 

• บรษิทัมีสนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 1,139 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2567 จ านวน 124 ลา้นบาท ผลกระทบหลกัมา
จากสนิคา้คงเหลอืสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนกรรมสทิธิ ์และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดยบรษิทัมกีารลงทุน
พฒันาโครงการใหม่ในบรษิทัรว่มคา้ 1 โครงการตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2567 เพือ่เปิดขายรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส  
1 ปี 2568 ตามแผนงาน  

• หนีส้นิโดยรวมลดลง 109 ลา้นบาท จากส่วนของเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวทีม่าจากสถาบนัการเงนิ บุคคลอืน่ 
และกิจการที่เกีย่วขอ้งกนั ตามส่วนที่ถึงก าหนดช าระตามสญัญา ขณะที่บรษิัทย่อยไดเ้บิกเงินกูเ้พื่อพฒันา
โครงการใหม่ๆอกีส่วนหน่ึง 

• ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง 15 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในไตรมาสที ่3 ปี 2568 

งบกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 บรษิัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือรวม 53.9 ลา้นบาท 
ลดลง 160.8 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดจากกจิกรรม
ต่างๆ ดงันี ้
 

• กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 144.2 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นส่วนใหญ่เน่ืองจาก 

- เงนิสดรบัสุทธเิพิม่ขึน้ประมาณ 35.5 ลา้นบาท จากการขายสนิคา้ส่วนใหญ่ในโครงการกลุ่มพารค์ พรเีว่ รวม 
3 โครงการที่เร ิม่เปิดขายในระหว่างปี 2567 มีการตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งนอ้ยลงในชว่งไตรมาส 3 ปี 
2568 และอตัราก าไรลดลงจากการปรบัใชก้ลยุทธด์า้นราคาลดลง เพือ่เรง่การระบายสนิคา้ในโครงการเดมิ 
ประกอบกบันโยบายชะลอการก่อสรา้งบา้นในเฟสใหม่ๆ แต่เนน้สรา้งเพือ่ส่งมอบบา้นในฟสเดมิและบา้นที่มี

ลา้นบาท % ลา้นบาท %

สนิทรพัยร์วม 1,139 100% 1,263 100%

หนีส้นิรวม 580 51% 689 55%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 560 49% 574 45%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,139 100% 1,263 100%

งบฐานะการเงนิ

ตวัชีว้ดัส าคญั

งบการเงนิรวม

30 กนัยายน 2568 31 ธนัวาคม 2567

30 กนัยายน 2568 30 กนัยายน 2567

ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 144.2 225.1

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ -0.2 11.0

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ -135.4 -31.2

8.6 204.9

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด 45.3 9.7

53.9 214.7เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด

ตวัชีว้ดั
งบการเงนิรวม

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ

งบกระแสเงนิสด
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ลูกคา้จองซือ้แลว้ใหส้มบูรณท์ าใหม้ีเงนิสดคงเหลอืเพิม่ขึน้ สามารถน าไปใชห้มุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนั
การเงนิต่างๆไดต้ามสญัญา  

- เงนิมดัจ าการซือ้ทีด่นิเพิม่ขึน้ 24.7 ลา้นบาท ส าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ของบรษิทั 
- ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 71.5 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงนิจากบรษิทัรว่มคา้ 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ลดลง 9.6 ลา้นบาท  

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน มูลค่า 0.2 ลา้นบาท หลกัๆมาจาก 

- ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัในเครอืและบรษิทัย่อย 2.9 ลา้นบาท 
- เงนิใหกู้ย้มืและรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสุทธ ิ2.7 ลา้นบาท 

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ มูลค่า 135.4 ลา้นบาท หลกัๆจาก 

- การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆทัง้ระยะสัน้และระยะยาวตามสญัญา  
- การช าระค่าดอกเบีย้เงนิกูย้มืตา่งๆ  
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3. ปัจจยัส าคญัทีอ่าจส่งผลต่อการด าเนินงานและการเตบิโตในอนาคตของธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

 เศรษฐกจิไทยปี 2569 มแีนวโนม้เตบิโตในอตัรา 2.8%-3.2% โดยไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัของภาคท่องเทีย่ว 
การส่งออกเริม่กลบัมา และนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาล  

หลายครอบครวัหนัมาใหค้วามส าคญักบับา้นแนวราบ ทาวนโ์ฮม บา้นเดีย่วมากขึน้ เพราะเนน้พืน้ทีใ่ชส้อยและ
คุณภาพชวีติ โดยเฉพาะกลุ่มราคาไม่เกนิ 3 ลา้นบาท และบา้นแนวราบไม่เกนิ 5 ลา้นบาท ยงัคงเป็นเซกเมนตท์ีข่ายดี
ทีสุ่ด  

คาดการณปี์ 2569 

ตลาดทีอ่ยู่อาศยัไทยปี 2568 มโีอกาสหดตวั 12 ไตรมาสตดิต่อกนัตัง้แต่ปี 2566 และปัจจยักดดนัยงัคงต่อเน่ือง
ในปี 2569 พรอ้มถูกซ า้เตมิจากแรงส่งของบา้นราคาสูงหมดไป รวมถงึความไม่มั่นคงในเรือ่งงาน ซึง่อาจส่งผลใหห้น่วย
โอนปี 2569 หลุดต ่ากว่า 3 แสนหน่วย 

ปัจจยัความเสีย่งส าหรบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

• ราคาทาวนเ์ฮา้สแ์ละบา้นเดีย่วเพิม่ขึน้ 57.2% และ 42.5% เมือ่เทยีบกบัปี 2556 ขณะทีร่ายไดเ้ฉลีย่ครวัเรอืน
เพิม่เพยีง 15.2%  

• สต็อกคงคา้งสูง อตัราดูดซบัครึง่แรกปี 2568 ของแนวราบอยู่ที ่10.1% และแนวสูง 13.2% ต่อครึง่ปี หรอืตอ้ง
ใชเ้วลา 59 และ 45 เดอืนในการระบายสต็อก  

• พืน้ที่ศกัยภาพจ ากดัลง โดยเฉพาะกรุงเทพฯและปรมิณฑล หน่วยโอนหดตวั 15.7% ในชว่ง 8 เดือนแรกปี 
2568  

• ผูม้ีรายไดม้ากกว่า 2 ลา้นบาท/ปีมีเพียง 3% ของผูย้ืน่ภาษี และบญัชสีนิเชือ่ตัง้แต่ 10 ลา้นบาทขึน้ไปมีเพียง 
2% ของจ านวนบญัชทีัง้หมด  

• ความกงัวลเกีย่วกบัรายไดใ้นอนาคต จากเศรษฐกจิทีโ่ตชา้และกระแสการลดขนาดองคก์รจาก AI  

• ที่อยู่อาศยัเหลือขายทั่วประเทศครึง่ปีแรกอยู่ที่ 363,813 หน่วย เพิ่มขึน้ 9.5% มูลค่า 2.07 ลา้นลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 18%  

• อตัราดูดซบัชา้ลง ใชเ้วลาขายนานขึน้จาก 36 เดอืนเป็น 57 เดอืน ขณะทีบ่า้นมอืสองใชเ้วลาขายนานขึน้จาก 
8 เดอืนเป็น 12 เดอืน  

• บา้นมอืสองไดแ้ซงหนา้บา้นใหม่ไปแลว้ มหีน่วยโอนถงึ 66% และมูลค่า 49% 

มาตรการเรง่ด่วนจากภาคเอกชน 

ครึง่แรกปี 2568 ยอดขายใหม่ใน กทม.และปรมิณฑลหายไปถึง 22,032 หน่วย ยอดโอนทัง้ปีคาดอยู่ราว 
343,678 หน่วย มูลค่า 964,027 ลา้นบาท การเปิดโครงการใหม่ลดเหลอืเพยีง 52,000 หน่วย  
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มาตรการเรง่ด่วนทีเ่สนอต่อรฐับาล: 

• ขยายสทิธิล์ดค่าธรรมเนียมโอนและจดจ านองเหลอื 0.01% ใหค้รอบคลุมทุกยูนิต โดยส่วนเกนิ 7 ลา้นบาทแรก
ใหผู้บ้รโิภคจ่ายเต็มอตัรา  

• ขยายบทบาท บสย. ค า้ประกนัสนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศยัเชงิพาณิชยแ์ละกลุ่มอาชพีอสิระ เพียง 20% แรกของวงเงนิกู ้
เป็นระยะ 5 ปีแรก  

• สนับสนุนธนาคารใหใ้ชด้อกเบีย้แบบ Risk-Based Pricing ตามความเสีย่งผูกู้ ้ 
• ลดภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งลงครึง่หน่ึง เป็นเวลา 1-2 ปี  

 

ดชันีความเชือ่ม ัน่ฟ้ืนตวั Q3/2568 
 

ดชันีความเชือ่มั่นภาวะปัจจบุนัอยู่ที ่45.8 เพิม่ขึน้ 6.5 จดุจากไตรมาสกอ่น แมย้งัต ่ากว่าค่ากลาง 50 แต่ถอืเป็น
สญัญาณฟ้ืนตวั โดยมแีรงหนุนจากมาตรการภาครฐั  

 

ดชันีความเชือ่มั่นในอกี 6 เดอืนขา้งหนา้อยู่ที ่54.4 สูงกว่าค่ากลาง สะทอ้นมุมมองเชงิบวกว่าตลาดจะขยายตวั
ต่อเน่ืองถงึกลางปี 2569  

 

ความทา้ทายและโอกาส 2569 ตลาดอสงัหาฯ ไทยถกูกดดนัจาก 4 ปัจจยัหลกั 
• เศรษฐกจิไทยฟ้ืนตวัชา้ GDP ปีนีอ้าจโตไมถ่งึ 2% 
• เศรษฐกจิโลกชะลอ โดยเฉพาะจนี ก าลงัซือ้ต่างชาตหิดตวัจาก 60% เหลอื 30% 
• การเขา้ถงึสนิเชือ่ยากขึน้, ราคาทีอ่ยู่อาศยัสงูเกนิเอือ้ม  
• การโอนกรรมสทิธิปี์ 2568 อาจตดิลบถงึ 10-20% รุนแรงกวา่ปีกอ่น  
 
สรุปภาพรวม 
 

ปี 2568-2569 ตลาดอสงัหาฯ ไทยเผชญิวกิฤตรุนแรง 
 

• หน่วยโอนอาจหลุดต ่ากว่า 3 แสนหน่วย (ปกต ิ3.5 แสนหน่วย) 
• สต็อกคงคา้งทะลุ 2 ลา้นลา้นบาท 
• บา้นมอืสองก าลงักนิส่วนแบ่งตลาดบา้นใหม่ 
• มาตรการรฐัชว่ยไดบ้า้ง แต่ยงัไม่เพยีงพอ 
• ปี 2569 เป็นปี "เปลีย่นผ่าน" ฟ้ืนตวัชา้ๆ แต่ยงัไม่กลบัสูจ่ดุเดมิ 
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4. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 
 

ผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยนืส าหรบังวด 9 เดอืน ประจ าปี 2568 ผ่านกระบวนการ THANA 
Green: Total Green Real Estate Development – Service ของบรษิทั ซึง่เป็นการขบัเคลือ่นกระบวนการท างาน
ผ่านทีมงานในองคก์ร ผลกัดนัใหเ้กดิประสิทธภิาพในการด าเนินงานใหม้ีความยั่งยืน ส่งผลใหใ้นรอบ 9 เดือนของปี 
2568 ชว่ยลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกไดป้ระมาณ 70,000 KgCo2eq หรอืเทยีบเท่าการปลูกตน้ไมย้นืตน้ จ านวน
กว่า 7,000 ตน้ 

 

ตลอดระยะเวลา 9 เดือนที่ผ่านมา บรษิัทไดมุ้่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัการ E S และ G คือ ค านึงถึง
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกจิ โดยบรษิทัไดส้รรหานวตักรรมต่างๆ ทีร่กัษาสิง่แวดลอ้มและตอบโจทยก์ารอยู่อาศยัของ
ท่านเจา้ของบา้นในอนาคต รวมถงึ การบรหิารจดัการองคก์รใหม้คีวามโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีส่งผลให ้
บรษิทัไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจต่างๆ ในชว่งทีผ่่านมา ดงันี ้

 
รางวลัโครงการบา้นและอาคารเบอร ์5 ประจ าปี 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ตามที่บรษิัทไดน้ าแบบบา้นเดี่ยวและบา้นแฝดของบรษิัทในแต่ละโครงการ เขา้รบัการประเมินบา้นประหยดั
พลงังานเบอร ์5 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อเป็นการตอกย า้แนวทางการด าเนินการดา้น
สิง่แวดลอ้มน้ัน  

 
ในชว่งเดือนตุลาคมที่ผ่านมา ผูบ้รหิารตวัแทนบรษิัท เขา้รบัโล่เกียรติคุณความรว่มมือในการส่งเสรมิการ

อนุรกัษพ์ลงังานอย่างยั่งยนื “โครงการบา้นและอาคารเบอร ์5 ประจ าปี 2568” จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศ
ไทย ถอืเป็นรางวลัแห่งความภาคภูมใิจของบรษิทัส่งต่อไปยงัท่านเจา้ของบา้นธนาสริทุิกท่าน 
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รางวลั CGR2025 ระดบั “ดเีลศิ (Excellent) หรอื 5 ดาว 
 

 
 
อกีหน่ึงความภาคภูมใิจของบรษิทั คอื บรษิทัไดร้บัการประเมนิดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ปีระจ าปี 2568 หรอื 

CGR2025 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รว่มกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในระดบั “ดี
เลศิ (Excellent)” หรอื 𝟱 ดาว ต่อเน่ืองเป็นปีที ่9 โดยรางวลันีถ้อืเป็นแรงผลกัดนัใหบ้รษิทัมุ่งมั่นสรา้งองคก์รทีโ่ปรง่ใส มี
ธรรมาภบิาล และเตบิโตอย่างยั่งยนื เพือ่ส่งมอบคุณค่าใหลู้กคา้ ผูถ้อืหุน้ และสงัคมไทย 
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