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1. ภาพรวมการด าเนินธรุกจิ และภาวะอุสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี พ.ศ. 2568 ยงัคงมคีวามทา้ทายอยู่มาก ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ 
อย่างไรก็ตาม ยงัมปัีจจยับวกบางประการทีอ่าจชว่ยกระตุน้ตลาดได ้การฟ้ืนตวัของตลาดขึน้อยู่กบัการแกไ้ขปัญหาเชงิ
โครงสรา้งของเศรษฐกจิ การออกมาตรการกระตุน้ทีเ่หมาะสมจากภาครฐั และการปรบัตวัของผูป้ระกอบการเพือ่ตอบรบั
กบัความตอ้งการของตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ปัจจยับวกทีอ่าจชว่ยกระตุน้ตลาดอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ 

• ความหวงัต่อมาตรการกระตุน้จากภาครฐั: ภาคอสงัหารมิทรพัยย์งัคงคาดหวงัว่ารฐับาลจะออกมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิอย่างต่อเน่ือง เชน่ การต่ออายุมาตรการลดหย่อนคา่ธรรมเนียม การตอ่อายุมาตรการสนิเชือ่
ดอกเบีย้ต ่า การลดภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง ซึง่จะชว่ยลดภาระของผูป้ระกอบการและกระตุน้ก าลงัซือ้ของ
ผูบ้รโิภค 

• การฟ้ืนตวัของการท่องเทีย่ว: การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วเป็นปัจจยับวกต่อเศรษฐกจิโดยรวม ซึง่จะ
ส่งผลดตีอ่ก าลงัซือ้และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์

• การปรบัตวัของผูป้ระกอบการ: ผูป้ระกอบการหลายรายเริม่ปรบัตวัเพือ่รบัมอืกบัความทา้ทาย เชน่ การ
พฒันาโครงการทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของกลุม่เป้าหมายทีห่ลากหลาย การบรหิารตน้ทุนอย่างมี
ประสทิธภิาพ และการน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีต่รงกบัความตอ้งการของตลาด 

ปัจจยัลบทีส่่งผลกระทบต่อตลาดอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ 

• ภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั: ภาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเต็มทีส่่งผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคและความ
เชือ่มั่นในการลงทุน ท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้่ายและชะลอการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อาศยั 

• หน้ีครวัเรอืนสูง: ปัญหาหนีค้รวัเรอืนทีย่งัคงสูงเป็นอุปสรรคต่อการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อาศยัของผูบ้รโิภค และ
ท าใหส้ถาบนัการเงนิระมดัระวงัในการปลอ่ยสนิเชือ่ 

• อตัราดอกเบีย้สูง: อตัราดอกเบีย้ทีย่งัอยู่ในระดบัสงูเป็นภาระส าหรบัผูกู้ซ้ ือ้ทีอ่ยู่อาศยั และสง่ผลตอ่การ
ตดัสนิใจซือ้ 

• การเขา้ถงึสนิเชือ่ทีย่ากล าบาก: สถาบนัการเงนิมคีวามเขม้งวดในการปลอ่ยสนิเชือ่ ท าใหผู้บ้รโิภคหลาย
รายไม่สามารถเขา้ถงึแหลง่เงนิทุนเพือ่ซ ือ้ทีอ่ยู่อาศยัได ้โดยเฉพาะกลุ่มผูม้รีายไดน้อ้ยถงึปานกลาง 

• ตน้ทุนการก่อสรา้งสูง: ราคาทีด่นิ วสัดกุอ่สรา้ง และคา่แรงทีสู่งขึน้ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของผูป้ระกอบการ 
และท าใหร้าคาทีอ่ยู่อาศยัสูงขึน้ 

• ก าลงัซือ้ไม่ฟ้ืนตวั: ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคยงัคงเปราะบาง เน่ืองจากรายไดไ้ม่เพิม่ขึน้และคา่ครองชพีสูงขึน้ 
ท าใหค้วามตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัลดลง 

ทัง้นีปี้ 2568 เป็นปีแห่งการปรบัฐานของอสงัหารมิทรพัย ์โดยมกีารระบายสตอ๊กเดมิและการเปิดตวั
โครงการใหม่ทีย่งัไมม่ากนัก เน่ืองจากก าลงัซือ้ยงัเปราะบาง ตลาดอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบยงัคงตอ้งเผชญิกบั
ความทา้ทายอกีหลายประการ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ การฟ้ืนตวัของตลาดขึน้อยู่กบัการ
แกไ้ขปัญหาเชงิโครงสรา้งของเศรษฐกจิ การออกมาตรการกระตุน้ทีเ่หมาะสมจากภาครฐั และการปรบัตวัของ
ผูป้ระกอบการเพือ่ตอบรบักบัความตอ้งการของตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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2. สรุปเหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 

ในไตรมาสทีผ่่านมาทางบรษิทัไดเ้ปิดโครงการใหม่จ านวน 3 โครงการ มมูีลค่าโครงการรวม 
1,200 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการเตบิโตในปี 2025  

ทัง้นี ้มีการเปิดโครงการภายใตแ้บรนด ์ธนาพารค์ พรเีว่ จ านวน 2 โครงการ โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ที่มีสงัคม
ส่วนตวัสูง มุ่งเนน้การใชช้วีิตในบา้นเป็นหลกั ไม่เนน้การใชพ้ืน้ที่ส่วนกลาง ที่ยงัมีอยู่เป็นจ านวนมาก จงึป้ันแบรนด ์
“ธนาพารค์ พรเีว่” ดว้ยแนวคดิการออกแบบทีมุ่่งเนน้ความเป็นส่วนตวัสูง ในรูปแบบบา้นสไตลโ์มเดริน์ทรอปิคลัที่ราย
ลอ้มดว้ยธรรมชาตสิเีขยีวรอบบรเิวณบา้น เพือ่เจาะกลุ่มลูกคา้ทีม่สีงัคมส่วนตวักบัไลฟ์สไตลท์ีใ่ชช้วีติตดิบา้น 
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3.สรุปผลการด าเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 471.4 86.8% 446.9 85.0% 24.5

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 63.7 11.7% 68.9 13.1% -5.2

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 7.7 1.4% 10.1 1.9% -2.4

รวมรายได้ 542.8 100.0% 525.9 100.0% 16.8

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 371.7 78.9% 329.9 73.8% 41.8

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 9.1 14.2% 31.3 45.4% -22.3

ตน้ทุนขายสนิคา้ 6.5 85.1% 17.6 175.1% -11.1

รวมตน้ทุน 387.3 71.4% 378.8 72.0% 8.5

ก าไรขัน้ตน้ 155.4 28.6% 147.1 28.0% 8.4

รายไดอ้ื่น 9.8 1.8% 7.5 1.4% 2.3

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 38.1 7.0% 36.7 7.0% 1.4

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 86.6 16.0% 75.0 14.3% 11.6

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 40.5 7.5% 42.8 8.1% -2.3

ตน้ทนุทางการเงิน 24.1 4.4% 10.3 2.0% 13.7

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการรว่มคา้ 19.0 3.5% 16.7 3.2% 2.2

ภาษเีงินได ้ 5.0 0.9% 13.1 2.5% -8.1

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม -3.9 -0.7% -4.8 -0.9% 0.9

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ 34.2 6.3% 40.9 7.8% -6.6

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดสิน้สุด  31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม

รายการ (ลบ.)
%%

ดีขึน้ หรอื 
(แยล่ง)2567 2566

งวด 12 เดอืน 

• ก าไรสุทธ ิFY24 รวม 34.2 ลา้นบาท หรอื 6.3% ลดลง  .5% เมื่อเทียบกบัปีก่อน รายไดจ้ากการโอนบา้นในโครงการต่างๆมี
อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากการปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มโอน และระบายสนิคา้ ซ ึง่เป็นผลกระทบ
จากสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีทีค่่อนขา้งชะลอตวั ในขณะทีม่กีารแข่งขนักนัสูงมากขึน้ดา้นราคา ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัมกี าไร
อกีส่วนจากธรุกจิใหบ้รกิารต่างๆ ตัง้แต่การจดัหาทีด่นิ จนถงึการใหบ้รกิารเพือ่การอยู่อาศยัทีเ่ร ิม่ด าเนินการตัง้แต่ปี 2566 
 

• รายไดอ้ืน่ FY24 รวม 9.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2.3 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั FY23 ส่วนใหญ่มาจากก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิเพือ่
การลงทุน ประมาณ  .  ลา้นบาท 

 
• ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร FY24 รวม 86.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้   .6 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั FY23 เน่ืองจากการจดัโครงสรา้ง

ตน้ทุนธรุกจิบรกิารใหม่ และปรบัค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานบางส่วนเป็นตน้ทุนบรกิาร 
 

• ตน้ทุนทางการเงิน รวม 24.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  3.7 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการลงทุนเพิ่อพฒันาโครงการใหม่ เพื่อรองรบัการ
เตบิโตในอนาคต 

• ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ FY24 รวม 19.0 ลา้นบาท จากการขายในโครงการรว่มทุนกบักลุ่มอนาบุกจิากประเทศญีปุ่่ นรวม 
3 โครงการ และโครงการรว่มทุนกบักลุ่มโลฟิสประเทศไทย   โครงการ  
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การวเิคราะหง์บก าไรขาดทุนของบรษิทั 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร (รวมทัง้กลุ่มบรษิทั) 

 
 

                                         
 
 
 
 
 
 
 

 

1,024

1,187

+ 163 MB
+ 16 %

 

 
งวด 12 เดอืน 

▪ รายไดจ้ากการขายอสงัหารทิรพัยแ์ละบรกิาร FY24  มมูีลค่าโดยรวม 1,187 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  63 ลา้นบาท หรอื  6 % 
จากชว่งเดยีวในในปีทีผ่่านมา  
• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยก์ลุ่มของกลุ่มบรษิทั สูงขึน้จากปีทีผ่่านมา 2  ลา้นบาท จากการเปิดโครงการใหม่  ภายใตแ้บ

รนด ์ธนาพารค์ พรเีว่ จ านวน 2 โครงการ ซึง่เนน้กลุ่มลูกคา้ทีร่กัความเป็นส่วนตวัสูง มุ่งเนน้การใชช้วีติในบา้นเป็นหลกั ไม่เนน้การ
ใชพ้ืน้ทีส่่วนกลาง และโครงการไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งด ี

• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัรว่มคา้ สูงขึน้จากปีทีผ่่านมา  5  ลา้นบาท จากการเปิดขายโครงการธนาฮาบิ
แทต นครอนิทร ์พระราม 5 ในไตรมาส 3 ปี 2567 ซึง่เป็นโครงการใหม่รว่มกบักลุ่มอนาบูกโิคซนั และจากโครงการธนาฮาบิแทต 
กรูฟ๊ พระราม5 นครอนิทร ์ทีเ่ปิดขายในไตรมาส   ปี 2566 และเร ิม่ทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปี 2567 ซึง่เป็นโครงการรว่มกบักลุ่มโลฟิส 
ประเทศไทย 

• รายไดจ้ากกลุ่มบรกิาร ต ่ากว่าปีทีผ่่านมา    ลา้นบาท เน่ืองจากการปรบัปรุงรายการตามมาตรฐานการบญัช ีTAS 28 แมว้่าบรษิทั
จะมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการใหบ้รกิารต่างๆ ตัง้แต่การจดัหาทีด่นิ จนถงึการใหบ้รกิารเพือ่การอยู่อาศยัทีเ่ร ิม่ด าเนินการตัง้แต่ปี 2566   
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รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์(รวมทัง้กลุ่มบรษิทั)  

                                                

          

 

      

 

 

                       

 

447 471 

495 

645 

FY23 FY24

Company-Owned Joint-Venture

942

1,116

+174 MB
+16 %

งวด 12 เดอืน 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์FY24 มูลค่าโดยรวม 1,116 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้  7  ลา้นบาท หรอืกว่า  6% เมือ่เทยีบกบั 
FY23 ทัง้ในกลุ่มของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัรว่มคา้ เน่ืองจากการเปิดขายโครงการใหม่ในปีนีจ้ านวน 3 โครงการ รวมถงึรายไดจ้ากการ
โครงการทีเ่ปิดขายในไตรมาส   ปี 2566 ทีเ่ร ิม่ทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปีนี ้ 
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ยอดจองซือ้ (รวมทัง้กลุ่มบรษิทั) 

 

 
 

                                                                                                             

 

 

 

 

    

444 391 

615 

519 

1,623 
1,632 

FY23 FY24

Company-Owned Joint-Venture Gross Pre-Sales

1,059

910

- 149 MB
- 14 %

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 12 เดอืน 

▪ ยอดจองซือ้ FY24 มีมูลค่า     ลา้นบาท ลดลง     ลา้นบาท หรอื    %เมื่อเทียบกบั FY23 โดยมีอตัราการยกเลิกการจองซือ้
ประมาณ   % เน่ืองจากศกัยภาพของลูกคา้ ทัง้นีบ้รษิทัไดป้รบัแนวทางป้องกนัการยกเลกิจองซือ้ดว้ยการขอยืน่ Pre-approve เพือ่
ตรวจสอบศกัยภาพของลูกคา้กอ่นการจองซือ้ 
 

• บรษิทัใชน้โยบาย Pricing Strategy อย่างต่อเน่ืองโดยปรบัลดราคาเพือ่เรง่ขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มโอน และระบายสนิคา้ โดยเฉพาะ
ในโครงการเดมิๆ ซ ึง่เป็นผลกระทบจากสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีทีค่่อนขา้งชะลอตวั ในขณะทีม่ีการแข่งขนักนัสูงมาก
ขึน้ดา้นราคา 

 

 

 

 

 



 
 

7 

 

 

ยอดBacklog (รวมทัง้กลุม่บรษิทั)    
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▪ ยอด Backlog ณ 3  ธนัวาคม 2567 มีมูลค่า 57 ลา้นบาท ลดลง 246 ลา้นบาท หรอื  7% จากปีที่ผ่านมา   เน่ืองจาก

นโยบายเรง่กระตุน้ยอดขายโดยกลยุทธก์ารปรบัราคาขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มโอน และระบายสนิคา้ โดยเฉพาะในโครงการ
เดมิๆ ประกอบกบัการเรง่การก่อสรา้งเพื่อการโอนกรรมสทิธิเ์พื่อรบัรูร้ายไดใ้นปี 2567 ตามแผนงาน  ในขณะทีม่ีการยกเลกิ
การจองซือ้บางส่วนในระหว่างปี 
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ก าไรขัน้ตน้ (เฉพาะส่วนของบรษิทังานพฒันาโครงการ) 
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งวด 12 เดอืน 

• อตัราก าไรขัน้ตน้ FY24 ลดลง 5. % จาก FY23 เน่ืองจาก Pricing Strategy โดยปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้น
สรา้งเสรจ็พรอ้มโอนและระบายสนิคา้ในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ือง และโดยเฉพาะกลุ่มบา้นในโครงการเดมิทีข่ายใกลปิ้ด
จบโครงการแลว้ เพือ่เนน้ Turn Over ของสนิคา้ไม่ใหม้คีงคา้งมากเกนิไป 
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Gross Profit (Project Development and Services) 
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งวด 12 เดอืน 

▪ ใน FY24 อตัราก าไรขัน้ตน้รวมทัง้ส่วนของการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละธรุกจิใหบ้รกิารอยู่ที ่2 .6% เพิม่ขึน้  .6% จาก 
FY23 เน่ืองจากก าไรจากธรุกจิใหบ้รกิาร และค่าบรหิารระหว่างกนัในธรุกจิใหบ้รกิาร เชน่ ค่าจดัหาทีด่นิ และค่าค า้ประกนั
เงนิกู ้จากกลุ่มการรว่มคา้ แมว้่าจะม ีPricing Strategy ลดราคาขายบา้นโครงการต่างๆในกลุ่มการขายอสงัหารมิทรพัย ์
ก็ตาม ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้รวมทุกกจิกรรมจากการด าเนินงานยงัคงสูงกว่าทีผ่่านมา 
 

▪ ทัง้นีถ้งึแมว้่าก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัยใ์นคร ึง่ปีแรกจะลดลงกว่า  6 % แต่ก็มีก าไรขัน้ตน้ในส่วนของการ
ขายสนิคา้และใหบ้รกิารทีสู่งขึน้ถงึ  3 % จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้รวมทุกกจิกรรม
จากการด าเนินงานยงัคงสูงกว่าทีผ่่านมา 
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ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (เฉพาะส่วนของบรษิทั) 
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งวด 12 เดอืน 

▪ ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย FY24 อยู่ที่รอ้ยละ 7 ของรายไดจ้ากการขาย เท่ากบัปีก่อน  หลกัๆ มาจากค่าใชจ้่าย
ส่งเสรมิการขายและค่าใชจ่้ายต่างๆการโอนกรรมสทิธิ ์และการบรหิารค่าท าสือ่การตลาดโดยเนน้ชอ่งทางออนไลน ์
เพือ่ผลกัดนัยอดจองซือ้และยอดรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการปัจจุบนั และเรง่ขายปิดโครงการเดมิๆ 
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ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (เฉพาะส่วนของบรษิทั) 
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งวด 12 เดอืน 

▪ ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร FY24 รวม  7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  2 ลา้นบาทหรอื  6 %จากปีทีผ่่านมา เน่ืองจากการเสรมิทมี
บรหิารและพนักงานช่วงตน้ปีเพื่อเสรมิประสิทธิภาพในการด าเนินงานรองรบัการเติบโตตามแผนงาน และการปรบั
โครงสรา้งใหม่ระหว่างกลุ่มบรษิัทเมื่อกรกฎาคม 2567 ท าใหต้น้ทุนการใหบ้รกิารและค่าบรหิารจดัการระหว่างกนัของ
กลุ่มบรษิทัแปรสภาพเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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ก าไรสุทธ-ิส่วนของบรษิทัใหญ่ 
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 งวด 12 เดอืน 

▪ ก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ FY24 รวม 3 .  ลา้นบาทหรอื 6.3% ลดลง  .5% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น  
 

▪ ก าไรสุทธหิลกัๆมาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารค า้ประกนัวงเงินกูแ้ละค่าบรกิารจดัหาที่ดิน ขณะทีร่ายไดจ้ากการ
โอนบา้นในโครงการต่างๆมีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากการปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้นสรา้งเสร็จ
พรอ้มโอน และระบายสินคา้ ซึง่เป็นผลกระทบจากสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีที่ค่อนขา้งชะลอตวั 
ในขณะทีม่กีารแข่งขนักนัสูงมากขึน้ดา้นราคา 
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3. งบฐานะการเงิน   

 

 

 

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 45 4% 10 1% 36 3%

ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 11 1% 55 4% -44 -3%

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 0  0  0  

สนิคา้คงเหลอื 911 72% 1,030 73% -119 -1%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 2 0% 4 0% -2 -0%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 970 77% 1,099 78% -129 -1%

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกัน 0  1 0% -1 -0%

เงนิมัดจ าคา่ซือ้ทีด่นิ 0  41 3% -41 -3%

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 0  0  0  

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 73 6% 81 6% -8 0%

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 71 6% 66 5% 5 1%

ทีด่นิรอการพัฒนา 106 8% 78 6% 28 3%

อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 10 1% 12 1% -2 -0%

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 4 0% 5 0% -1 -0%

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 14 1% 20 1% -5 -0%

สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 1 0% 1 0% -0 -0%

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 9 1% 4 0% 5 0%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 4 0% 9 1% -4 -0%

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 293 23% 318 22% -25 1%

รวมสนิทรพัย์ 1,263 100% 1,417 100% -154 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 162 13% 192 14% -30 -1%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 69 5% 137 10% -68 -4%

สว่นของหนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 341 27% 342 24% -1 3%

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 5 0% 5 0% 0 0%

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 15 1% 23 2% -8 -0%

ภาษีนติบิคุคลคา้งจา่ย 1 0% 0  1 0%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 25 2% 24 2% 1 0%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 618 49% 723 51% -105 -2%

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 36 3% 100 7% -64 -4%

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 7 1% 12 1% -5 -0%

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 27 2% 24 2% 4 1%

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 71 6% 136 10% -65 -4%

หนีส้นิรวม 689 55% 858 61% -169 -6%

ทนุจดทะเบยีน   

ทนุจดทะเบยีน-หุน้สามัญ277,375,424หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 277 22% 277 20% 0 2%

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้   

ทนุจดทะเบยีน-หุน้สามัญ277,375,424หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 277 22% 277 20% 0 2%

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามัญ 80 6% 80 6% 0 1%

สว่นเกนิ(ต า่กวา่) ทนุอืน่ -1 -0% -1 -0% 0 -0%

ก าไรสะสม   

จัดสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย  24 2% 23 2% 1 0%

ยงัไมไ่ดจั้ดสรร 194 15% 176 12% 18 3%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ในบรษิทัใหญ่ 575 45% 555 39% 20 6%

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ -0 -0% 4 0% -4 -0%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 574 45% 559 39% 16 6%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,263 100% 1,417 100% -154  

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 เพิม่ข ึน้/(ลดลง)

งบการเงนิรวม

ตวัชีว้ดัส าคญั

บรษิทัมีฐานะการเงินภาพรวม ณ 31 ธนัวาคม 2567 รวม 1,263 ลา้นบาท มูลค่าลดลงจากสิน้ปีก่อน 154 
ลา้นบาท จากผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงานใน FY24 ท าใหส้่วนของผูถ้ือหุน้เพิ่มขึน้  6 ลา้นบาท ขณะที่สินทรพัย ์
โดยรวมลดลง  5  ลา้นบาท จากสนิคา้คงเหลอืและลูกหนีอ้ืน่(บรษิทัระหว่างกนั)ในโครงการใหม่ต่างๆ โดยบรษิทัมกีารลงทุน
พฒันาโครงการใหม่ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มทุนอีก 2 โครงการตามแผนงานเพื่อยอดรายไดท้ี่จะเติบโตขึน้ในอนาคต 
ในขณะที่หนีส้ินโดยรวมลดลง  6  ลา้นบาท จากส่วนของเงินกูย้ืมระยะสัน้และเจา้หนีก้ารคา้ที่ตอ้งรองรบัการขยายงาน
พฒันากอ่สรา้งโครงการ เงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระตามสญัญา และบรษิทัทยอยเบกิเงนิกูย้มืเพื่อพฒันาโครงการใหม่ๆอกีส่วน
หน่ึง 
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3.งบฐานะการเงิน  ตอ่   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมือ่เปรยีบเทยีบมูลค่าคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2567 และ 31 ธนัวาคม 2566     

▪ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 45 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 36 ลา้นบาท เน่ืองจากกระแสเงนิสดสุทธจิากการ

ด าเนินงาน  

▪ สนิคา้คงเหลอื 911 ลา้นบาท ลดลง 119 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนในทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการใหม่ในปี 2567 

และการโอนขายบา้นในโครงการต่างๆเป็นส่วนใหญ่ โดยมกีารพฒันากอ่สรา้งในโครงการใหม่ 3 โครงการ  

▪ เงินลงทุนในการรว่มคา้ 73 ลา้นบาท ลดลง 8 ลา้นบาท จากผลก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัรว่มคา้ และการ

ลงทุนในการรว่มคา้ใหม่เพือ่พฒันาโครงการอกี 2 โครงการ 

▪ เงินเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูย้มืระยะส ัน้ 162 ลา้นบาท ลดลง 30 ลา้นบาท จากกระแสเงินจ่ายเพือ่การซือ้ทีด่นิใหม่

และการลงทุนกอ่สรา้งบา้นโครงการต่างๆ โดยมกีารช าระคนืเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิตามสญัญา 

▪ เงินกูย้มืระยะยาว มูลค่า 36 ลา้นบาท  ลดลง 64 ลา้นบาท จากเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิเพือ่พฒันาโครงการใหม่ๆ

และมกีารช าระคนืในระหว่างปีตามสญัญา 

▪ ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 277,212,000 บาท คงเดมิ จากการจดทะเบยีนเพิม่ทุนเมือ่ 10 พฤศจกิายน 2565 เพือ่

รองรบัการซือ้ทีด่นิและการลงทุนพฒันาโครงการของบรษิทัในปี 2566 โดยมสี่วนเกนิมูลค่าหุน้รวม 80 ลา้นบาท จาก

มูลค่าหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายและไดร้บัช าระแลว้ 

▪ ก าไรสะสม 194 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18 ลา้นบาท จากก าไรสุทธสิ าหรบั FY24   

▪ อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ณ 31 ธนัวาคม 2567  เป็น 1.2 เท่า ลดลงจากปีกอ่น ซึง่อยู่ที ่1.5 เท่า และไม่เกนิกว่า

อตัราส่วนทีบ่รษิทัตอ้งด ารงไวต้ามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ  
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งบกระแสเงินสด   

 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 153.4 -187.0 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 15.8 -67.7 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ -133.6 204.1

35.6 -50.6 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด 9.7 60.3

45.3 9.7

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด

งบกระแสเงนิสด

ตวัชีว้ดั

งบการเงนิรวม

บรษิทัมกีระแสเงินสดภาพรวม ณ 31 ธนัวาคม 2567 รวม 45.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 35.6 ลา้นบาท เน่ืองจาก
กระแสเงนิส่วนต่างๆดงันี ้
 
▪ กระแสเงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 153.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นเน่ืองจาก 

- เงนิสดรบัสุทธเิพิม่ขึน้ประมาณ 106.5 ลา้นบาท จากการระบายสนิคา้ในโครงการเดมิทีม่อีตัราก าไรทีค่่อนขา้งนอ้ย 

และการขายสนิคา้ในโครงการใหม่รวม 3 โครงการทีม่กีารตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งดแีละอตัราก าไรดขีึน้ท าใหม้เีงนิ

สดคงเหลอืเพิม่ขึน้ สามารถน าไปใชห้มุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนัการเงนิต่างๆไดต้ามสญัญา  

- ตน้ทุนทางการเงินจ่ายเพิม่ขึน้ 24.1 ลา้นบาท จากเงินกูย้มืเพือ่พฒันาโครงการและใชใ้นการด าเนินงาน 

- ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 85.3 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงินทดรองจ่ายจากบรษิทัรว่ม

คา้ 

- เงนิสดจ่ายในการลงทุนพฒันากอ่สรา้งโครงการใหม่ 2 โครงการและเร ิม่เปิดขายในระหว่าง FY24 ทีม่กีารตอบรบัดี

จากลูกคา้ ประกอบกบันโยบายชะลอการกอ่สรา้งบา้นในเฟสใหม่ๆ แต่เนน้สรา้งเพือ่ส่งมอบบา้นในฟสเดมิ และบา้นที่

มลีูกคา้จองซือ้แลว้ใหส้มบูรณ ์ ท าใหม้สีนิคา้คงเหลอืลดลง (ซึง่ในอนาคตบรษิทัจะสามารถไดก้ระแสเงินสดรบัจาก

การขายบา้นโครงการ) 

- เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 93.5 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการจ่ายค่ามดัจ าทีด่นิ และค่ากอ่สรา้งบา้น

โครงการ 

▪ กระแสเงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน มูลค่า 15.8 ลา้นบาท หลกัๆมาจาก 

- เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิเพื่อการลงทุน 10 ลา้นบาท  

- เงนิปันผลรบัจากการลงทุนในบรษิทัรว่มคา้เพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท และดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัในเครอืและ

บรษิทัย่อย 4 ลา้นบาท 

- เงนิสดจ่ายเงินลงทุนในบรษิทัรว่มคา้ 1.25 ลา้นบาท และเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัรว่มคา้ 5.1 ลา้นบาท 

▪ กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน มูลค่า 133.6 ลา้นบาท หลกัๆจาก 

- การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆ ไถ่ถอนตั๋วอาวลั และช าระคนืตั๋วสญัญาใชเ้งนิของสถาบนัการเงินตามสญัญา  
- การช าระค่าดอกเบีย้เงินกูย้มืต่างๆ  
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4. ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรอืการเตบิโตในอนาคต 
 

ปัจจยัหลายอย่างทีอ่าจสง่ผลตอ่การด าเนินงานหรอืการเตบิโตในอนาคตของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่สามารถแบ่งออก
ไดเ้ป็น 2 กลุม่หลกัๆ คอื 

1. ปัจจยัภายนอก 

• ภาวะเศรษฐกจิ: การเตบิโตทางเศรษฐกจิ อตัราดอกเบีย้ เงนิเฟ้อ และการว่างงาน ลว้นมผีลต่อก าลงัซือ้ของ
ผูบ้รโิภคและความเชือ่มั่นในการลงทุน หากเศรษฐกจิอยู่ในชว่งขาลง ก าลงัซือ้ลดลง และความเชือ่มัน่ต ่า ก็จะ
ส่งผลกระทบต่อธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์

• นโยบายภาครฐั: นโยบายของรฐับาล เชน่ มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ มาตรการควบคุมสนิเชือ่ มาตรการ
ภาษี และกฎหมายผงัเมอืง ลว้นมผีลตอ่การด าเนินงานและทศิทางของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์

• การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและประชากรศาสตร:์ การเปลีย่นแปลงทางสงัคม เชน่ การเขา้สู่สงัคม
ผูสู้งอายุ การเปลีย่นแปลงรูปแบบครอบครวั และการใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้ม จะสง่ผลต่อความตอ้งการ
และรูปแบบของทีอ่ยู่อาศยั 

• เทคโนโลย:ี เทคโนโลยใีหม่ๆ เชน่ เทคโนโลยกีารกอ่สรา้ง เทคโนโลยกีารตลาด และเทคโนโลยกีารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย ์จะส่งผลตอ่ประสทิธภิาพและรูปแบบการด าเนินงานของธรุกจิ 

• สถานการณโ์ลก: ปัจจยัภายนอกประเทศ เชน่ สถานการณก์ารเมอืงระหว่างประเทศ ภยัธรรมชาต ิและโรค
ระบาด ก็อาจส่งผลกระทบต่อธรุกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ด ้

2. ปัจจยัภายใน 

• การบรหิารจดัการ: ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ความสามารถในการวางแผนและตดัสนิใจ และการมี
บุคลากรทีม่คีุณภาพ ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของธรุกจิ 

• การเงิน: ความแข็งแกรง่ทางการเงนิ ความสามารถในการเขา้ถงึแหลง่เงนิทุน และการบรหิารจดัการกระแส
เงนิสด ลว้นมผีลตอ่การด าเนินงานและการเตบิโตของธรุกจิ 

• การตลาด: กลยุทธท์างการตลาด การสรา้งแบรนด ์และการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ลว้นมผีลต่อยอดขาย
และส่วนแบ่งทางการตลาด 

• การพฒันาผลติภณัฑ:์ ความสามารถในการพฒันาผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และ
การสรา้งความแตกตา่งจากคู่แข่ง ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัในการดงึดูดลูกคา้ 

• ความเสีย่ง: การบรหิารจดัการความเสีย่งต่างๆ เชน่ ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการกอ่สรา้ง และ
ความเสีย่งดา้นกฎหมาย ลว้นมผีลตอ่ความมั่นคงของธรุกจิ 

นอกจากน้ี ยงัมปัีจจยัอืน่ๆ ทีอ่าจมผีลต่อธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์เชน่ 

• ท าเลทีต่ ัง้: ท าเลทีต่ ัง้ของโครงการมผีลตอ่ความน่าสนใจและความตอ้งการของลกูคา้ 
• คุณภาพของโครงการ: คณุภาพของงานกอ่สรา้ง การออกแบบ และสิง่อ านวยความสะดวก มผีลต่อการ

ตดัสนิใจของลูกคา้ 
• ราคา: ระดบัราคาทีเ่หมาะสมกบัคุณภาพและท าเลทีต่ ัง้ มผีลตอ่การแข่งขนัและความสามารถในการดงึดูด

ลูกคา้ 

ทัง้น้ีการวเิคราะหแ์ละตดิตามปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีอย่างสม ่าเสมอ จะชว่ยใหธุ้รกจิอสงัหารมิทรพัย ์
สามารถวางแผนและปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม เพือ่รบัมอืกบัความทา้ทายและควา้โอกาสในการ
เตบิโตในอนาคต 
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5. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 

 ผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยนืประจ าปี 2567 ผ่านกระบวนการ THANA Green ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี ้
 

การด าเนินการดา้นสิง่แวดลอ้ม ตามกระบวนการ THANA Green ส่งผลให ้
 

1. ลดการใชก้ระดาษได ้45,000 แผ่น ลดการตดัตน้ไม ้[ยูคาลปิตสั อายุ 3-5 ปี] = 9 ตน้ 

2. ลอ้มตน้ไมใ้นพืน้ทีเ่ดมิของโครงการใหม่ได ้ 66 ตน้ 

3. เพิม่ความเขม้ขน้ของแนวคดิเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว จาก 1 หลงั 1 ตน้ เป็น 1 คน 1 ตน้ เฉลีย่ 5 ตน้/หลงั 

4. เลอืกใชพ้ลงังานสะอาด ดว้ยการตดิต ัง้ Solar Cell บา้นตวัอย่าง ซุม้/ป้อม สโมสร โครงการใหม่ของบรษิทั 

5. งานกอ่สรา้ง ลดปรมิาณการตดัเสาเข็มตอกและกระเบือ้งหลงัคา ตามหลกั Circular Economy 

6. ปลูกจติส านึกพนักงานในการบรโิภคอาหารอย่างพอด ีส่งผลให ้ลดปรมิาณขยะเศษอาหาร 8% จากปีทีผ่่านมา 

7. สามารถคดัเลอืกคู่คา้ Green ได ้39% จากคู่คา้ทัง้หมด 

8. คดัเลอืกวสัดุทีไ่ดร้บัฉลากลดโลกรอ้นใหก้บัโครงการของบรษิทั 67% จากวสัดุก่อสรา้งทัง้หมด 

9. ไดร้บัการประเมินให ้บา้นเดีย่ว บา้นแฝด โครงการ AT04 เป็น “บา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5” จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติ

แห่งประเทศไทย 

การด าเนินการดา้นสงัคม และ การดูแลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั 

1. ลูกคา้/  - บรษิทัไดส้รรหาอตัราดอกเบีย้พเิศษส าหรบัลูกคา้ทีซ่ ือ้บา้นประหยดัพลงังาน โดยจะไดร้บั 

ท่านเจา้ของบา้น    อตัราดอกเบีย้ลดลง 0.25%  

   - จดักจิกรรมส าหรบัท่านเจา้ของบา้น เพือ่ส่งเสรมิความสุขในการอยู่อาศยั และเพือ่เพิม่ความสมัพนัธอ์นัด ี

              ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บั คะแนนความพงึพอใจ (CSAT) 80%   

   - จากการทีบ่รษิทัไดร้บัการประเมนิใหเ้ป็น บา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5 สามารถชว่ยลดค่าไฟฟ้าให ้

         ท่านเจา้ของบา้นเดีย่วโครงการ AT04 ไดป้ระมาณ 42,790 บาท/ปี 

2.   พนกังาน  ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้อนไลน ์และส่งเสรมิสุขภาวะและความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงาน มสีมดุลระหว่างชวีติ 

   การท างานและชวีติส่วนตวั 

3.   คู่คา้  บรษิทัไดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการของคู่คา้ เพือ่ประเมนิการด าเนินงานดา้น ESG ของคู่คา้ โดยคู่คา้ทุก 

   รายทีบ่รษิทัเขา้เยีย่มชมผ่านเกณฑม์กีารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้น Green ของบรษิทั 

4.   นกัสรา้ง  บรษิทัรว่มกบั BSI ยกระดบัความเป็นอยู่และสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิานใหน้ักสรา้ง ส่งผลให ้

ไม่มขีอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ไม่มอีุบตัเิหตุ ระหว่างการท างาน 

5.   ชุมชนสงัคม ดูแลความเป็นอยู่ของชมุชนรอบดา้น ตัง้แต่ก่อนเร ิม่พฒันาโครงการ รวมทัง้ จดัท า โครงการลอกคลอง

บรเิวณ TH04 และ โครงการท าถนนดา้นขา้งโครงการ TR01 เพื่อยกระดบัความเป็นอยู่ของชมุชน

ขา้งเคยีง ส่งผลให ้ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนสงัคมรอบดา้น 

 การด าเนินการดา้นบรรษทัภบิาลและเศรษฐกจิ 

1. สามารถจดัท าขัน้ตอนการซือ้ทีด่นิใหม้คีวามเป็นมาตรฐาน ถูกตอ้งตามกฎหมาย ส่งผลให ้ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบั

กระบวนการซือ้ทีด่นิ 

2. สามารถ ลดตน้ทุนงานก่อสรา้ง จากการลดปรมิาณเสาเข็มตอก และ การปรบัปรมิาณกระเบีอ้งหลงัคาตามการใชง้านจรงิ ได ้

ประมาณ 472,000 บาท 

3. สามารถ ลดค่าใชจ่้ายจากการประหยดัพลงังานและลดการใชท้รพัยากร ไดป้ระมาณ 159,000 บาท 

4. กระบวนการ THANA Green มคีวามโปรง่ใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกระบวนการ 

 

 จากการด าเนินการดา้นความยั่งยนืของบรษิทั ส่งผลให ้บรษิทัไดร้บัการประเมนิเป็น หุน้ย ัง่ยนื ระดบั BBB ต่อเน่ืองเป็นปีที ่2 อกีทัง้

ยงัไดร้บัการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการ หรอื CGR ระดบั 5 ดาว “ดเีลศิ” ต่อเน่ืองเป็นปีที ่8 เชน่กนั     
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