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1. ภาพรวมการด าเนินธรุกจิ และภาวะอุสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 

ส าหรบัตลาดทีอ่ยู่อาศยัในช่วงนี้มคีวามทา้ทายเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอตัราก าลงัซือ้
ทีย่งัคงไม่ฟ้ืนตวั ซึง่ท าใหต้ลาดทีอ่ยู่อาศยัในปี 2024 – 2025 มแีนวโน้มอยู่ในภาวะทีห่ดตวั จาก
ปัจจยัต่างๆ ที่เกิดขึน้ เชน่  ค่าครองชพี ค่าใชจ้่ายต่างๆ และภาวะหนี้ครวัเรอืนสูงขึน้ทัง้หมด อีกทัง้ความ
เขม้งวดของธนาคารต่างๆ ในการอนุมตัิสินเชือ่ ยงัเป็นปัจจยัเสรมิทีส่่งผลใหก้ารฟ้ืนตวัของตลาดชะลอตวั 
โดยเฉพาะกลุ่มผูท้ีม่ีรายไดป้านกลาง - ต ่า ส่วนใหญ่ยงัคงไม่ตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อาศยัในชว่งนี ้โดยคาดการณ์
ว่า หน่วยโอนกรรมสิทธิใ์นกรุงเทพฯ และปรมิณฑลในปี 2024 จะลดลง -10 % จากปีทีผ่่านมา และลดลง
ต่อเน่ืองอกี -1 % -3 % ในปี 2025 

 

ในปี 2024 – 2025 การเปิดโครงการใหม่ ยงัมีแนวโน้มหดตวัเช่นกนั จากการที่

ผูป้ระกอบการยงัคงตอ้งระมดัระวงัในการโครงการ จากทีย่งัมสีนิคา้คงเหลอืสะสมทีสู่งขึน้ และ
การปรบัขึน้ราคาวสัดุก่อสรา้งทีสู่งขึน้ ทัง้นีผู้ป้ระกอบการตอ้งมีความระมดัระวงัมากขึน้ ในการเลือก
ท าเลทีม่ศีกัยภาพ เจาะกลุ่มลูกคา้ทีม่กี าลงัซ ือ้ ในภาวะทีต่น้ทุนการกอ่สรา้งอยู่ในระดบัสูง ทัง้ดา้นแรงงาน และ
ราคาทีด่นิ โดยเนน้การระบายสนิคา้คงเหลอืใหไ้ดม้ากขึน้ 

 

 
           จากภาวะดงักล่าวทีซ่บเซาและการแข่งขนัในตลาดทีม่คีวามเขม้ขน้ ผูป้ระกอบการจงึ
ตอ้งปรบักลยุทธใ์นหลายดา้น เชน่ 

• การระมดัระวงัในการพฒันาโครงการใหม่ 
• เจาะกลุ่มลูกคา้ทีม่ศีกัยภาพ 
• บรหิารจดัการตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพเพือ่ยงัคงรกัษาอตัราการท าก าไร 
• เนน้การระบายสนิคา้ของสนิคา้คงเหลอื        

         นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการตอ้งใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธรุกจิภายใตก้รอบ ESG มากขึน้ 
โดยเฉพาะการพฒันาโครงการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มทีม่ากขึน้ 
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2. สรุปเหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 

ในไตรมาสทีผ่่านมาทางบรษิทัไดเ้ปิดโครงการใหม่จ านวน 3 โครงการ มมูีลค่าโครงการ
รวม 1,200 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการเตบิโตในปี 2025  

ทัง้นี ้มีการเปิดโครงการภายใตแ้บรนด ์ธนาพารค์ พรเีว่ จ านวน 2 โครงการ โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ทีม่ี
สงัคมส่วนตวัสูง มุ่งเนน้การใชช้วีติในบา้นเป็นหลกั ไม่เนน้การใชพ้ืน้ทีส่่วนกลาง ทีย่งัมอียู่เป็นจ านวนมาก จงึ
ป้ันแบรนด ์“ธนาพารค์ พรเีว่” ดว้ยแนวคดิการออกแบบทีมุ่่งเนน้ความเป็นส่วนตวัสูง ในรูปแบบบา้นสไตลโ์ม
เดิรน์ทรอปิคลัทีร่ายลอ้มดว้ยธรรมชาติสีเขียวรอบบรเิวณบา้น เพื่อเจาะกลุ่มลูกคา้ทีม่ีสงัคมส่วนตวักบัไลฟ์
สไตลท์ีใ่ชช้วีติตดิบา้น 
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3. สรุปผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3Q24 3Q23 9M24 9M23

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 116.5 65.6 51.0 263.1 378.8 -115.7

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 13.1 40.0 -27.0 93.0 59.8 33.1

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 3.9 3.3 0.6 6.5 8.0 -1.5

รวมรายได้ 133.5 108.9 24.6 362.6 446.6 -84.0

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 86.9 53.8 33.1 210.5 266.9 56.4

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 1.9 11.5 -9.6 13.0 16.9 3.9

ตน้ทุนขายสนิคา้ 3.3 4.0 -0.8 5.0 9.8 4.7

รวมตน้ทุน 92.0 69.4 22.6 228.5 293.6 65.0

ก าไรขัน้ตน้ 41.5 39.6 2.0 134.1 153.1 -19.0

ก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 31.1% 36.3% -5.2% 37.0% 34.3% 2.7%

รายไดอ้ื่น 2.0 4.1 -2.1 5.8 5.5 0.2

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 9.4 10.4 -1.0 25.2 36.7 11.5

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 28.1 21.0 7.1 75.5 68.2 -7.3

ก าไร (ขาดทนุ) จากกจิกรรมด าเนินงาน 6.0 12.2 -6.2 39.1 53.7 -14.5

ตน้ทนุทางการเงิน 6.5 2.9 3.6 18.3 6.3 -12.0

สว่นแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากการรว่มคา้ 1.8 4.5 -2.8 14.3 14.3 0.0

ภาษเีงินได ้ -0.2 3.1 -3.3 5.4 13.0 7.5

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม -0.5 -1.3 0.8 -3.0 -3.3 -0.3

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ 2.0 12.1 -10.1 32.6 52.0 -19.3

อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 1.5% 11.1% -9.6% 9.0% 11.6% -2.6%

ดีขึน้ หรอื 
(แยล่ง)

ดีขึน้ หรอื 
(แยล่ง)

9 เดอืน
ประจ าไตรมาส 3 ปี 2567 (ลบ.)

3 เดอืน

งวด 3 เดอืน 

• ก าไรสุทธ ิ3Q24 รวม 2.0 ลา้นบาท หรอื 1.5% ลดลง 
9.6% เมื่อเทียบกบั 3Q23 ก าไรสุทธหิลกัๆมาจากรายไดจ้าก
การโอนบา้นในโครงการต่างๆมีอ ัตราก าไรขั้นตน้ลดลง 
เน่ืองจากการปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้นสรา้งเสรจ็
พรอ้มโอน และระบายสินคา้ซึง่กลุ่มบา้นแฝดและทาวน์โฮมมี
อตัราก าไรขัน้ตน้ค่อนขา้งนอ้ย แต่กลุ่มบา้นเดี่ยวขนาดใหญ่
ยงัคงมอีตัราก าไรด ี
 

• รายไดอ้ืน่ 3Q24 รวม 2 ลา้นบาท ลดลง 2 1 ลา้นบาท 
เมือ่เทยีบกบั 3Q23 ส่วนใหญ่จากดอกเบีย้รบัทีล่ดลง  

• ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ 3Q24 รวม 1.8 ลา้นบาท 
ลดลง 2   ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั 3Q23 จากการขายใน
โครงการรว่มทุนกบักลุ่มอนาบุกิจากประเทศญีปุ่่ นโครงการที่

สอง “อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ”์ เป็นส่วนใหญ่ ซ ึง่
เปิดตวัโครงการตัง้แต่กรกฎาคม 2565 และโครงการร่วมทุน
กบักลุ่มโลฟิสประเทศไทย “ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ พระราม 5 – 
นครอินทร”์ ซ ึง่เร ิม่เปิดขายตัง้แต่พฤศจิกายน 2566 มียอด
จองซือ้และโอนกรรมสทิธิช์ลอตวัลง 

• ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้3Q24 รวม -0.2 ลา้นบาท ลดลง 
3 3 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั 3Q23 จากรายการปรบัปรุงบญัชี
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชใีน 3Q24 และ  ผลก าไรทีล่ดลงระหว่าง
ไตรมาส  

งวด 9 เดอืน 

• ก าไรสุทธ ิ9M24 รวม 33.0 ลา้นบาท หรอื 9.0% ลดลง 
2 6% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ก าไรสุทธิหลกัๆมาจากรายไดค้ร ัง้
เดยีวจากการใหบ้รกิารจากบรษิทัรว่มคา้รวม 15   ลา้นบาท 
ขณะทีร่ายไดจ้ากการโอนบา้นในโครงการต่างๆมีอตัราก าไร
ขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากการปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขาย
บา้นสรา้งเสร็จพรอ้มโอน และระบายสินคา้ ซ ึง่เป็นผลกระทบ
จากสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีทีค่่อนขา้งชะลอ
ตวั ในขณะทีม่กีารแข่งขนักนัสูงมากขึน้ดา้นราคา 
 

• รายไดอ้ืน่ 9M24 รวม 5.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 0 2 ลา้น
บาท เมือ่เทยีบกบั  M23 ส่วนใหญ่มาจากรายไดด้อกเบีย้รบั 

• ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ 9M24 รวม 14.3 ลา้น
บาท เท่ากบั  M23 จากการขายในโครงการรว่มทุนกบักลุ่มอ
นาบุกจิากประเทศญีปุ่่ นรวม 2 โครงการ และโครงการรว่มทุน
กบักลุ่มโลฟิสประเทศไทย 1 โครงการ  

• ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้9M24 รวม 5.4 ลา้นบาท ลดลง 
7 5 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั  M23 จากรายการปรบัปรุงบญัชี
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ีและ  ผลก าไรทีล่ดลงระหว่างปี  
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การวเิคราะหง์บก าไรขาดทุนของบรษิทั 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร (รวมทัง้กลุ่มบรษิทั) 
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 งวด 3 เดอืน 

▪ รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร 
3Q24  มีมูลค่าโดยรวม 245 ลา้นบาท ลดลง 
107 ลา้นบาท หรอื 30% จากไตรมาสทีผ่่านมา และ 
เพิ่มขึน้   ลา้นบาท หรอื 4 % จากไตรมาสเดียวกนั
ในปีทีผ่่านมา  
• รายไดท้ี่ลดลงกล่าว มาจากรายไดใ้นการขายองั

หารมิทรพัยแ์ละใหบ้รกิารในไตรมาสที่ 3Q24 
จ านวน 22  ลา้นบาท และ 17 ลา้นบาท มีมูลค่า
ลดลง ซึง่รายไดค้่าบรกิารส่วนใหญ่จากค่าบรกิาร
แ ล ะ ค่ า บ ร ิห า ร ร ะ ห ว่ า ง กัน  จ า ก  Services 
Business เชน่ ค่าบรหิารโครงการ และค่าบรหิาร
ชมุชน จากกลุ่มบรษิทัรว่มทุน 

 
 
 
 
 
  

 

 งวด 9 เดอืน 

▪ รายไดจ้ากการขายอสงัหารทิรพัยแ์ละบรกิาร 
9M24  มีมูลค่าโดยรวม 858 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
50 ลา้นบาท หรอื 6 % จากชว่งเดยีวในในปีทีผ่่านมา  
• ทั้งนี้เป็นรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ในส่วนของการขาย

สนิคา้และใหบ้รกิาร ทีสู่งขึน้ 31 ลา้นบาท 
• รายได ้จากอสังหาร ิมทร ัพยท์ี่ลดลงในส่วน       

Co-Owned 115 ลา้นบาท 
• รายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยจ์ากกลุ่มบรษิทัรว่มทุน

สูงขึน้ 134 ลา้นบาท โดยมาจากโครงการใหม่
ร่วมกบักลุ่ม โลฟิส ที่เปิดตวัเมื่อปลายปี 2023 
และทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปีนี ้
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รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์(รวมทัง้กลุ่มบรษิทั)  
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งวด 9 เดอืน 

▪ รายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย  ์9M24 
มูลค่าโดยรวม 758 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้ 1  ลา้นบาท 
เมื่อเทียบกบั  M23 โดยเฉพาะส่วนของบรษิัทลดลง 
115 ลา้นบาท จากทุกโครงการในปีปัจจุบัน และ
โครงการ “ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ - สิรนิธร” ซึง่
ขายปิดจบโครงการแลว้ในปี 2566  
 

▪ รายไดจ้ากการขายส่วนของบรษิัทร่วมทุนเพิ่มขึน้ 
134 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั  M23 จากโครงการรว่ม
ทุน ทีม่ารบัรูร้ายไดไ้ดด้ใีน 2 ไตรมาสแรก  

งวด 3 เดอืน 

▪ รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์3Q24  มี
มูลค่าโดยรวม 228 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 36 ลา้น
บาท ซึง่เฉพาะส่วนของบรษิัทเพิ่มขึน้ 53 ลา้นบาท
จากไตรมาส 3Q23 จากโครงการ “ธนาเรสซเิดนซ ์
บรมราชชนนี-ป่ินเกลา้” ซึง่เป็นการโอนบา้นในระดบั
ราคา 20 ลา้นบาท  
 

▪ รายไดจ้ากการขายของส่วนบรษิทัรว่มทุนมีมูลค่ารวม
ลดลง 16 ลา้นบาท จากภาวะตลาดทีช่ะลอตวัลง    
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ยอดจองซือ้ (รวมทัง้กลุ่มบรษิทั) 
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งวด 3 เดอืน 

▪ ยอดจองซือ้ 3Q24 มีมูลค่า 251 ลา้นบาท ลดลง 7 ลา้น
บาท หรอื 3 %เมือ่เทยีบกบั 3Q23 โดยมอีตัราการยกเลกิ
การจองซือ้ประมาณ 40% เน่ืองจากศกัยภาพของลูกคา้ 
ทัง้นีบ้รษิัทไดป้รบัแนวทางป้องกนัการยกเลิกจองซือ้ดว้ย
การขอยื่น Pre-approve เพื่อตรวจสอบศักยภาพของ
ลูกคา้กอ่นการจองซือ้ 
 

• ใน 3Q24 บรษิัทปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้น
สรา้งเสร็จพรอ้มโอน และระบายสินคา้  โดยเฉพาะใน
โครงการเดิมๆ ซึ่ง เ ป็นผลกระทบจากสภาพตลาด
อสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีทีค่่อนขา้งชะลอตวั ในขณะที่

มกีารแข่งขนักนัสูงมากขึน้ดา้นราคา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 9 เดอืน 

▪ ยอดจองซือ้  M24 มมีูลค่า 711 ลา้นบาท ลดลง 64 ลา้น
บาท หรอื   %เมือ่เทยีบกบั  M23 โดยมอีตัราการยกเลกิ
การจองซือ้ประมาณ 40% เน่ืองจากศกัยภาพของลูกคา้ 
ทัง้นีบ้รษิัทไดป้รบัแนวทางป้องกนัการยกเลิกจองซือ้ดว้ย
การขอยื่น Pre-approve เพื่อตรวจสอบศักยภาพของ
ลูกคา้กอ่นการจองซือ้ 
 

• บรษิัทใชน้โยบาย Pricing Strategy อย่างต่อเน่ืองโดย
ปรบัลดราคาเพื่อเรง่ขายบา้นสรา้งเสร็จพรอ้มโอน และ
ระบายสินคา้  โดยเฉพาะในโครงการเดิมๆ ซึ่ง เ ป็น
ผลกระทบจากสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีที่

ค่อนขา้งชะลอตวั ในขณะที่มีการแข่งขนักนัสูงมากขึน้
ดา้นราคา 
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ยอดBacklog (รวมทัง้กลุม่บรษิทั)    
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▪ ยอด Backlog ณ 30 กนัยายน 2567 มีมูลค่า 242 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 25 ลา้นบาท หรอื 12% จากไตรมาสที่

ผ่านมา   เน่ืองจากนโยบายเรง่กระตุน้ยอดขายโดยกลยุทธก์ารปรบัราคาขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มโอน และระบาย
สินคา้ โดยเฉพาะในโครงการเดิมๆ ประกอบกบัการเรง่การก่อสรา้งเพื่อการโอนกรรมสทิธิเ์พื่อรบัรูร้ายไดใ้นปี 
2567 ตามแผนงาน  ในขณะทีม่กีารยกเลกิการจองซือ้บางส่วนในระหว่างไตรมาส 
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ก าไรขัน้ตน้ (เฉพาะส่วนของบรษิทังานพฒันาโครงการ) 
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งวด 3 เดอืน 

▪ ใน  3Q24 อ ัต ร าก า ไ รขั้นต ้นส่ ว นขอ งก าร ขา ย
อสงัหารมิทรพัยอ์ยู่ที่ 25 5% ซึง่สูงกว่าไตรมาสที่ผ่าน
มาประมาณ 10 0% และยงัคงมอีตัราก าไรขัน้ตน้สูงกว่า
ในชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 7 5% เน่ืองจากการ
โอนกรรมสิทธิบา้นโครงการธนาเรสซเิดนซ ์บรมราช
ชนนี-ป่ินเกลา้ ซึง่เป็นโครงการบา้นเดี่ยว 2 ช ัน้ขนาด
ใหญ่ และบา้นกลุ่มโครงการธนาพารค์-พรเีว่ ซึง่เป็น
บา้นเดีย่วและบา้นแฝดทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้สูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 9 เดอืน 

• อัตราก าไรขั้นตน้  M24 ลดลง   5% จาก  M23 
เ น่ืองจาก Pricing Strategy โดยปร ับลดราคาตาม
นโยบายเรง่ขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนและระบายสนิคา้
ในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ือง และโดยเฉพาะกลุ่มบา้นใน
โครงการเดมิทีข่ายใกลปิ้ดจบโครงการแลว้ เพือ่เนน้ Turn 
Over ของสนิคา้ไม่ใหม้คีงคา้งมากเกนิไป 
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ก าไรขัน้ตน้ (ส่วนของบรษิทังานพฒันาโครงการและธรุกจิขายสนิคา้และบรกิาร) 
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งวด 3 เดอืน 

▪ ใน 3Q24 อตัราก าไรขัน้ตน้รวมทั้งส่วนของการขาย
อสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิใหบ้รกิารอยู่ที่ 31 1% ลดลง
จากไตรมาสที่ผ่านมา 10 4% เน่ืองจากใน 2Q24 มี
รายไดค้่าบรกิารและค่าบรหิารระหว่างกนั จากธุรกิจ
ใหบ้รกิาร เชน่ ค่าจดัหาที่ที่ดิน และ ค่าค า้ประกนัเงินกู ้
จากกลุ่มการรว่มคา้ (AT04/AT05) 
 

▪ อตัราก าไรขัน้ตน้นอ้ยกว่าในชว่งเวลาเดียวกนัของปีที่

ผ่านมา 5 2% จากการลดราคาขายบา้นโครงการตาม 
Pricing Strategy 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 9 เดอืน 

▪ ใน  M24 อตัราก าไรขัน้ตน้รวมทั้งส่วนของการขาย
อสงัหารมิทรพัยแ์ละธรุกจิใหบ้รกิารอยู่ที ่37 0% เพิม่ขึน้ 
2 7% จาก  M23 เน่ืองจากก าไรจากค่าบรกิารและค่า
บรหิารระหว่างกนัในธุรกจิใหบ้รกิาร เชน่ ค่าจดัหาทีด่นิ 
แ ล ะ ค่ า ค ้ า ป ร ะ กัน เ งิ น กู ้ จ า ก ก ลุ่ ม ก า ร ร่ ว ม ค ้า
(AT04/AT05) แมว้่าจะมี Pricing Strategy ลดราคา
ขายบา้นโครงการต่างๆในกลุ่มการขายอสงัหารมิทรพัย ์
ก็ตาม ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้รวมทุกกจิกรรมจากการ
ด าเนินงานยงัคงสูงกว่าทีผ่่านมา 
 

▪ ทัง้นีถ้งึแมว้่าก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัยใ์น
คร ึง่ปีแรกจะลดลงกว่า 16 % แต่ก็มีก าไรขัน้ตน้ในส่วน
ของการขายสนิคา้และใหบ้รกิารทีสู่งขึน้ถงึ 13 % จาก
ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้
รวมทุกกจิกรรมจากการด าเนินงานยงัคงสูงกว่าที่ผ่าน
มา 
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ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (เฉพาะส่วนของบรษิทั) 
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งวด 3 เดอืน 

▪ ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3Q24 อยู่ที ่7 0% ของ
รายไดจ้ากการขาย ซึง่ใกลเ้คียงกบั 2Q24 และ 
ลดลง 2 6% จาก 3Q23  หลักๆ มาจากมูลค่า
รายไดท้ี่สูงขึน้ใน 3Q24 และการบรหิารค่าสื่อ
ก า รตล าด โดย เน้นช่อ งท า งออนไลน์ใ ห ้มี
ประสทิธภิาพ เพื่อผลกัดนัยอดจองซือ้และยอดรบัรู ้
รายไดจ้ากโครงการปัจจบุนั  
 

 

 

 

 

 

งวด 9 เดอืน 

▪ ตน้ทุนในการจัดจ าหน่าย 9M24 อยู่ที่รอ้ยละ 7 
ของรายไดจ้ากการขาย ลดลง 1 2% จากปีก่อน  
หลักๆ มาจากค่าใชจ้่ายส่ งเสร ิมการขายและ
ค่าใชจ่้ายต่างๆการโอนกรรมสิทธิล์ดลง และการ
บรหิารค่าท าสือ่การตลาดโดยเนน้ชอ่งทางออนไลน ์
เพื่อผลกัดนัยอดจองซือ้และยอดรบัรูร้ายไดจ้าก
โครงการปัจจบุนั และเรง่ขายปิดโครงการเดมิๆ 
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ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (เฉพาะส่วนของบรษิทั) 
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งวด 3 เดอืน 

▪ ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 3Q24 รวม 2  ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 4 ลา้นบาทหรอื 4 7 %จากไตรมาสก่อน ซึง่
เป็นผลมาจากการปรบัโครงสรา้งใหม่ระหว่างกลุ่ม
บรษิัทเมื่อกรกฎาคม 2567 ตน้ทุนการใหบ้รกิารและ
ค่าบรหิารจดัการระหว่างกันของกลุ่มบรษิัทจึงแปร
สภาพเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ขณะทีบ่รษิทัมีการ
ควบคุมอตัราก าลงัพนักงานไวค้งเดมิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 9 เดอืน 

▪ ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 9M24 รวม 75 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้  7 ลา้นบาทหร ือ 5  5 %จากปีที่ผ่ านมา 
เน่ืองจากการเสรมิทีมบรหิารและพนักงานช่วงตน้ปี
เพื่อเสรมิประสิทธิภาพในการด าเนินงานรองรบัการ
เติบโตตามแผนงาน และการปรบัโครงสรา้งใหม่
ระหว่างกลุ่มบรษิัทเมื่อกรกฎาคม 2567 ท าใหต้น้ทุน
การใหบ้รกิารและค่าบรหิารจดัการระหว่างกนัของกลุ่ม
บรษิทัแปรสภาพเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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ก าไรสุทธ-ิส่วนของบรษิทัใหญ่ 
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 งวด 3 เดอืน 

▪ ก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 3Q24 รวม 2 0 ลา้น
บาท หรอื 1 5% ลดลง 13  % และ 9.6% เมือ่เทยีบ
กบัไตรมาสทีผ่่านมา และ 3Q23  
 

▪ ก าไรสุทธิหลกัๆมาจากรายไดจ้ากการโอนบา้นใน
โครงการต่างๆมอีตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากการ
ปรบัลดราคาตามนโยบายเร่งขายบา้นสรา้งเสร็จ
พรอ้มโอน และระบายสินคา้ซึง่กลุ่มบา้นแฝดและ
ทาวน์โฮมมีอตัราก าไรขัน้ตน้ค่อนขา้งนอ้ย แต่กลุ่ม
บา้นเดีย่วขนาดใหญ่ยงัคงมอีตัราก าไรด ี

 

 

 

 

 

 

 
 งวด 9 เดอืน 

▪ ก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่  M24 รวม 33 0 ลา้น
บาทหรอื   0% ลดลง 2 6% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น  
 

▪ ก าไรสุทธหิลกัๆมาจากรายไดค้ร ัง้เดียวจากการใหค้ า้
ประกนัวงเงินกูแ้ละค่าบรกิารจดัหาที่ดินรวมประมาณ 
15   ลา้นบาท ขณะที่รายไดจ้ากการโอนบา้นใน
โครงการต่างๆมีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากการ
ปรบัลดราคาตามนโยบายเรง่ขายบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้ม
โอน และระบายสินคา้ ซึง่เป็นผลกระทบจากสภาพ
ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระหว่างปีทีค่่อนขา้งชะลอตวั 
ในขณะทีม่กีารแข่งขนักนัสูงมากขึน้ดา้นราคา 
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4. งบแสดงฐานะทางการเงิน   

 

 

 

 

 

 

 

30 กนัยายน 2567 31 ธนัวาคม 2566 เพิม่ข ึน้/(ลดลง)

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 17 10 7

ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 24 59 -35 

สนิคา้คงเหลอื 1,040 1,030 10

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 0 0 0

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,081 1,099 -18 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกัน 0 1 -1 

เงนิมัดจ าคา่ซือ้ทีด่นิ 0 41 -41 

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 88 81 7

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 66 66 0

ทีด่นิรอการพัฒนา 106 78 28

อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 13 12 1

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 5 5 -0 

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 15 20 -4 

สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 1 1 -0 

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 4 4 1

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 2 9 -6 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 301 318 -18 

รวมสนิทรพัย์ 1,381 1,417 -36 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 166 192 -26 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 74 137 -64 

สว่นของหนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 394 342 51

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 5 5 0

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 26 23 3

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 24 24 0

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 688 723 -35 

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 85 100 -15 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 8 12 -4 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 27 24 3

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 120 136 -15 

รวมหนีส้นิ 808 858 -51 
ทนุจดทะเบยีน

ทนุจดทะเบยีน-หุน้สามัญ277,375,424หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 277 277 0

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

ทนุจดทะเบยีน-หุน้สามัญ277,375,424หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 277 277 0

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามัญ 80 80 0

สว่นเกนิ(ต า่กวา่) ทนุอืน่ -1 -1 0

ก าไรสะสม

จัดสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย  23 23 0

ยงัไมไ่ดจั้ดสรร 194 176 18

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ในบรษิทัใหญ่ 573 555 18

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 1 4 -3 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 573 559 15

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,381 1,417 -36 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ

ตวัชีว้ดัส าคญั

บรษิทัมฐีานะทางการเงินภาพรวม ณ 30 กนัยายน 2567 รวม 1,381 ลา้นบาท มูลค่าลดลงจากสิน้ปีก่อน 36 
ลา้นบาท จากผลก าไรสุทธจิากการด าเนินงานใน  M24 ท าใหส้่วนของผูถ้ือหุน้เพิ่มขึน้ 15 ลา้นบาท ขณะที่สินทรพัย ์
โดยรวมลดลง 36 ลา้นบาท จากสนิคา้คงเหลอืและลูกหนีอ้ืน่(บรษิทัระหว่างกนั)ในโครงการใหม่ต่างๆ โดยบรษิทัมีการลงทุน
พฒันาโครงการใหม่ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มทุนอีก 2 โครงการตามแผนงานเพื่อยอดรายไดท้ี่จะเติบโตขึน้ในอนาคต 
ในขณะทีห่นีส้นิโดยรวมลดลง 51 ลา้นบาท จากส่วนของเงนิกูย้มืระยะสัน้และเจา้หนีก้ารคา้ทีต่อ้งรองรบัการขยายงานพฒันา
กอ่สรา้งโครงการ เงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระตามสญัญา และบรษิทัทยอยเบกิเงนิกูย้มืเพือ่พฒันาโครงการใหม่ๆอกีส่วนหน่ึง 
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4. งบแสดงฐานะทางการเงิน  ต่อ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมือ่เปรยีบเทยีบมูลค่าคงเหลอื ณ 30 กนัยายน 2567 และ 31 ธนัวาคม 2566     

▪ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 17 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7 ลา้นบาท เน่ืองจากกระแสเงนิสดสุทธจิากการ

ด าเนินงาน  

▪ สนิคา้คงเหลอื 1,040 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนในทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการใหม่ในปี 2567 

และการโอนขายบา้นในโครงการต่างๆเป็นส่วนใหญ่ โดยมกีารพฒันากอ่สรา้งในโครงการใหม่ 3 โครงการ  

▪ เงินลงทุนในการรว่มคา้ 88 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7 ลา้นบาท จากผลก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัรว่มคา้ และ

การลงทุนในการรว่มคา้ใหม่เพือ่พฒันาโครงการอกี 2 โครงการ 

▪ เงินเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูย้มืระยะส ัน้ 166 ลา้นบาท ลดลง 26 ลา้นบาท จากกระแสเงินจ่ายเพือ่การซือ้ทีด่นิใหม่

และการลงทุนกอ่สรา้งบา้นโครงการต่างๆ โดยมกีารช าระคนืเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิตามสญัญา 

▪ เงินกูย้มืระยะยาว มูลค่า 85 ลา้นบาท  ลดลง 15 ลา้นบาท จากเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิเพือ่พฒันาโครงการใหม่ๆ 

▪ ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 277,212,000 บาท คงเดมิ จากการจดทะเบยีนเพิม่ทุนเมือ่ 10 พฤศจกิายน 2565 เพือ่

รองรบัการซือ้ทีด่นิและการลงทุนพฒันาโครงการของบรษิทัในปี 2566 โดยมสี่วนเกนิมูลค่าหุน้รวม 80 ลา้นบาท จาก

มูลค่าหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายและไดร้บัช าระแลว้ 

▪ ก าไรสะสม 194 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18 ลา้นบาท จากก าไรสุทธสิ าหรบั 9M24   

▪ อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ณ 30 กนัยายน 2567  เป็น 1.4 เท่า ลดลงจากปีกอ่น ซึง่อยู่ที ่1.5 เท่า และไม่เกนิกว่า

อตัราส่วนทีบ่รษิทัตอ้งด ารงไวต้ามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ  
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งบกระแสเงินสด   

 

 

 

  

30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท
กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 27.0 -54.7 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 11.0 -51.3 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ -31.2 75.2

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ 6.8 -30.8 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด 9.7 52.6

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด 16.6 21.7

ตวัชีว้ดั

งบกระแสเงนิสด

บรษิทัมกีระแสเงินสดภาพรวม ณ 30 กนัยายน 2567 รวม 16.6 ลา้นบาท ลดลง 5.1 ลา้นบาท เน่ืองจากกระแส
เงนิส่วนต่างๆดงันี ้
 
▪ กระแสเงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 27.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นเน่ืองจากจาก 

- เงนิสดรบัสุทธจิากการระบายสนิคา้ในโครงการเดมิ และการขายสนิคา้ในโครงการใหม่มอีตัราก าไรทีค่่อนขา้งนอ้ยท า

ใหม้เีงนิสดคงเหลอืลดลง แต่ยงัสามารถน าไปใชห้มุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนัการเงินต่างๆไดต้ามสญัญา  

- ตน้ทุนทางการเงินเพิม่ขึน้ 18.3 ลา้นบาท 

- ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 76.8 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงินทดรองจ่ายจากบรษิทัรว่มคา้ 

- เงนิสดจ่ายในการลงทุนพฒันากอ่สรา้งโครงการใหม่ 2 โครงการในระหว่าง 9M24 ท าใหม้สีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ (ซึง่

ในอนาคตบรษิทัจะสามารถไดก้ระแสเงนิสดรบัจากการขายบา้นโครงการ) 

- เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 69.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการจ่ายค่ามดัจ าทีด่นิ 

▪ กระแสเงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน มูลค่า 11.0 ลา้นบาท หลกัๆจาก 

- เงนิปันผลรบัจากการลงทุนในบรษิทัรว่มคา้เพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท และดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัในเครอืและ

บรษิทัย่อย 4 ลา้นบาท 

- เงนิสดจ่ายเงินลงทุนในบรษิทัรว่มคา้ 1.25 ลา้นบาท 

▪ กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน มูลค่า 31.2 ลา้นบาท หลกัๆจาก 

- การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆ ไถ่ถอนตั๋วอาวลั และช าระคนืตั๋วสญัญาใชเ้งนิของสถาบนัการเงินตามสญัญา  

- การช าระค่าดอกเบีย้เงินกูย้มืต่างๆ  
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5. ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรอืการเตบิโตในอนาคต 
 
ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรอืการเตบิโตในอนาคต ดงันี ้

นโยบายรฐั 

• มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ: รฐับาลอาจมีมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ เชน่ การลดภาษีทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์
หรอืการสนับสนุนสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยู่อาศยั ซึง่จะส่งผลดตี่อก าลงัซือ้ 

• นโยบายการเงิน: การปรบัขึน้หรอืลดลงของอตัราดอกเบีย้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย จะมีผลต่อตน้ทุนทางการเงิน
ของผูซ้ ือ้ และส่งผลต่อการตดัสนิใจในการซือ้อสงัหารมิทรพัย ์

• กฎระเบยีบ: การปรบัเปลีย่นกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์เชน่ มาตรการ LTV (Loan-to-Value Ratio) ก็
มผีลต่อความสามารถในการกูซ้ ือ้บา้นของผูบ้รโิภค 

เศรษฐกจิ 

• อตัราเงินเฟ้อ: อตัราเงนิเฟ้อทีสู่งขึน้จะส่งผลต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค และอาจท าใหร้าคาอสงัหารมิทรพัยป์รบัตวัสูงขึน้ 
• อตัราการว่างงาน: อตัราการว่างงานทีสู่งขึน้จะส่งผลต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค 
• อตัราการปฏเิสธสนิเชือ่ของสถาบนัการเงิน  Reject Rate): อตัราการปฏเิสธสนิเชือ่ของสถาบนัการเงินทีม่ีอตัรา

สูงขึน้ อนัเน่ืองมาจากหนีส้ินครวัเรอืนที่สูงขึน้ จะส่งผลต่อความสามารถในการผ่อนช าระหนี ้ท าใหธ้นาคารพิจารณา
อนุมตัิสินเชือ่ไดย้ากขึน้ รวมทัง้รายไดท้ี่ไม่แน่นอนหรอืไม่เพียงพอต่อการผ่อนช าระหนี ้ก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงที่ท าใหถู้ก
ปฏเิสธสนิเชือ่  

ความตอ้งการของตลาด  

• ประเภทของอสงัหารมิทรพัย:์ ความตอ้งการอสงัหารมิทรพัยแ์ต่ละประเภท เชน่ บา้นเดีย่ว ทาวนเ์ฮาส ์คอนโดมิเนียม 
อาจมกีารเปลีย่นแปลงตามไลฟ์สไตลแ์ละความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• ท าเลที่ต ัง้: ท าเลที่ต ัง้ที่สะดวกสบาย เช่น ใกลร้ถไฟฟ้า ใกลแ้หล่งชมุชน ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสินใจซือ้
อสงัหารมิทรพัย ์

คู่แข่ง 

• จ านวนโครงการใหม่: จ านวนโครงการใหม่ทีเ่ปิดตวัในตลาด จะส่งผลต่ออุปทานและราคาอสงัหารมิทรพัย ์
• โปรโมชัน่: การแข่งขนัดา้นโปรโมช ัน่ของผูป้ระกอบการ จะมผีลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รโิภค 
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6. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัท ธนาสิร ิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบั ESG มาโดยตลอด ไม่ใช่แค่เพียง

สิง่แวดลอ้มเท่าน้ัน แต่รวมถงึ สงัคม(ผูม้สี่วนไดเ้สยี) และหลกัธรรมาภบิาล ธนาสริมิกีลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ

เพื่ อค วามยั่ ง ยื นที่ช ัด เ จน  ผ่ านกร ะบวนการ  “THANA Green: Total Green Real Estate 

Development – Service Model” ที่ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่ ตน้น ้า กลางน ้า ถึงปลายน ้า 

ตัง้แต่แนวคดิการพฒันาโครงการไปจนถงึการเขา้พกัอาศยัของท่านเจา้ของบา้น  

โดยเฉพาะการส่งเสร ิมพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ จากมาตรฐานที่บร ิษัทก าหนดไว ้          

“บา้น1 หลงั ตน้ไม ้1 ตน้” เราเพิ่มความเขม้ขน้ไปสู่แนวคดิ  “1 คน 1 ตน้” [ค านวณการปลูกตน้ไม ้

จากสมาชิกภายในครอบคร ัวขอ งท่ าน เจ ้าขอ งบ ้าน ] เพื่ อ เพิ่ มพื ้นที่ สี เ ขียว แล ะดูดซ ับก ๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์ทั้งนี้ก็อาจจะยังไม่เพียงพอต่อการดูดซบักา๊ซคารบ์อนไดออกไซดอ์ ันเกิดจาก

กระบวนการหลงัเขา้พกัอาศยั ซึง่บรษิทัไดเ้สรมิกลยุทธด์า้นการลดการใชพ้ลงังาน เชน่ การตดิตัง้ solar 

cell ในพืน้ที่ส่วนกลาง เพื่อลดค่าไฟฟ้าและลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า อนัเป็นปัจจยัหลกัของการลดกา๊ซ

เรอืนกระจก  

นอกจากน้ัน บรษิทัยงัคงมุ่งมั่นทีจ่ะลดขยะทีเ่กดิจากกระบวนการก่อสรา้ง ซึง่เป็นหนา้ทีข่องบรษิทั

และพารท์เนอรผ์ูร้ว่มสรา้งทีม่ีพนัธสญัญาต่อกนัทีจ่ะมุ่งมั่นลดขยะในกระบวนการกอ่สรา้งลงใหเ้หลอืนอ้ยจน

เป็น zero waste  

โดยการด าเนินธุรกจิอย่างยั่งยนืภายใตก้ลยุทธด์งักล่าวซึง่ส่งผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเชงิบวก

ในทุกระดบัขององคก์ร ตัง้แต่ระดบัผูบ้รหิารจนถงึพนักงานทุกคน ผ่านการก าหนดเป้าหมายส่วนบุคคล

ดา้นความยัง่ยนื (Personal Green OKR KPIs) และการฝังรากแนวคดิการด าเนินงานทีเ่ป็นมิตรต่อ

สิง่แวดลอ้ม (Green Process) ในทุกกระบวนการท างาน เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิมีการเตบิโตอย่างยั่งยืน 

ซึง่เป็นกลยุทธห์ลกัขององคก์รทีค่ านึงถึงการด าเนินธุรกจิที่เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นภาพใหญ่ระดบัองคก์ร

และแตกย่อยไปยงัสายงานต่างๆ และส่งต่อไปยงัทมีงานทุกคน เรยีกไดว้่าบรษิทัมีการส่งเสรมิดา้น Green 

จนถึงระดบัพนักงาน เพื่อสรา้ง Green Mindset ที่ดี อีกทัง้ บุคลากรในธนาสิรมิีการจดัท า Personal 

Green OKR KPIs เป็นของตวัเอง ทุกกระบวนการท างานม ีGreen Process ฝังอยู่ในสายงาน เพือ่ใหก้าร

ด าเนินธรุกจิมกีารเตบิโตอย่างยั่งยนื 

 จากการด าเนินงานตามกระบวนการ THANA Green ส่งผลใหใ้นรอบ 9 เดือน มีผลการ

ด าเนินงานดา้น THANA Green กล่าวโดยสรุปดงันี ้
 

1. ดา้นสิง่แวดลอ้ม ลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกไดป้ระมาณ 72,500 KgCo2eq  

 ลดการใชก้ระดาษได ้21,000 แผ่น เทยีบเท่า ลดการตดัตน้ไม ้4.2 ตน้ 
 

2. ดา้นสงัคม นักสรา้งและชมุชนรอบดา้น ยกระดบัความเป็นอยู่ของนักสรา้งและดูแลความ 

  เป็นอยู่ของชมุชนรอบดา้น ส่งผลใหไ้ม่มขีอ้ 

  รอ้งเรยีน รวมถงึ ไม่มอีุบตัเิหตุระหว่างการ 

  ท างาน  

 ลูกคา้ บรษิทัไดส้รรหาอตัราดอกเบีย้พเิศษส าหรบัลูกคา้ 

  ทีซ่ ือ้บา้นประหยดัพลงังานใหไ้ดร้บัอตัราดอกเบีย้ 

  ลดลง 0.25% (รว่มกบั ธ.ออมสนิ)  

 ท่านเจา้ของบา้น จดักจิรรมเพือ่ส่งเสรมิความสุขในการอยู่อาศยั 

  อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัคะแนนความ 

  พงึพอใจ (CSAT) 85% 
 

3. ดา้นบรรษทัภบิาล สามารถลดตน้ทุนงานก่อสรา้งไดป้ระมาณ 100,000 บาท 

 และเศรษฐกจิ สามารถลดค่าใชจ้่ายจากการประหยดัพลงังานไดป้ระมาณ 229,000 บาท 

 มกีารด าเนินธรุกจิทีโ่ปรง่ใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกระบวนการ 



 
 

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thanasiri Group Public Company Limited 
 
Investor Relations Department 
 
650,652 Borommaratchachonnani Rd., Bangbamru, Bangplad, 
Bangkok 10700 
Tel: +66(0) 2886-4888 ext.109 
Email: ir@thanasiri.com 
Website: www.thanasiri.com 

mailto:ir@thanasiri.com

