
การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567

บรษิทั ธนาสิร ิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน)
วนัที ่9 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น.

ณ หอ้งประชมุบางกอกนอ้ย 1 ช ัน้ 3 โรงแรมรอยลั ซติ ี้
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องคป์ระชมุเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ที ่46. ความโดยสรปุวา่

“ในการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ้งมีผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไม่

นอ้ยกว่า 25 คน หรอืไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด แลว้แต่จ านวนใดจะนอ้ยกว่ากนั 

และตอ้งมหีุน้นับรวมไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ”

องคป์ระชมุ
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คณะกรรมการบรษิทั

1. นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ ประธานกรรมการ

2. นายอารศีกัดิ ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์ รองประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร

3. นายโยธนิ จ๋วงพานิช กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

4. นายอนุพงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

5. นางสาวบุญศรี โชตไิพบูลยพ์นัธุ ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

6. นายชาตรี โชไชย กรรมการอสิระ

7. นางยุพนิ กาญจนวกิยั กรรมการ

8. นายสุทธริกัษ ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

9. นายจรญั เกษร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืของกจิการ /

ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏบิตักิาร

ผูเ้ขา้รว่มประชมุ
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ผูเ้ขา้รว่มประชมุ

คณะผูบ้รหิาร

 1. นายธนิศร นิตสิาโรภาส กรรมการบรหิาร และ ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิ

2. นางสาววภิานนัท ์ แยม้คุม้ หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนักลงทนุสมัพนัธ ์และ เลขานุการบรษิทั

3. นางสาวรตัตกิร ทรรทรานนท ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารบญัชี

ผูส้อบบญัชี

1. นางสุมนา เสนีวงศ ์ณ อยุธยา บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั

ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ

1. นางสาวพรพไิล โกศลประภา ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ จากบรษิทั ส านักกฎหมายสากล สยามพรเีมยีร ์จ ากดั

ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการทีป่ระชมุ

2. นางสาวธญัพร  ครุฑคง ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ
ท าหนา้ทีต่รวจสอบการลงทะเบยีนและการตรวจนับผลการลงคะแนนเสยีง
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วธิปีฏบิตัิ
ในการออกเสยีงลงคะแนน
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วธิปีฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนน
1. การออกเสยีงลงคะแนนให ้นบั 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง 

2. เก็บเฉพาะบตัรที ่ไม่เห็นดว้ย และ/หรอื งดออกเสยีง ในแตล่ะวาระ

ในวาระที ่5 และ วาระที ่6 วาระเกีย่วกบัการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัขอเก็บบตัรลงคะแนน เห็นดว้ย / ไม่เห็นดว้ย / งดออกเสยีง

3. เลขานุการทีป่ระชมุ จะเป็นผูแ้จง้ผลคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ โดยในแตล่ะวาระ จะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชมุลา่สดุในวาระน้ันๆ

4. มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้คร ัง้นี ้ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้

วาระที ่1, 3, 4, 5, 6 และ 8 ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ

วาระที ่7 ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีง เกนิกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ

วาระที ่2 เป็นวาระเพือ่ทราบ  ไม่ตอ้งลงมต ิ

5. ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ และลงคะแนนเสยีงมาแลว้ บรษิทัไดบ้นัทกึคะแนนเสยีง เพื่อการลงมตติามวาระ เรยีบรอ้ยแลว้ ผูร้บัมอบฉันทะไม่ตอ้งลงคะแนน

เสยีงอกี 

6. ผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งการซกัถาม หรอื เสนอความคดิเห็น ขอใหย้กมอื พรอ้มแจง้ชือ่ และซกัถาม เมือ่น าเสนอจบในแตล่ะวาระ หรอื เมือ่พจิารณาครบทกุวาระแลว้

** รายละเอยีดขอ้บงัคบัในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ปรากฏตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ สิง่ทีส่่งมาดว้ย ล าดบัที่ 6 **
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ระเบยีบวาระที ่1

รบัรองรายงาน

การประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566

เมือ่วนัที ่11 เมษายน 2566

การลงมต ิ: วาระนีต้อ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ย 

คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ ซึง่เขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดับที ่1 “ส าเนารายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566”
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ระเบยีบวาระที ่2

รบัทราบรายงานของคณะกรรมการ

เกีย่วกบัผลการด าเนนิงานของบรษิทั ประจ าปี 2566

(1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566)

การลงมต ิ: วาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพือ่ทราบ ไมต่อ้งออกเสยีงลงคะแนน

รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดับที ่2 “แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) พรอ้มงบการเงนิประจ าปี 2566”
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ระเบยีบวาระที ่2.1

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566

และ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทนประจ าปี 2566
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วาระที ่2.1 : รบัทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2566

2. การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

จากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความ

รอบคอบและเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิทัมีการด าเนินงานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีม่ี

ประสทิธภิาพ มกีารบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไม่พบรายการใดทีม่ี

นัยส าคญั 

รวมถงึสถานการณใ์ดทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็นจดุอ่อนอย่างมสีาระส าคญัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ และมีการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน

ธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเพยีงพอ โปรง่ใส และเช ือ่ถอื

ได ้

รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานใหม้ีคุณภาพทีด่ขีึน้และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิอย่าง

ต่อเน่ือง

น าเสนอโดย : คุณโยธนิ จ๋วงพานิช    ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบ

1. จ านวนคร ัง้ของการจดัประชมุ

ในปี 2566 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 คร ัง้
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วาระที ่2.1 : รบัทราบรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประจ าปี 2566

น าเสนอโดย : คุณโยธนิ จ๋วงพานิช    ในฐานประธานกรรมการสรรหาและก าหนคดา่ตอบแทน

2. การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

ในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้น รายงานผลการด าเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทีเ่ปิดเผยไวใ้น รายงานประจ าปี 56-1 one report น้ัน

ตลอดปี 2566 กรรมการทุกคนปฏบิตัิหนา้ทีต่ามขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบดว้ยความตัง้ใจ ใหค้วามส าคญักบัการ

เขา้รว่มประชมุ การน าเสนอความคดิเห็น การเตรยีมความพรอ้มและศกึษาขอ้มูลเพิม่เตมิในเร ือ่งทีเ่กีย่วขอ้งอย่างรอบดา้นดว้ยความ

รอบคอบ ส่งเสรมิการแสดงความคดิเห็นของกรรมการแต่ละคนอย่างเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์เพือ่วางมาตรฐานและก าหนดเป็นแบบ

แผนและหลกัปฏบิตัใิหเ้กดิความชดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพือ่ประโยชนส์ูงสุดขององคก์รใน

ระยะยาวอย่างยัง่ยนืต่อไป

1. จ านวนคร ัง้ของการจดัประชมุ

ในปี 2566 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 คร ัง้
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ระเบยีบวาระที ่2.2

รายงานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ

การพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนืของกจิการ

ประจ าปี 2566
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วาระที ่2.2 : รบัทราบรายงานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนืกจิการ ประจ าปี 2566

น าเสนอโดย : คุณจรญั เกษร ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืกจิการ

1. จ านวนคร ัง้ของการจดัประชมุ

ในปี 2566 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืของกจิการ จ านวน 2 คร ัง้

2. การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนืกจิการ

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยั่งยนืของกจิการ ไดป้ฏบิตัติามขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้น

กฎบตัร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท พรอ้มให ้

ความเห็นในแนวปฏบิตัแิละขอ้เสนอแนะ เพือ่แกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม 

โดยในปี 2566 ทีผ่่านมา ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืของกจิการ มดีงันี้

1. การปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรรษทัภบิาลฯ

2. ก าหนดใหพ้นักงานทุกคน สง่ผลงาน Personal Green 1 คน 1 เร ือ่ง 1 ไตรมาส

3. ตอกย า้แนวทางการด าเนินงานทางดา้นความยัง่ยนื “THANA Green”

 รายละเอยีดเป็นไปตามที่เปิดเผยไวใ้น รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยนืของ

กจิการ ทีเ่ปิดเผยไวใ้น รายงานประจ าปี 56-1 one report น้ัน
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ระเบยีบวาระที ่2.3

รบัทราบความคบืหนา้การเขา้รว่ม

โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการตอ่ตา้นการทจุรติ
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วาระที ่2.3 : รบัทราบรายงานความคบืหน้าของการเขา้รว่ม โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ

การเขา้รว่ม โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ 

ปัจจุบนับรษิทัไดม้ีการประกาศ นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ัน่และการใหส้ินบน โดยบรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตั ิรวมทัง้ กระบวนการประเมิน

ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัช ัน่ไวอ้ย่างชดัเจน และผลกัดนัใหพ้นักงานทุกท่านปฏบิตัติามนโยบายอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

บรษิทัไดจ้ดัใหม้ ีหน่วยงานรบัเร ือ่งรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการคอรร์ปัช ัน่โดยตรง โดยสามารถแจง้มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัไดโ้ดยตรง

E-mail address :  auditcommittee@thanasiri.com

ไปรษณีย ์: คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั ธนาสิร ิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ 

เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700

ทัง้นี ้บรษิทัไดเ้ขา้เป็นสมาชกิของสภาหอการคา้ไทย ซึง่มแีนวทางมุ่งเนน้ในดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ัน่เป็นหลกัอยู่แลว้

น าเสนอโดย : คุณจรญั เกษร ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืกจิการ

mailto:auditcommittee@thanasiri.com


ระเบยีบวาระที ่2.4

รายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 2566
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FY’2023 

Financial Performance

THANA Growth
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Financial Performance : FY2023

TOPLINE PROFIT BACKLOG
Net Profit 41 MB 

or 8.8 %*
-43.5  MB  YoY

* Incl JV Project & Service Revenue

Pre-Sales 1,623 MB*
+201 MB or  +14.1 % YoY

(Company-Owned 598 MB)

Revenue 1,028 MB*
-8 MB or -0.8 % YoY

(Company-Owned  533  MB) Inc. Services

287 MB
More than 50 %

to be transferred in 1Q24

“Keep on Growth
and Green ”

“Continuous 
on going in hand”

“Keep on Growth 
and Green ”

* (Company-Owned  564 MB Inc. Services)
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In Million Baht

Financial Performance : Topline
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1,0281,036

287

185

-8 MB
- 0.8 %

+ 201 MB
+ 14 %

+102 MB
-+ 45 %

Pre-Sales Revenue Backlog
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Financial Performance : Gross Profit [ Development Business]

Gross Profit
ปี 2023 อตัราก าไรขัน้ตน้ของการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์อยูท่ี ่32.3% ซึง่ยงัคงสามารถ
รกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ไดใ้กลเ้คยีงกบัปีทีผ่่าน
มา
• มกีารก าหนดราคาขาย โดยการใชก้ลยทุธ ์

Phasing โดยพจิารณาควบคูก่บัตน้ทุนใน
เฟสน้ันๆ 

• มกีารควบคมุตน้ทุนและปรบัเปลีย่นแบบ
บา้นเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
และสง่เสรมิการขาย โดยไม่สง่ผลกระทบตอ่
ตน้ทุนกอ่สรา้ง

223

150

32.6% 32.3%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

0

100

200

300

FY22 FY23

- 73 MB
- 33 %
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Financial Performance : Selling & Administrative Expenses

52
37

95

105

21%
31%

-200%

-150%

-100%

-50%

0%

0
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160

180

200

FY22 FY23
คา่ ชจ้า่ย นการบรหิาร คา่ ชจ้า่ย นการขาย

 คา่ ชจ้า่ย นการขายและบรหิาร

142
147

Selling Expenses
 ค่าใชจ้า่ยในปี 2566 อยู่ที่ 37 ลบ. เมือ่เทยีบเป็น % กบัยอด
รบัรูร้ายได ้ เท่ากบัปีทีผ่่านมา เน่ืองจากยงัคงใชส้ือ่ Online 
ต่างๆ เชน่ FB/ Google / E-Brochure / ลดการใช ้
Billboard 

Administrative Expenses
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารปี 2566 อยูท่ี ่105 ลบ. เพิม่ขึน้จากปีที่
ผ่านมา 10 ลบ. เน่ืองจากรองรบัการบรหิารจดัการโครงการรว่ม
ทุน

-  5 MB
- 3.4 %

(8 %)
(8 %)

(23 %)

(14 %)
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Financial Performance : Net Profit

ก าไรสุทธิ
ก าไรสทุธปีิ 2566 อยูท่ี่ 41 ลบ. หรอืคดิเป็น
8.8 % ลดลง 43.5 ลบ จากปีทีผ่่านมา
เน่ืองจาก

• ยอดรบัรูร้ายไดท้ีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย
• คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนินงานปรบัสงูขึน้
• สดัสว่นก าไรจากกจิการรว่มคา้ลดลงจาก

ปีทีผ่่านมา

- 44 MB
- 52 %
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Key Achievement 2023 4 โครงการใหม่ = 2,840 MB.
ธนาวลิเลจ บางนา - บางบ่อ (AT03) 1,010 MB. ธนาเรสซเิดนซ ์บรม – ป่ินเกลา้ (TR01) 890 MB.

ธนาฮาบแิทต กรูฟ๊ พระราม 5 – นครอนิทร ์(TH 04) 840 MB. ธนาพารค์ พรเีว่ ป่ินเกลา้ – สิรนิธร (TP01) 100 MB.
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STRATEGIC PARTNER Anabuki Kosan Group

ธนาวลิเลจ บางนา – บางบ่อ (AT 03)  

อนาบูก ิธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์(AT 02)  

อนาบูก ิธนาฮาบแิทต สะพานมหาเจษฏาบดนิทร ์– ราชพฤกษ ์(AT 01)  1

2

3
Sold Out

54%

10%

ล่าสุดโครงการที่ 4 และ 5
ธนาฮาบแิทต นครอนิทร ์– พระราม 5 (AT04)

ธนาเรสซเิดนท ์กาญจนาฯ– พระราม 9 (AT05)

status

status

status
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STRATEGIC PARTNER

ธนาฮาบแิทต กรูฟ๊ พระราม 5 – นครอนิทร ์(TH 04) 

LOFIS (THAILAND) COMPANY LIMITED 

มูลคา่โครงการ 840 ลา้นบาท 
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STRATEGIC PARTNER NEWTON EM CO., LTD.



27

THANASIRI Lifetime total living solution 

รบัรู ้และ บอกต่อ การใหบ้รกิารดา้นสุขภาพ โดย Homey 
Wellness เพือ่ตอกย า้คุณค่างานบรกิารที ่ธนาสิร ิ... เราดูแล

นอกเหนือจากคุณค่าบรกิารทีเ่ราม ีบรกิารสนิเช ือ่/ Home Smile/ Community 
Service/ธรรมธรุกจิ/ Zero Waste community/ ดูแลคุณภาพชวีติแคมป์คนงาน

อกีหน่ึงคุณค่าบรกิารที ่THANASIRI ตัง้ใจ มุ่งมั่น ส่งมอบใหค้น
ทุกเจน โดยมุ่งหวงัใหป้ระชาคมธนาสิร ิรวมถงึลูกคา้ทีเ่ยีย่มชม
โครงการ > 4,000 ราย/ปี

รว่มกบั Newton Em ตรวจคดักรองสุขภาพ
เบือ้งตน้ ผูท้ีม่อีาการปวดหลงั โดยหมอ
ผูช้  านาญการ และนักกายภาพบ าบดั พรอ้มให ้
ค าแนะน าการยดืเหยยีดดว้ยเกา้อีท้ีท่ าเองทีบ่า้น

สุขภาพด ีกบัธนาสิร ิ

บรกิารเครอืขา่ย รถธรรมธรุกจิ เสริฟ์วตัถุดบิไร ้
สารพษิเป็นธรรมชาตแิท ้ทัง้พชืผกั ปลา และ
ผลติภณัฑแ์ปรรปู ส่งตรงถงึหนา้บา้นคุณ

ตลาดนดัธรรมชาตเิคลือ่นที่

บรกิารตรวจสุขภาพนกัสรา้ง
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บทสรปุ

• เปิด 4 โครงการ มูลคา่ 2,840 ลา้นบาท
• ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้(ตัง้แตก่ลุ่มทีเ่ร ิม่สรา้งครอบครวั ถงึ กลุ่มทีฐ่านะมัน่คงเพิม่ขึน้)
• Well – being ครอบคลมุทกุ stakeholders 
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THANA Green

FY’2023 

Green Performance



30Green Finance/Account – Green Admin&Legal - Green Branding – Green HR – Green Alliances
30
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Green Development Concept

E - Environment
จากแนวคดิ Thanasiri Well-Being สู่แนวคดิ บา้น ๑ หลงั

ตน้ไม ้ ๑ ตน้ คอื ๑ หลงั ปลกูตน้ไม ้ ๑ ตน้ ในพืน้ทีส่่วนกลาง และ
ปลูกตน้ไม ้ ๑ ตน้ในแปลงบา้น

ต่อเน่ืองมาดว้ย แนวคดิอโุมงคต์น้ไมใ้นโครงการ มาจนถงึ
แนวคดิเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในจดุเล็กๆ ตรงโรงจอดรถของบา้นแต่ละหลงั

สง่ผลให ้ ในปี 2566 บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวใน
โครงการปัจจบุนัและโครงการใหม่ของบรษิทัไดม้ากขึน้และ

สามารถดูดซบัปรมิาณคารบ์อนไดท้ ัง้สิน้ประมาณ

9,860 KgCO2eq/ปี
หลกัการค านวณการดูดซบัคารบ์อน กรณีโครงการมี 100 หลงั = พืน้ทีส่เีขยีว 600 ตารางเมตร ดูดซบัคารบ์อนได ้
ประมาณ 0.453 ตนั/ ปี (ตน้ไม ้1 ตน้ รศัม ีพท.สเีขยีวได ้2 เมตร จะค านวณได ้9.6kg ต่อตน้ต่อปี)
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Green Land Acquirement

G - Governance

เรื่องการสรรหาทีด่นิเพื่อพัฒนาโครงการ

ตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได้  นทุกกระบวนการ
จัดซื้อที่ด ิน และเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัท
ก าหนด

E – Environment

การใชร้ะบบ Digital ชอ่งทางออนไลน์
ต่างๆ ในการสรรหาทีด่นิและคดักรองขอ้มูล รวมถงึ
การวเิคราะหส์ภาพพืน้ทีบ่รเิวณขา้งเคยีง สามารถลดอตัรา
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก จากการเดนิทางไปส ารวจพืน้ที่
ดว้ยรถยนตไ์ด ้

ในปี 2566 ลดปรมิาณคารบ์อนจากการเดนิทางไดป้ระมาณ 

572 KgCO2eq
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Green Design E – Environment
 จากการน าแนวคิดการออกแบบ โดยใช ้Solar Cell มาติดตัง้ที่
สโมสรและสวนส่ วนกลางของโครงการใหม่  จ านวน 2  โครงการ 
(AT02,TV03)

ในปี 2566 สามารถลดปรมิาณคารบ์อนได ้10,440 KgCO2eq

หรอืเทยีบเท่า การปลูกตน้ไมใ้หญ่ได ้16 ตน้ 
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Green Sale & Marketing G - Governance

 มุ่งเนน้การท าสือ่การตลาดที่ตรงไปตรงมา สือ่สารบอกกล่าวน าเสนอ
ขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิ ตรงไปตรงมา แจง้ราคาขายอย่างชดัเจน เพื่อความเป็น
ธรรมตอ่ลกูคา้

S – Social

พนักงานขายของบรษิทั ใหค้วามส าคญักบัการใหข้อ้มูลเกีย่วกบัตวั
บา้น ราคาและโปรโมช ัน่ต่างๆ ต่อลูกคา้ ตอ้งเป็นการน าเสนอขอ้มูลทีถ่กูตอ้ง 
มกีารแจกแจงรายละเอยีดโปรโมช ัน่ตา่งๆ ใหล้กูคา้รบัทราบอยา่งชดัเจน รวมทัง้
อ านวยความสะดวกใหล้กูคา้ดว้ยการประสานงานเร ือ่งเอกสารดา้นสนิเชือ่ของลกูคา้ 
ในแบบฉบบัของ ธนาสิร…ิเราดแูล

E – Environment
 การน า THANA Green มาพฒันากระบวนการ Green Sale & 
Marketing ดว้ยการจดัท าเคมเปญตา่งๆ ทีค่ านึงถงึสิง่แวดลอ้ม อาทเิชน่ การจดัท า
โปรโมช ัน่ “GREEN PRO เพือ่คุณ...เพือ่โลก” ซ ือ้บา้นแถมรถ EV
เพือ่อ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้และมสีว่นชว่ยรกัษาสิง่แวดลอ้ม

และบรษิทัยงับรหิารจดัการป้าย Signboard ที่ใชส้ าหรบัเป็นป้ายบอกทาง 
และลดปรมิาณการผลติ Material (ผงัขาย, Sale kit 4 ชิน้/โครงการ)

กล่าวโดยสรุป การน ากระบวนการ THANA Green มีประยุกตใ์ชก้บังานขายและ
การตลาด สามารถ 

ลดค่าใชจ้่ายทางดา้นการตลาดไดป้ระมาณ 387,985 บาท
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Green Construction

E – Environment
บทสรุปบรหิารจดัการงานกอ่สรา้งภายใตแ้นวทาง Circular Economy

1. บรหิารจดัการงานถมดนิ AT03 ดว้ยการลดปรมิาณดนิทีต่อ้งขนมาถม
โดยการใชด้นิทีต่อ้งขดุออกในอนาคต สามารถลดจ านวนเทีย่วขนสง่ดนิ สง่ผล
ใหล้ดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เทา่กบั 29,291.63 KgCO2eq

2. การลดความยาวเสาเข็ม TH04 - สามารถลดอตัราการปล่อยคารบ์อน
จากการขนสง่ได ้ 65 KgCO2eq

3. ใช้ Carbon-Fiber ในงานถนนและท่อ ร ะบายน ้ า  โค ร งกา ร 
TR01,TH04,TP01,TP02,TP03 ลดอตัราการปล่อยคารบ์อนจากการขนยา้ย
ดนิได ้526 KgCO2eq

4. งานลดจ านวนกระเบือ้งหลงัคา โครงการ TH04,TP01,TP02,TP03        
ลดอตัราการปลอ่ยคารบ์อนจากการผลติและการขนสง่ได ้85.31 KgCO2eq

ในปี 2566 ทีผ่่านมา 
สามารถลดอตัราการปลอ่ยคารบ์อนทีเ่กดิจากงานกอ่สรา้งได ้

ประมาณ 29,968 KgCO2eq
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Green Hand-Over

G – Governance
 ยงัคงมุ่งมั่นเนน้ย า้เร ือ่งการท าธรุกรรมเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีภ่าครฐั
ก าหนดโดยลกูคา้ซือ้บา้นของบรษิทัเป็นไป ตามนโยบาย LTV (ไม่มี
เงินทอน) โปรง่ใส ตรวจสอบได้

E – Environment
บรษิทั รว่มกบั ธนาคารออมสนิ จดัรปูแบบสนิเชือ่ Green Loan 

“GSB Green Home Loan” สือ่ใหเ้ห็นวา่ บรษิทัมกีารเลอืกใช้
วสัดุประเภทประหยดัพลงังานจรงิ ซึง่สง่ผลดตีอ่ลกูคา้ในอนาคต
เน่ืองจากวสัดตุา่งๆ มคีณุสมบตัทิีป่ระหยดัพลงังาน ลดภาระคา่ใชจ้า่ยทีล่กูคา้
ตอ้งดแูลในอนาคต อกีทัง้ ยงัไดร้บัสนิเชือ่บา้นในอตัราดอกเบีย้พเิศษ

 โดยในปี 2566 บรษิทัสามารถเขา้รว่มโครงการ “GSB Green 
Home Loan” ไดท้ ัง้สิน้ 5 โครงการ [TC01 / TC02 / TV03 / 
AT02 และ UD01]

TC01 TC02 UD01 AT02 TV03 หมายเหตุ

ธนาคลสัเตอร ์ราชพฤกษ-์

สถานบีางพลู

ธนาคลสัเตอร ์สถานี

เซ็นทรลั-บางใหญ่

สริวิลิเลจ อดุรธาน-ีแอร์

พอรต์

อนาบูก ิธนาฮาบแิทต 

ราชพฤกษ์

ธนาวลิเลจ วงแหวน ป่ิน

เกลา้

วสัดพุืน้

ชัน้บนพืน้ไม ้SPC ลดการใชไ้ม ้และวสัดธุรรมชาติ

วสัดผุนงั

อฐิมวลเบา มโีพรงอากาศระบายความรอ้นไดเ้ร็ว

หลงัคา

ตดิฟลอยด์สะทอ้นความรอ้น ลดความรอ้น

หลงัคาskylightบางtypes บา้น ลดการใชด้วงโคมชว่งกลางวนั ครัวตอ่เตมิ และ TH

ฝ้าเพดาน

ฝ้าระบายอากาศ สมารท์วดู

วงกบประตู

ไมส้งัเคราะหส์ าเร็จรปู WPC ลดการใชไ้ม ้และวสัดธุรรมชาติ

งานหนา้ตา่งอลมูเีนยีม

กระจกเขยีวตดัแสง ลดการสะทอ้นความรอ้น

อปุกรณห์อ้งน า้

โถสขุภัณฑป์ระหยัดน ้า ลดการใชน้ ้าในการท าความสะอาด

กอ๊กรุน่ ประหยัดน ้า ลดการใชน้ ้าในการท าความสะอาด

ไฟฟ้า แสงสวา่ง

หลอด LED 8W E27 ประหยัดการใชไ้ฟฟ้า ลดความรอ้นของดวงโคม

อปุกรณืไฟฟ้า

เครือ่งปรับอากาศประหยัดไฟ ฉลากเบอร์ 5

การวางทศิบา้นเหนอื-ใต้ ลดความรอ้นจากการรับแสงแดงทศิตะวนัตก

ตน้ไมแ้ปลงบา้น 1 หลงั 1 ตน้ เพิม่ shading ร่มเงา เพือ่ลดความรอ้น

วสัดปุระหยดัพลงังาน

LTV โปรง่ใส ตรวจสอบได้ ผนกึก าลงักบัธนาคาร
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Green Community Management
E – Environment

1. การท าปุ๋ยหมกัจากเศษใบไมแ้ละเศษหญา้ภายในโครงการ เพือ่
น าไปบ ารงุตน้ไมภ้ายในโครงการ และสง่มอบน ้าหมกัชวีภาพใหก้บัท่าน
เจา้ของบา้น เพื่อน าไปบ ารุงรกัษาตน้ไมภ้ายในบา้น สามารถชว่ยลด
ปรมิาณขยะภายในโครงการ

2. การน าน ้าทีผ่่านการบ าบดั มาใชร้ดน ้าตน้ไม ้ภายในโครงการ 
ลดการใชน้ ้าประปาไดป้ระมาณ 345,600 ลติรตอ่เดอืน

3. การลอ้มตน้ไมใ้หญ่ในพืน้ทีเ่ดมิ และน ามาปลูกในพืน้ทีโ่ครงการ
ใหม่ของบรษิทั ทัง้ปี 2566 จ านวน 110 ตน้ 

สามารถดดูซบัคารบ์อนไดป้ระมาณ 990 KgCO2eq

S – Social
1. จดักจิกรรม THANA Health Day by Homey Wellness เพื่อ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีต่อท่านเจา้ของบา้น และเพือ่ส่งเสรมิ
การดูแลรกัษาสุขภาพของทา่นเจา้ของบา้นอยา่งตอ่เน่ือง

2. การดูแลความเรยีบรอ้ยภายในโครงการ เพื่อรกัษาปลอดภยั 
สรา้งความอุ่นใจใหก้บัทา่นเจา้ของบา้นทีพ่กัอาศยัในโครงการ

การลอ้มตน้ไมใ้นพืน้ทีเ่ดมิ เพือ่น ามาปลูกในพืน้ทีข่องโครงการ

กจิกรรม THANA Health Day x Homey Wellness

หมุนเวยีนใชน้ ้าจากบอ่บ าบดั
รดน ้าตน้ไมส้่วนกลาง

ดูแลความเรยีบรอ้ย เพือ่ความอุ่นใจของ ทจขบ.

การท าปุ๋ยหมกัจากเศษใบไมใ้นโครงการ
และสง่ต่อให ้ทจขบ. ใชดู้แลตน้ไม้



Green Alliances

E - Environment
 

มุ่งเน้นใหคู้่คา้ ซพัพลายเออร ์คดัสรรวสัดุต่างๆ ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงัคงคุณภาพ ในราคาที่
คุม้ค่า โดยในปี 2566 คดัสรรวสัดุรกัษส์ิง่แวดลอ้มไดท้ ัง้สิน้         
5 ประเภท 

โดยในปี 2566 บรษิัทไดเ้ลอืกใชผ้ลิตภณัฑส์ีส าหรบั
ทาสตีวับา้นทีม่สีว่นชว่ยลดการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซด ์
จากคู่คา้ดา้นการผลติสชี ัน้น าของประเทศ

โดยสรปุจ านวนการสัง่ซ ือ้ทัง้ปี 2566 บรษิทัสามารถมี
สว่นชว่ยลดปรมิาณการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซดไ์ดถ้งึ

89,094 KgCO2eq.



Green Support

E – Environment
 ลดการใชก้ระดาษในส านักงาน โดยการปรบัปรุงข ัน้ตอนการท างานเพื่อลดขัน้ตอนทีต่อ้งใช ้
กระดาษ โดยพนักงานทุกส่วนงานใหค้วามรว่มมือ รว่มใจกนัเป็นอย่างดี ส่งผลให ้ในปี 2566 บรษิัทฯ 

สามารถลดปรมิาณกระดาษได ้114,661 แผ่น หรอืเทยีบเท่าการลดปรมิาณคารบ์อนไดป้ระมาณ 

271.4 KgCO2eq (23x9) เทยีบเท่าการลดการตดัตน้ไมไ้ดป้ระมาณ 23 ตน้ (114,661/5,000)

S – Social
 จดักจิกรรม ธนาแบ่งปันและธนาอาสา รว่มกบัภาคเีครอืข่าย มูลนิธศิุภนิมิต และ มูลนิธบิา้น
เด็ก เพื่อยกระดบัความเป็นอยู่ในแคมป์คนงานและเร ิม่วางแผนโครงการใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของ
คนงาน

G - Governance
จากการทีพ่นักงานทุกส่วนงาน รว่มดว้ยชว่ยกนัลดการใชก้ระดาษ ใชเ้ท่าทีจ่ าเป็น นอกจากจะชว่ยลด

ปรมิาณคารบ์อนฟุตพรนิซแ์ลว้ ยงัสามารถลดค่าใชจ้่ายวสัดุสิน้เปลอืงใหก้บับรษิทัไดถ้งึ 28,625
บาท

ปรมิาณเศษอาหารทีก่ าจัดไดปี้ 2566
“53 กโิลกรมั” แปลงเป็น “ปุ๋ ยได ้30 กโิลกรมั”
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การน าผลงาน Personal Green 

OKR KPIs ของพนักงานทีใ่หค้วามรว่มมอื

ในการ ส่งผลงาน Personal Green เขา้

มายงั Folder ESG บน Data Center คดิ

เป็น 84% ของพนักงานทัง้หมดของ

บรษิทั
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E

S G

Strategic Sustainable Development

THANA Green 2023
สามารถลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมาณ

140,000 KgCO2eq
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การประกาศผลประเมนิ SET ESG Ratings 2023

ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ไดป้ระกาศผลประเมนิหุน้ยั่งยนื SET ESG Ratings 

ประจ าปี 2566 (ผลการด าเนนิงานของปี 2565) เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่6 พ.ย. 2566

โดย THANA ไดรั้บการประกาศ หเ้ป็น 1  น 193 บรษัิท หุน้ย ัง่ยนื ประจ าปี 2566 ดว้ยระดบั

คะแนน BBB (50-64) ซึง่คะแนนภาพรวมของ THANA = 63 คะแนน แบง่เป็น 3 มติ ิดงันี้



ไดร้บัการประเมนิดา้นการก ากบัดแูลกจิการบรษิทั 

“ระดบัดเีลศิ” ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่7

ผลส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2566
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai IOD) โดยการสนับสนุนจาก

ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)
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Outlook and 

Strategy 2024
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2024 On Growth and Green

Growth Strategy

• Joint Ventures
     Investing Development

• Up Country Development

• New Business Development

Green Execution Strategy

• Thana Green

• SBU Strategic Business Unit

• Horizontal Functional Business Units

• De-Centralize with Standardization

• Thana Tribe Collaboration

Outlook and Strategy : 2024
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720 

920 

1,025 

1,080 

1,380 

2023A 2024P 2025P

 JV  Company-Owened
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720 

495 

840 

1,080 

2023A 2024P 2025P

 JV  Company-Owened
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THANA TARGET 2023-2025F
Total Revenue 4,228 MB 

1,623

2,300

1,800

1,028

1,400

1,800

MB.
11 %

28 %

36 %

29 %

Pre-Sales Revenue



New Project

2,500 MB

 4 Projects

Presales 

1,800 MB

Revenue

1,400 MB

Total Green 
Development 

Services

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

Partnerships 
&

Alliances

E

S G
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New Project

2,500 MB

 4 Projects

Presales 

1,800 MB

Revenue

1,400 MB

Total Green 
Development 

Services

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

Partnerships 
&

Alliances



TOTAL

Project Value
(MB)

220 180 800 1,300 2,500

Units 34 28 100 75 237

Area
(Rais)

6-1-80.4 5-2-0 18 22 51-3-80.4

Products
Single/Semi 

Detached House
Single/Semi 

Detached House
Single/Semi 
Detached 

House

Single House

Avg. Pricing
(MB)

6.5 6.4 8.0 17.3 10.5

Company-Owned 
Project

Company-Owned 
Project

JV Project JV Project

Pre Sales 2Q24 2Q24 3Q24 4Q24

Project Status
2024 New Project Value of  2,500 MB 
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New Project

2,500 MB

 4 Projects

Presales 

1,800 MB

Revenue

1,400 MB

Total Green 
Development 

Services

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

Partnerships 
&

Alliances
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Partnerships 
&

Alliances

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื
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New Project

2,500 MB

 4 Projects

Presales 

1,800 MB

Revenue

1,400 MB

Total Green 
Development 

Services

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

Partnerships 
&

Alliances
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Company-Owned Project Joint Venture Project

THANA Residence
Borommaratchachonnani -Pinklao

THANA Cluster 
Ratchaphruek-Bangphlu Station 

THANA Cluster 
Central - Bangyai Station 

SIRI Village
Udonthani - Airport

Thana Village
Wongwaen - Pinklao

Thana Habitat Groove
Rama5-Nakhon In

Project Status : Total 9 current projects with value of 4,000 MB 

Thana habitat
Ratchaphruek

Thana Village
Bangna – Bang Bo

THANA Park Prive 
Pinklao-Sirinthorn 

18 % Sold 

77 % Sold 
80 % Sold 

13 % Sold 

43 % Sold 53 % Sold 

10 % Sold 

Update as of 31 Dec 23

Sold  58% in Phase I

Sold 50% in Phase I
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Project Value
(MB)

220

Units 34

Area
(Rais)

6-1-80.4

Products
Single/Semi 

Detached House

Avg. Pricing
(MB)

6.5

Company-Owned 
Project

Pre Sales 2Q24

Project Status : Thana park prive’ Nakhon In - Pinklao [TP02]
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Project Value
(MB)

180

Units 28

Area
(Rais)

5-2-0

Products
Single/Semi 

Detached House

Avg. Pricing
(MB)

6.4

Company-Owned 
Project

Pre Sales 2Q24

Project Status : Thana park prive’ Rama V – Nakhon In [TP03]
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Project Value
(MB)

800

Units 100

Area
(Rais)

18

Products
Single/Semi 

Detached House

Avg. Pricing
(MB)

8.0

JV Project

Pre Sales 3Q24

Project Status : Thana Habitat  Nakhon In – Pinklao [AT04]  
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Project Value
(MB)

1,300

Units 75

Area
(Rais)

22

Products
Single House

Avg. Pricing
(MB)

17.3

JV Project

Pre Sales 4Q24

Project Status : Thana Residence Kanjana-Rama 9 [AT05]
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New Project

2,500 MB

 4 Projects

Presales 

1,800 MB

Revenue

1,400 MB

Total Green 
Development 

Services

2024 Outlook : เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

Partnerships 
&

Alliances

E

S G



59Green Finance/Account – Green Admin&Legal - Green Branding – Green HR – Green Alliances
59
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เตบิโต แตกไลน ์น่าอยู่ ย ัง่ยนื

2024 Outlook

4 
PROJECTS   
LAUNCH

2,500 
MB

PRESALES 1,800 MB I REVENUE 1,400 MB 

TOPLINE PROFIT BACKLOG
Net Profit 41 MB 

or 8.8 %*
-43.5  MB YoY

* Incl JV Project & Service Revenue

Pre-Sales 1,623 MB*
+201 MB or +14.1 % YoY

(Company-Owned 598 MB)

Revenue 1,028 MB*
-8 MB or -0.8 % YoY

(Company-Owned  533  MB) Inc. Services

287 MB
More than 50 %

to be transferred in 1Q24

“Keep on Growth
and Green ”

“Continuous 
on going in hand”

“Keep on Growth 
and Green ”

* (Company-Owned  564 MB Inc. Services)

2024
2023 Performance

Growth Strategy
• Joint Ventures
     Investing Development

• Up Country Development

• New Business Development

3 Years Plan
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ความเห็นกรรมการ :  เห็นควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมัติ

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ 

รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่2 “แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) พรอ้มงบการเงนิประจ าปี 2566”

ระเบยีบวาระที ่3
พจิารณาอนมุตังิบแสดงฐานะทางการเงนิ 

และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
ซึง่ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชภีายนอก

และคณะกรรมการตรวจสอบ 
สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566



ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2566

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2565

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2566

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2565

สนิทรพัยร์วม 1,416,957,986 1,101,955,373 1,339,228,675 1,084,072,757

หนีส้นิรวม 858,415,707 554,336,461 764,463,827 532,569,473

สว่นของผูถ้อืหุน้ 558,542,279 547,618,912 574,764,848 551,503,284

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 456,984,177 683,412,202 419,416,376 639,782,920

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 7,220,659 6,720,469 - -

รายไดอ้ืน่ 69,209,165 12,422,920 94,655,376 27,629,890

ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 40,869,783 84,371,577 48,504,114 74,864,596

ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ข ัน้พืน้ฐาน 0.15 0.33 0.17 0.29

62

วาระที ่3 : พจิารณาอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ฯ สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
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ระเบยีบวาระที ่4
พจิารณาอนมุตักิารจดัสรรเงนิก าไร

ส ารองตามกฎหมาย
และการจา่ยเงนิปนัผล ส าหรบัผลการ
ด าเนนิงานประจ าปี 2566 และ

รบัทราบการจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล

ความเห็นกรรมการ :  เห็นควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมัติ

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
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วาระที ่4 : พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรเงินก าไรและจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566
และรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

รายละเอยีดการจา่ยเงินปันผล  
ผลการด าเนินงาน

ปี 2566
(ปีทีเ่สนอ)

ผลการด าเนินงาน
ปี 2565

1. ก าไรสุทธ ิหลงัหกัภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลและทนุ
ส ารองตามกฎหมายทัง้หมดแลว้ (งบเฉพาะกจิการ)

บาท 46,078,908 71,121,366

2. จ านวนหุน้

2.1 จ านวนหุน้ทีจ่า่ยเงนิปันผลระหว่างกาล หุน้

277,375,424
253,212,000

2.2 จ านวนหุน้ทีจ่า่ยเงนิปันผลประจ าปี หุน้ 277,375,424

3. รวมเงินปันผลจ่ายประจ าปีต่อหุน้ 0.068 0.12

3.1 เงนิปันผลระหว่างกาล (งวด 6 เดอืนแรก) บาท : 
หุน้ 0.040 0.05

3.2 เงนิปันผลประจ าปี (งวด 6 เดอืนหลงั) บาท : 
หุน้ 0.028 0.07

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท ัง้สิน้ บาท 18,861,529 32,076,880

5. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ 40.93% 45.10
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วาระที ่4 : พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรเงินก าไรและจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566
และรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ความเห็นของคณะกรรมการ :

 เห็นควรเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตักิารจดัสรรเงนิทนุส ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2566 และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ควรรบัทราบการ
จา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ดงันี้

1. จดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2566 จ านวน 2,425,206 บาท เพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย โดยทีก่ าไรในส่วนทีจ่ดัสรรเป็นทุน

ส ารองดงักลา่วเป็นก าไรจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ

2. การจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.068 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 18,861,529 คดิเป็นอตัรา

การจา่ยเงนิปันผลรอ้ยละ 40.9 ของก าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการประจ าปี 2566 โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด  

6 เดอืนแรกของปี 2566 ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไปแลว้ ในอตัราหุน้ละ 0.040 บาท (สีส่ตางค)์ เป็นเงนิจ านวน 11,095,017 บาท (สบิเอ็ดลา้นเกา้หมืน่หา้พนัสบิเจ็ดบาท

ถว้น) เมือ่วนัที ่5 กนัยายน 2566

ดงัน้ัน หากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ในคร ัง้นี้ อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2566 ในอตัราที่บรษิัทเสนอขา้งตน้ บรษิัทจะจ่ายเงินปันผลคงเหลือในงวดนี ้                     

ในอตัราหุน้ละ 0.028 บาท (สองจุดแปดสตางค)์ คดิเป็นเงินจ านวน 7,766,512 บาท (เจ็ดลา้นเจ็ดแสนหกหมืน่หกพนัหา้รอ้ยสบิสองบาทถว้น) ใหแ้ก่

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยก าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้เพือ่สทิธใินการรบัเงินปันผลในวนัที ่23 เมษายน 2567 และก าหนดการจ่ายเงินปันผลในวนัที ่                     

9 พฤษภาคม 2567
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ระเบยีบวาระที ่5
พจิารณาเลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อก

จากต าแหนง่ตามวาระ ประจ าปี 2567

ความเห็นกรรมการ :  เห็นควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมัติ

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ

รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดับที ่3 “ประวัตขิองบคุคลทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระและไดรั้บการเสนอชือ่กลับเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึง่”
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วาระที ่5 : พจิารณาเลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2566

ความเหน็ของคณะกรรมการ :

ตามกฎหมายประกอบกบัขอ้บงัคบัของบรษิทั กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดจะตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 

โดยกรรมการทีจ่ะออกตามวาระนีอ้าจถกูเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 คร ัง้นี ้มกีรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่

1) นายจรญั เกษร กรรมการ / กรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนืของกจิการ

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร

2) นางยุพนิ กาญจนวกิยั กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควรเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัทัง้ 2 ท่าน

ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตอ่อกีวาระหน่ึง

หมายเหต ุ: ผูด้ าเนนิรายการจะเรยีนเชญิ กรรมการ ทัง้ 2 ทา่น ตามรายชือ่ขา้งตน้ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว เพือ่ หผู้ถ้อืหุน้ไดม้อีสิระ นการพจิารณาเลอืกตัง้ โดยเมือ่ไดผ้ลการ

นับคะแนน นวาระที ่5 เรยีบรอ้ยแลว้ ผูด้ าเนนิรายการจะเรยีนเชญิ กรรมการ ทัง้ 2 ทา่น กลับเขา้รว่มประชมุตอ่ไป
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วาระที ่5 : พจิารณาเลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2567

นายจรญั เกษร
กรรมการ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนืของกจิการ

กรรมการบรหิาร และ ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏบิตักิาร

หมายเหต ุ: ขอ้มลูและประวตัสิงัเขปของทา่นกรรมการทัง้ 2 ทา่น ปรากฏ นสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่3 หนา้ 20-21 ของหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
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วาระที ่5 : พจิารณาเลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2567

นางยพุนิ กาญจนวกิยั
กรรมการ

หมายเหต ุ: ขอ้มลูและประวตัสิงัเขปของทา่นกรรมการทัง้ 2 ทา่น ปรากฏ นสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่3 หนา้ 20-21 ของหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
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ระเบยีบวาระที ่6

พจิารณาอนุมตัแิตง่ต ัง้กรรมการใหม่
จ านวน 1 ท่าน

ความเห็นกรรมการ :  เห็นควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมัตแิตง่ตัง้

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ

รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยหนังสอืเชญิประชมุ 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดับที ่4 “ประวัตขิองบคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ หเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หม”่
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ความเห็นของคณะกรรมการ :

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดพ้จิารณาจากโครงสรา้งกรรมการบรษัิท ดว้ย Board Skill Matrix 

จงึไดเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2567 เพือ่เสนอแตง่ตัง้กรรมการ หม่ จ านวน 1 ทา่น คอื

นายวรกฤต จารวุงศภ์คั เขา้เป็นกรรมการของบรษัิท โดยด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ เพือ่เพิม่ศกัยภาพของโครงสรา้ง

คณะกรรมการบรษัิท หม้คีวามหลากหลายมากขึน้

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแลว้ เห็นวา่ บคุคลทีเ่สนอชือ่ หเ้ป็นกรรมการอสิระมคีณุสมบตัเิป็นไปตาม

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบักรรมการอสิระ

ดงันัน้ จงึเห็นควรเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมตัแิตง่ตัง้ นายวรกฤต จารวุงศภ์คั

เขา้ด ารงต าแหนง่ กรรมการอสิระ ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ

วาระที ่6 : พจิารณาอนุมตัแิตง่ต ัง้กรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน
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นายวรกฤต จารวุงศภคั
กรรมการอสิระ

หมายเหต ุ: ขอ้มลูและประวตัสิงัเขปของทา่นกรรมการ ปรากฏ นสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่4 หนา้ 22 ของหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

วาระที ่6 : พจิารณาอนุมตัแิตง่ต ัง้กรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน
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ระเบยีบวาระที ่7

พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2567

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงเกนิกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ 

ความเห็นกรรมการ :

เห็นควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดยอ่ย ส าหรบัปี 2567 โดยมวีงเงนิรวม

ทัง้สิน้ไมเ่กนิ 2,300,000 บาท (สองลา้นสามแสนบาทถว้น) ประกอบดว้ย คา่เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั (โดยไมม่สีทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ)
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วาระที ่7 : พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567

หมายเหต ุ: 1. กรรมการบรษัิททีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรหิารจะไดร้ับคา่ตอบแทน นรปูแบบเงนิเดอืนแทนคา่เบีย้ประชมุ
2. กรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพือ่ความย่ังยนืของกจิการไดร้ับคา่ตอบแทน นรปูแบบเงนิเดอืนแทนคา่เบีย้ประชมุ
3. คณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ หมายถงึ คณะกรรมการชดุยอ่ย ทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต.

ค่าตอบแทนกรรมการ
ปี 2567
(ปีทีเ่สนอ)

ปี 2566

1. ค่าเบีย้ประชมุ (บาทต่อคนต่อคร ัง้)

คณะกรรมการบรษิทั
ประธานกรรมการบรษิทั 40,000 40,000

รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000

กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 15,000

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 10,000

2. ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอืน่ (ทีไ่ม่ใชต่วัเงิน) ไม่มี ไม่มี

กรณี คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาจดัต ัง้คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ เพิม่เตมิ

คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ
ประธานกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ (ถา้ม)ี 15,000 -

กรรมการชดุย่อยอืน่ๆ (ถา้ม)ี 10,000 -

วงเงินค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ (บาท) ไม่เกนิ 2,300,000 1,800,000
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ระเบยีบวาระที ่8

พจิารณาแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัชี

และก าหนดจ านวนเงนิคา่สอบบญัชี
ประจ าปี 2567

การลงมต ิ: วาระนี้ตอ้งไดรั้บมตอินุมตัดิว้ย คะแนนเสยีงขา้งมาก ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
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วาระที ่8 : พจิารณาแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัช ีประจ าปี 2567

ความเห็นของคณะกรรมการ :

คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอรายชือ่ผูส้อบบัญชทีีผ่า่นการพจิารณาแลว้ พรอ้มทัง้คา่ตอบแทน ประจ าปี 2567  หค้ณะกรรมการบรษัิท

พจิารณาเพือ่เสนอ หท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 พจิารณาอนุมัต ิโดยมรีายละเอยีดดังตอ่ไปนี้

ส านักงานสอบบญัช ี: บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั

ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต : 1. นางสาวกรรณิการ ์ วภิาณุรตัน์ ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่ 7305

2. นายวเิชยีร ปรงุพาณิช ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่ 5851

3. นางสาวกชมน         ซุน่หว้น ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่ 11536

4. นางสมุนา    เสนวีงศ ์ณ อยธุยา ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่ 5897
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วาระที ่8 : พจิารณาแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัช ีประจ าปี 2567

ความเห็นของคณะกรรมการ : คา่สอบบัญช ีประจ าปี 2567 ดังนี้
หน่วย :บาท

หมายเหต ุ: อัตราคา่บรกิารดังกลา่วยังไมร่วมภาษีมลูคา่เพิม่

รายการ
ปี 2567

(ปีทีน่ าเสนอ)
ปี 2566

(จา่ยจรงิ)
ปี 2565

(จา่ยจรงิ)

1. คา่สอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (Audit Fee)

งบการเงนิรวม 279,000 279,000 279,000

บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 935,000 930,000 890,000

บรษัิท ธนาสริ ิพร๊อพเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 315,000 148,000 136,000

2.   คา่บรกิารอืน่ๆ (Non-Audit Fee) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

รวมคา่สอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (ใหม)่ 1,529,000
(เพิม่ขึน้จากปี 2566 = 12.7%)

1,357,000 1,305,000



ระเบยีบวาระที ่9

พจิารณาเรือ่งอืน่ๆ (ถา้ม)ี
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