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1. ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

เศรษฐกจิไทยปี 2568 คาดว่าจะเตบิโตชา้ลงเล็กนอ้ยจากปี 2567 เน่ืองจากแรงหนุนจากการท่องเที่ยวและการส่งออกที่

อ่อนแรงลง ประกอบกบัความเสีย่งจากสงครามการคา้ทีก่ลบัมารุนแรงขึน้ การชะลอตวัของเศรษฐกจิจนี และภาคการผลติในประเทศ
ทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเต็มที ่

การท่องเที่ยว คาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ 37.5 ลา้นคน เพิ่มขึน้จาก 35.6 ลา้นคนในปี 2567 แต่โมเมนตมัการ
เตบิโตชะลอลง เน่ืองจากจ านวนนักท่องเทีย่วเขา้ใกลร้ะดบักอ่นโควดิแลว้ ขณะทีก่ารแข่งขนัระหว่างประเทศในการดงึดูดนักท่องเที่ยว
เพิม่สูงขึน้ และพฤตกิรรมการเดนิทางเปลีย่นแปลงไป 

การบรโิภคภาคเอกชน ซึง่เคยเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัในชว่งปี 2565–2567 มีแนวโนม้ขยายตวัในอตัราทีช่ะลอลง จาก
ก าลงัซือ้ทีอ่่อนแอ หนีค้รวัเรอืนระดบัสูง และสนิเชือ่ทีโ่ตชา้ แมม้าตรการแจกเงนิ 10,000 บาทในเฟสถดัไป (วงเงนิราว 1.8 แสนลา้น
บาท) จะชว่ยหนุนการใชจ้่ายไดบ้า้งราว 0.2–0.3% ของ GDP 

การใชจ่้ายภาครฐั ไดร้บัแรงหนุนจากฐานทีต่ ่าในปีกอ่น โดยกรอบงบลงทุนภาครฐัเพิม่ขึน้ 7.8% และงบรฐัวสิาหกจิเพิ่มขึน้ 
2.0% คาดอตัราเบกิจ่ายงบลงทุนอยู่ที ่75–80% สูงกว่า 65% ในปี 2567 

การลงทุนภาคเอกชน ปรบัตวัดีขึน้เล็กน้อยจากปีก่อน หลงัจากหดตวัในปี 2567 โดยไดร้บัแรงหนุนจาก FDI ใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์อเิล็กทรอนิกส ์EV และ Data Center อย่างไรก็ด ียงัมีความไม่แน่นอนสูง โดยเฉพาะการลงทุนผลติรถยนต ์
EV ทีอ่าจล่าชา้จากอุปสงคโ์ลกทีช่ะลอตวัท่ามกลางอุปทานลน้ตลาด 

ความเสีย่งจากสงครามการคา้ 

ไทยเป็นหน่ึงใน 15 ประเทศที่สหรฐัฯ ขาดดุลการคา้สูงสุด จึงเสี่ยงถูกมาตรการภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ ซึง่จะกระทบ
เศรษฐกจิทัง้ทางตรงและทางออ้ม คาดการส่งออกไทยปี 2568 โตเพยีง 2.5% 

ผลกระทบทางตรงไดแ้ก ่การส่งออกไปสหรฐัฯ ชะลอลง โดยเฉพาะสนิคา้ทีไ่ทยไดร้บัอานิสงสจ์ากการยา้ยฐานผลติของจีน
ในสงครามการคา้รอบแรก เชน่ ชิน้ส่วนอเิล็กทรอนิกส ์โซลารเ์ซลล ์และยางรถยนต ์นอกจากนีไ้ทยอาจถูกกดดนัใหน้ าเขา้สนิคา้จาก
สหรฐัฯ มากขึน้ เชน่ ปิโตรเลยีม อุปกรณก์ารแพทย ์และสนิคา้เกษตร 

ผลกระทบทางออ้มคือสินคา้จีนที่ถูกกดีกนัจากสหรฐัฯ จะหนัมาทุ่มตลาดไทยและตลาดภูมิภาคมากขึน้ กดดนัภาคการ
ผลติไทยในหลายอุตสาหกรรม เชน่ อเิล็กทรอนิกส ์เคร ือ่งใชไ้ฟฟ้า เหล็ก และเสือ้ผา้ 

ภาคอุตสาหกรรม 

ปี 2568 ยงัคงเป็นปีทีท่า้ทายส าหรบัภาคธรุกจิ แบ่งอุตสาหกรรมออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก ่

กลุ่มทีด่ขีึน้ เชน่ ผลติภณัฑแ์ละบรกิารดา้นสุขภาพ โรงพยาบาลเอกชน และอาหารและเคร ือ่งดื่ม สอดรบักบัเทรนดด์ูแล
สุขภาพและสงัคมสูงวยั คาดรายไดโ้รงพยาบาลเอกชนในตลาดหลกัทรพัยโ์ต 7.0% 

กลุ่มทีย่งัโตแต่ชะลอลง เชน่ โรงแรมและรา้นอาหาร คา้ปลกี ขนส่งและคลงัสนิคา้ และอเิล็กทรอนิกส ์โดยคา้ปลกีคาดโต 
3.0% ชะลอจาก 4% ในปีกอ่น และการส่งออกอเิล็กทรอนิกสค์าดโตเพยีง 1.6% จากเกอืบ 10% ในปี 2567 

กลุ่มทีห่ดตวั เชน่ อสงัหารมิทรพัยท์ี่อยู่อาศยั คาดยอดโอนกรรมสิทธิร์าว 336,000 หน่วย และรถยนต ์คาดยอดขายใน
ประเทศราว 530,000 คนั ซึง่หดตวัต่อเน่ืองเป็นปีที ่3 

สนิเชือ่และนโยบายการเงิน 

• สนิเชือ่ ระบบธนาคารพาณิชยค์าดโตเพยีง 0.6% สนิเชือ่รายย่อยยงัหดตวัต่อ 1.0% 
• หนีค้รวัเรอืน คาดอยู่ที ่85.0–87.5% ต่อ GDP ลดลงจากปีกอ่นแต่ยงัสูงกว่าระดบัยั่งยนืที ่80% ตามเกณฑ ์BIS 
• ดอกเบีย้นโยบาย ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดปรบัลด 2 คร ัง้ เหลอื 1.75% ณ สิน้ปี รองรบัเศรษฐกจิชะลอตวั

และเงนิเฟ้อทีค่าดอยู่เพยีง 0.7% ต ่ากว่ากรอบเป้าหมาย 1–3% 

 



 
 

2 

 

 

2. สรุปเหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 

2.1ในปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิดโครงการใหม่จ านวน 1 โครงการ  

บรษิทัเปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 1 โครงการ มมีูลค่าโครงการรวม 1,500 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการเตบิโตในอนาคต ชือ่
โครงการ “อนาบูก ิธนาเรสซเิดนซ ์กาญจนาภิเษก-พระราม 9” ซึง่ โครงการบา้นเดี่ยวระดบัพรเีมียม มูลค่ากว่า 1,500 ลา้นบาท 
จ านวน 74 ครอบครวั บนเนือ้ทีก่ว่า 22 ไร ่ราคาเร ิม่ 18-30 ลา้นบาท โดยในปัจจบุนัไดข้ายไปแลว้กว่า 10 % ทัง้นีย้งัเป็นโครงการรว่ม
ทุนอย่างต่อเน่ือง กบัทาง อนาบูก ิเป็นโครงการที ่5 

2.2 เห็นชอบการเขา้ท ารายการจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย (TPD) 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่ 6/2568 เมือ่วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2568 เห็นสมควรให ้ บรษิทั ธนาสริ ิ พรอ๊พเพอรต์ี ้         
ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ("TPD") (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย) เขา้ท ารายการจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ไดแ้ก ่ทีด่นิเปล่า ต าบลกมลา อ าเภอกระทู ้
จงัหวดัภูเก็ต จ านวน 3 แปลง เนือ้ทีร่วมประมาณ 105 ไร ่2 งาน 76.9 ตารางวา (42,276.9 ตารางวา) โดย TPD จะด าเนินการ
จ าหน่ายทีด่นิ 3 แปลงดงักล่าวใหแ้ก ่บรษิทั รม่โพธิ ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) ("TITLE") ซึง่เป็นบุคคลอืน่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่ว
โยงกนัของบรษิทั ในมูลค่ารายการรวมประมาณ 898.38 ลา้นบาท โดยมมีูลค่าทางบญัช ี 60 ลา้นบาท และ ราคาประเมนิ 849.35  
ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิทัคาดว่าการเขา้ท าธรุกรรมซือ้ขายทีด่นิของ TPD จะแลว้เสรจ็ภายในปี 2570 

 

3. สรุปผลการด าเนินงาน 
 

ตารางยอดขายและยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์
 

 
 

 

4Q24 3Q25 4Q25
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
  ส่วนของบรษิทั 89 84 87
  ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 81 86 149
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 170 170 235
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 208 83 89
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 150 151 132
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร -29 15 14
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1 9 7
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 330 258 242

รายการ

FY24 FY25
ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
   ส่วนของบรษิทั 391 389
   ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 519 650
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 910 1,039
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 471 387
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 645 567
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 64 56
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 8 26
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,188 1,035

รายการ
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ในไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมยีอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 235 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่ม

บรษิทัจ านวน 87 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 149 ลา้นบาท และในชว่งปี 2568 บรษิทัมียอดขายอสงัหารมิทรพัย ์
สุทธริวมทัง้สิน้ 1,039 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่มบรษิทัจ านวน 389 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 
650 ลา้นบาท 

 

ส าหรบัยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาสที ่4 ปี 2568 นี ้ 221 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคดิ
เป็น 40 % และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้คดิเป็น 60 % เมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดก่อนก่อนหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้องบรษิทัเพิ่มขึน้
จ านวน 6 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัไตรมาสก่อนหนา้ และลดลง 119 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 57 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น  

 

โดยยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นชว่งปี 2568 นี ้953 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคดิเป็น 41% และ
จากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้คดิเป็น 59% เมือ่เปรยีบเทยีบกบังวดกอ่นกอ่นหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้องบรษิทัลดลงจ านวน 85 ลา้นบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 18 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา 

 

ทัง้นีย้อดรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกจิใหบ้รกิารในปี 2568 มีรายได ้82 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 10 ลา้นบาท จากปี โดยเพิ่มขึน้จาก 
Home Smile 18 ลบ และลดลง 8 ลบจากค่าบรหิารจดัการโครงการ เน่ืองจากในปี 2567 มีรายไดจ้ากการจดัหาทีด่นิ และ ค่าค า้
ประกนัเงินกู ้ของโครงการใหม่ (อนาบูก ิธนาฮาบแิทต นครอนิทร-์พระราม 5 และ ธนาเรสซเิดนซ ์กาญจนาภเิษก-พระราม 9) จาก
กจิการรว่มคา้ 

 

       ตารางอตัราก าไรขัน้ตน้แต่ละประเภทธุรกจิ (งบการเงินรวม) 

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 208 115.6% 83 77.5% 89 81.0%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร -29 -16.3% 15 14.1% 14 13.1%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1 0.6% 9 8.4% 7 6.0%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 180 100.0% 107 100.0% 110 100.0%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 161 77.4% 67 81.5% 68 76.5%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร -4 13.4% 2 15.7% 0 3.1%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 1 130.8% 7 80.6% 5 76.4%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 159 88.2% 77 72.1% 73 66.9%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 47 22.6% 15 18.5% 21 23.5%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร -25 86.6% 13 84.3% 14 96.9%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ -0 -30.8% 1.7 19.4% 1.5 23.6%

รวมก าไรขัน้ตน้ 21 11.8% 30 27.9% 36 33.1%

รายการ 4Q24 3Q25 4Q25

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 471 86.8% 387 82.6% -85 -18.0%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 64 11.7% 56 12.0% -8 -11.8%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 8 1.4% 26 5.5% 18 232.0%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 543 100.0% 468 100.0% -74 -13.7%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 372 78.9% 309 79.9% 63 -1.0%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 9 14.2% 8 14.9% 1 -0.7%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 7 85.1% 21 81.9% -14 3.2%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 387 71.4% 338 72.2% 49 -0.9%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 100 21.1% 78 20.1% -22 -1.0%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 55 85.8% 48 85.1% -7 -0.7%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 1 14.9% 5 18.1% 3 3.2%

รวมก าไรขัน้ตน้ 155 28.6% 130 27.8% -25 -0.9%

รายการ FY25FY24 B/(W)
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ในปี 2568 งบการเงนิรวมของบรษิทัมรีายไดร้วมจากการขายและบรกิารทัง้สิน้ 468.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์386.6 ลา้นบาท คดิเป็น 82.6 % ของรายไดร้วม ลดลง 84.7 ลา้นบาท หรอื 
18 % เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหนา้ ทีม่ีรายได ้471.4 ลา้นบาท เน่ืองจากในปีนีเ้ศรษฐกจิค่อนขา้งชะลอตวัเป็นอย่าง
มาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาคอสงัหารมิทรพัย ์ผูบ้รโิภคใชจ่้ายเงินอย่างระมดัระวงัมากขึน้ ท าใหย้อดขายเฉลี่ยต่อ
เดอืนลดลง จาก ปีทีผ่่านมา 1.02 หลงัต่อเดอืน อกีทัง้ใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพื่อระบายสนิคา้พรอ้มขายพรอ้มโอน 
ท าใหร้าคาเฉลีย่ต่อหลงัลดลงประมาณ 0.11 ลบ ต่อหลงั 

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร: 75.8 ลา้นบาท คดิเป็น 16.2 % ของรายไดร้วม สูงขึน้ 12.1 ลา้นบาท หรอื 19 % เมือ่
เทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยเพิ่มมาจากการใหบ้รกิาร Smile Service 20 ลบ จากปีก่อน และลดลง 8 ลบ จากปี
ก่อน จากการใหบ้รกิารการบรหิารจดัการโครงการ เน่ืองจากในปี 2567 มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิาร
โครงการใหม่ 

• รายไดจ้ากการขายสนิคา้: 5.9 ลา้นบาท คดิเป็น 1.3 % ของรายไดร้วม ลดลง 1.8 ลา้นบาท หรอื -14 % เมื่อ
เทยีบกบัปี 2567 ทีม่รีายได ้7.7 ลา้นบาท 
 

 ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ในภาพรวม เฉลีย่ทุกประเภทธุรกจิ เท่ากบั 27.8 % ลดลงเล็กนอ้ย 0.85 % เมื่อเทยีบ
กบัปีที่ผ่านมา โดยก าไรขัน้ตน้ที่เพิ่มขึน้เกดิจากความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจบรกิารที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีส้ามารถวิเคราะห ์
ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ของแต่ละประเภทธรุกจิ ดงันี ้

• ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 
 

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2568 อยู่ที ่20.1% หรอืลดลง 1.04 % จากปีทีผ่่านมา 
เน่ืองจากในปีนีบ้รษิทัมกีารรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบา้นเดีย่วทีล่ดลง โดยเฉพาะกลุ่มธนาเรสซเิดนซ ์ซึง่เป็นโครงการทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้
ค่อนขา้งสูง 

 
• ธุรกจิการใหบ้รกิาร 

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิบรกิารในปี 2568 อยู่ที ่67.4 % หรอืลดลง 18.4 % ปีก่อนเน่ืองจากการมี
การรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารโครงการใหม่ในปี 2567 

 
• ธุรกจิการขายสนิคา้ 

 

ความสามารถในการท าก าไรจากการขายสนิคา้สูงขึน้ 7.9 % จากปี 2567  โดยปิดอยู่ที ่1.3 ลา้นบาท หรอื 22.8 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

5 

 

 

ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 31 ธนัวาคม 2567 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดสิน้สุด 31 ธนัวาคม 2568 

 
 
 
 
 

2568 % 2567 %

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 386.6 82.6% 471.4 86.8% -84.7 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 75.8 16.2% 63.7 11.7% 12.1

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 5.9 1.3% 7.7 1.4% -1.8 

รวมรายได้ 468.4 100.0% 542.8 100.0% -74.4 

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 308.9 79.9% 371.7 78.9% 62.8

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 24.7 32.6% 9.1 14.2% -15.7 

ตน้ทุนขายสนิคา้ 4.5 77.2% 6.5 85.1% 2.0

รวมตน้ทุน 338.2 72.2% 387.3 71.4% 49.1

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 77.7 20.1% 99.7 21.1% -21.9 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 51.1 67.4% 54.6 85.8% -3.5 

ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 1.3 22.8% 1.1 14.9% 0.2

ก าไรขัน้ตน้ 130.1 27.8% 155.4 28.6% -25.3 

รายไดอ้ื่น 1.5 0.3% 7.1 1.3% -5.6 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 34.3 7.3% 38.1 7.0% 3.9

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 102.1 21.8% 86.6 16.0% -15.5 

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน -4.7 -1.0% 37.8 7.0% -42.5 

ตน้ทนุทางการเงิน -17.6 -3.8% -24.1 -4.4% 6.5

รายไดท้างการเงิน 3.9 0.8% 2.7 0.5% 1.3

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มคา้ 6.7 1.4% 19.0 3.5% -12.2 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงินได ้ 1.3 0.3% -5.0 -0.9% 6.3

สว่นทีเ่ป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย-2.8 -0.6% -3.9 -0.7% 1.1

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ -7.6 -1.6% 34.2 6.3% -41.8 

อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) -1.6% 6.3% -7.9%

รายการ (ลา้นบาท)
ดีขึน้/(แยล่ง)

งบการเงินรวม

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
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ก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ
 

 ในปี 2568 และปี 2567 ก าไรสุทธขิองงบการเงินรวม มีผลขาดทุนสุทธสิ่วนของบรษิทั -7.6 ลา้นบาท และ ผลก าไรสุทธ ิ
34.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ -1.6 % และ รอ้ยละ 6.3 % ของรายไดร้วมตามล าดบั  
 

 ทัง้นี้เน่ืองจากในปี 2568 มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยล์ดลง เน่ืองจากการปรบัลดราคาขายบา้นเพื่อกระตุน้
ยอดขายและท าใหม้อีตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเชน่กนั ส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารสูงกว่าปีทีผ่่านมา 12.1 ลบ แต่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ที่

ต ่ากว่าปีทีผ่่านมา 18.42 % จากการปรบัโครงสรา้งตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งในการขาย ทัง้นีใ้นปี 2568 ทางบรษิทัจากการเนน้สรา้งยอด
การใหบ้รกิารในโครงการต่างๆของบรษิัทเพื่อตอบโจทยก์ารอยู่อาศยั  จากนโยบายเรง่ขายบา้นพรอ้มขายและใชก้ลยุทธด์า้นลด
ราคาอย่างต่อเน่ือง และเรง่เพิม่ยอดขายในธรุกจิใหบ้รกิารดา้นการอยู่อาศยั 
 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 

 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายใน ปี 2568 จ านวน 34.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.3 เพิ่มสูงขึน้จากปีทีผ่่านมา เล็กนอ้ย 
0.3% จากค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธิบ์า้นที่โอนขายไดใ้นระหว่างปี ประกอบกบัการบรหิารค่าใชจ่้ายในการท าสื่อโฆษณา
การตลาดแบบออนไลนท์ าใหค้่าใชจ้่ายลดลงบางส่วน  
 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในปี 2568 จ านวน 102.1 ลา้นบาท เพิ่มสูงขึน้ 15.5 ลา้นบาท จากปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการ
ปรบัปรุงรายการบญัชตีามมาตรฐานการบญัช ีTAS 28 ในปี 2567 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ 
 

            ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ในปี 2568 อยู่ที่ 6.7 ลา้นบาท จากยอดรบัรูร้ายไดข้องโครงการรว่มคา้ทัง้ 3 
บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั อนาบูก ิธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (ATT) บรษิทั ธนาสริ ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั (TLT) และ บรษิทั โฮมมี่ 
เวลเนส จ ากดั มียอดรบัรูร้ายไดท้ีค่่อนขา้งต ่ากว่าทีค่าดการณ ์จงึท าใหส้่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ลดลงจากชว่งเวลา
เดยีวกนัของปีกอ่นถงึ 12.2 ลา้นบาท 
 

ตน้ทุนทางการเงิน 
 

ในปี 2568 มตีน้ทุนทางการเงินจ านวน 17.6 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 6.5 ลา้นบาท ซึง่เป็นดอกเบีย้
จ่ายส าหรบัการพฒันาโครงการในปัจจบุนั และมกีารช าระหนีเ้งนิกูย้มืตามสญัญาท าใหด้อกเบีย้จ่ายลดลง  
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งบฐานะการเงิน 

 

บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม ทัง้สิน้ 1,145 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2567 จ านวน 118 ลา้นบาท ผลกระทบหลกัๆมาจากการเนน้
การขายและโอนกรรมสทิธิบ์า้นสรา้งเสรจ็พรอ้มขายในโครงการ ประกอบกบัการชลองานกอ่สรา้งบา้นในโครงการโดยดูผลตอบ
รบัจากลูกคา้ทีส่นใจจองซือ้กอ่น ทัง้นีบ้รษิทัมกีารวางเงนิมดัจ าค่าทีด่นิในไตรมาส 4 ปี 2568 ส าหรบัการลงทุนพฒันาโครงการ
ใหมอ่กี 1 โครงการ เพือ่เปิดขายรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส  1 ปี 2569 ตามแผนงาน  

หน้ีสนิโดยรวม ลดลง 107 ลา้นบาท จากส่วนของเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวทีม่าจากสถาบนัการเงิน บุคคลอืน่ และกจิการที่

เกีย่วขอ้งกนั โดยมีกระแสเงินสดที่ไดร้บัมาจากการโอนกรรมสิทธิบ์า้นในการช าระคืนตามส่วนที่ถึงก าหนดช าระตามสญัญา 
ขณะทีบ่รษิทัย่อยไดเ้บกิเงนิกูเ้พื่อพฒันาโครงการใหม่ๆอกีส่วนหน่ึง อกีทัง้บรษิทัไดร้บัเงินมดัจ าตามสญัญาจะซือ้จะขายทีด่ินใน
ไตรมาสที ่4 ปี 2568 จ านวน 30 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ลดลง 11 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ทีผ่ลขาดทุนสุทธ ิ7.6 ลา้นบาท   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

รวมสนิทรพัย์ 1,145 100% 1,263 100% -118

รวมหนีส้นิ 582 51% 689 55% -107 -4%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 563 49% 574 45% -11 4%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,145 100% 1,263 100% -118

เพิม่ข ึน้/(ลดลง)

งบฐานะการเงนิ

ตวัชีว้ดัส าคญั

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567
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งบกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือรวม 48.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 3.6 
ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดจากกจิกรรมต่างๆ ดงันี ้
 

• กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 167.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นส่วนใหญ่เน่ืองจาก 
o เงินสดรบัสุทธเิพิ่มขึน้ประมาณ 13.0 ลา้นบาท จากการขายสินคา้ส่วนใหญ่ในโครงการกลุ่มพารค์ พรเีว่ รวม 3 

โครงการที่เร ิม่เปิดขายในระหว่างปี 2567 ทัง้นีม้ีการตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งนอ้ยลงในชว่งไตรมาส 3 ปี 2568 
ตามสถานการณก์ารขายอสงัหารมิทรพัยใ์นตลาด  

o สนิคา้คงเหลอืลดลงประมาณ 133.4 ลา้นบาท จากการปรบัใชก้ลยุทธด์า้นราคาลดลง เพื่อเรง่การระบายสินคา้ใน
โครงการเดมิท าใหม้อีตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง ประกอบกบันโยบายชะลอการกอ่สรา้งบา้นในเฟสใหม่ๆ แต่เนน้สรา้งเพื่อ
ส่งมอบบา้นในฟสเดิมและบา้นที่มีลูกคา้จองซือ้แลว้ใหส้มบูรณท์ าใหม้ีเงินสดคงเหลือเพิ่มขึน้ สามารถน าไปใช ้
หมุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนัการเงนิต่างๆไดต้ามสญัญา  

o เงนิมดัจ าการซือ้ทีด่นิเพิม่ขึน้ 24.7 ลา้นบาท ส าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ของบรษิทั 
o ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 90.0 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงนิจากบรษิทัรว่มคา้ 
o ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ลดลง 12.2 ลา้นบาท  

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน มูลค่า 0.5 ลา้นบาท หลกัๆมาจาก  
o ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัในเครอืและบรษิทัย่อย 2.5 ลา้นบาท 
o เงนิใหกู้ย้มืและรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสุทธ ิ2.7 ลา้นบาท 

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ มูลค่า 163.7 ลา้นบาท หลกัๆจาก 
o การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆจากสถาบนัการเงนิและบุคคลอืน่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวตามสญัญา  
o การช าระค่าดอกเบีย้เงนิกูย้มืตา่งๆใหแ้กส่ถาบนัการเงนิและบุคคลอืน่ตามสญัญา  

 

  

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 167.8 153.4

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ -0.5 15.8

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ -163.7 -133.6

3.6 35.6

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 45.3 9.7

48.9 45.3เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด

ตวัชีว้ดั
งบการเงนิรวม

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ

งบกระแสเงนิสด
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4. ปัจจยัส าคญัทีอ่าจส่งผลต่อการด าเนินงานและการเตบิโตในอนาคตของธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

 ภาพรวมตลาดทีอ่ยู่อาศยัของไทยทีย่งัคงเผชญิกบัแรงกดดนัอย่างต่อเน่ือง โดยมปัีจจยัเศรษฐกจิเป็นตวัฉุดร ัง้หลกั ทัง้การ
ฟ้ืนตวัของรายไดค้รวัเรอืนทีย่งัชา้ ความเขม้งวดของสถาบนัการเงนิในการปล่อยสนิเชือ่ และระดบัราคาทีอ่ยู่อาศยัทีป่รบัตวัสูงขึน้
ต่อเน่ือง ส่งผลใหค้วามสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัของประชากรลดลง โดยเฉพาะกลุ่มรายไดป้านกลาง-ล่าง และเร ิม่ส่ง
ผลกระทบต่อกลุ่มรายไดป้านกลาง-บนมากขึน้ดว้ย ทัง้หมดนีท้ าใหต้ลาดทีอ่ยู่อาศยัมอืสองและตลาดการเชา่กลายเป็นทางเลอืกหลกั
ทีไ่ดร้บัความสนใจเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 

ทัง้นีไ้ดส้รุปปัจจยัส าคญัๆ 4 ขอ้ ทีส่่งผลต่อธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต (ทีม่า : SCB EIC) ดงันี ้

1) ก าลงัซือ้ในตลาดทีอ่ยู่อาศยัยงัออ่นแอและมแีนวโน้มฟ้ืนตวัชา้ 

 สดัส่วนผูท้ีไ่ม่มแีผนซือ้ยงัสูง: ผลส ารวจพบว่า 47% ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดไม่มีแผนจะซือ้ทีอ่ยู่อาศยัภายใน
ชว่ง 5 ปีขา้งหนา้ ซึง่แมจ้ะลดลงเล็กนอ้ยจากระดบั 50% ในชว่ง 2 ปีก่อน แต่ก็ยงัถอืว่าอยู่ในระดบัสูง สะทอ้นถงึความระมดัระวงัของ
ผูบ้รโิภคในการกอ่หนีร้ะยะยาวท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ 

 ผูท้ี่มีแผนซือ้ระยะส ัน้มีสดัส่วนน้อย: ผูท้ี่มีแผนจะซือ้ภายใน 1–2 ปีขา้งหน้ามีส ัดส่วนเพียง 27% ของผูต้อบ
แบบสอบถามทัง้หมด โดยหลายรายตดัสนิใจชะลอการซือ้ออกไปเพือ่รอใหแ้รงกดดนัทางเศรษฐกจิคลีค่ลาย หรอืรอสะสมความพรอ้ม
ทางการเงนิใหม้ากขึน้กอ่น 

 งบประมาณการซือ้ถูกปรบัลด: แมแ้ต่ในกลุ่มทีย่งัมแีผนจะซือ้ ก็ยงัเผชญิกบัแรงกดดนัทางการเงนิ โดย 75% ของกลุ่ม
นีร้ะบุว่าจะลดงบประมาณการซือ้ลงจากทีเ่คยตัง้ไว ้ซึง่สะทอ้นว่าแมค้วามตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัยงัมอียู่ แต่ความสามารถในการจ่ายกลบั
ถดถอยลง ท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งเผชญิกบัทัง้ปรมิาณตลาดทีล่ดลงและก าลงัซือ้ต่อหน่วยทีต่ ่าลงพรอ้มกนั 

 ประมาณการการโอนกรรมสิทธิ:์ SCB EIC คาดว่าการโอนกรรมสิทธิท์ี่อยู่อาศยัจะหดตวัต่อเน่ือง 10–15% ในปี 
2568 และยงัหดตวัอกี 1–5% ในปี 2569 และทีน่่ากงัวลคอืตลาดอาจยงัไม่สามารถฟ้ืนกลบัสู่ระดบัก่อนโควดิไดภ้ายใน 5 ปีขา้งหนา้ 
สะทอ้นว่าปัญหาเชงิโครงสรา้งของตลาดทีอ่ยู่อาศยัไทยมคีวามลกึและแกไ้ขไดย้ากในระยะสัน้ 

2) ทีอ่ยู่อาศยัมอืสองไดร้บัความสนใจเพิม่สูงขึน้ต่อเน่ือง 

 ความนิยมทีอ่ยู่อาศยัมอืสองเพิม่ขึน้: 65% ของผูท้ีม่ีแผนซือ้ทีอ่ยู่อาศยัในชว่ง 5 ปีขา้งหนา้สนใจซือ้มือสอง เพิ่มขึน้
จาก 63% ในปีก่อน โดยปัจจยัหลกัทีด่งึดูดคอืชอ่งว่างดา้นราคา มือสองถูกกว่ามอืหน่ึงอย่างชดัเจน เน่ืองจากราคามือหน่ึงยงัคงเรง่
ตวัขึน้ในอตัราทีสู่งกว่า ขณะทีร่าคามอืสองทรงตวัหรอืเพิม่ขึน้เพยีงเล็กนอ้ย 

 ทาวนเ์ฮาสแ์ละคอนโดมือสองไดร้บัความนิยมสูงสุด: ในบรรดาที่อยู่อาศยัมือสองทุกประเภท ทาวนเ์ฮาสม์ือสอง
ไดร้บัความสนใจสูงทีสุ่ดโดยมีสดัส่วนผูส้นใจถงึ 83% ของกลุ่มทีว่างแผนซือ้ทาวนเ์ฮาส ์ตามมาดว้ยคอนโดมอืสองที ่65% ของกลุ่ม
ทีว่างแผนซือ้คอนโด ทัง้สองสดัส่วนปรบัเพิ่มขึน้จากปีก่อน โดยแรงดงึดูดหลกัคอืยงัสามารถหาซือ้ไดใ้นราคาต ่ากว่า 3 ลา้นบาทใน
ท าเลที่มีความสะดวกในการเดินทาง ซึง่เป็นราคาที่กลุ่มรายไดป้านกลาง-ล่างยงัเขา้ถึงได ้ในขณะที่ที่อยู่อาศยัมือหน่ึงในท าเล
เดยีวกนัมรีาคาสูงกว่ามาก 

 ตลาดมอืสองยงัหดตวั แต่น้อยกว่ามอืหน่ึง: แมก้ระแสความสนใจในมอืสองจะเพิม่ขึน้ แต่ SCB EIC ยงัคาดว่าการโอน
กรรมสทิธิม์อืสองจะหดตวัตามสภาวะตลาดในภาพรวม เพยีงแต่อตัราการหดตวัจะต ่ากว่ากลุ่มมอืหน่ึงอย่างมนัียส าคญั 
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3) การเชา่และการเชา่ซือ้กลายเป็นทางออกส าคญั 

 เหตุผลหลกัของการเช่าคือก าลงัซือ้ไม่พอ: 44% ของผูท้ี่เช่าหรอืตอ้งการเช่าที่อยู่อาศัยระบุว่าสาเหตุหลักคือ
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรบัการซือ้ขาด นอกจากนีย้งัมีกลุ่มทีต่อ้งการทีอ่ยู่อาศยัหลงัทีส่องเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง แต่ไม่
ตอ้งการภาระหนีร้ะยะยาวเพิม่เตมิ หรอืตอ้งการจ่ายค่าเชา่รายเดอืนทีต่ ่ากว่าค่างวดผ่อนช าระ 

 การเช่าซือ้เป็นทางเลอืกทีไ่ดร้บัความสนใจมากขึน้: ประมาณ  2 ใน 3 ของผูท้ีเ่ชา่หรอืตอ้งการเชา่คอนโด แสดง
ความสนใจทีจ่ะเปลีย่นมาเชา่ซือ้แทนภายใน 5 ปีขา้งหนา้ เพราะยงัสามารถจ่ายในอตัราใกลเ้คยีงกบัค่าเชา่ทีจ่่ายอยู่เดมิ แต่ไดโ้อกาส
สะสมความเป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัในอนาคตไปพรอ้มกนั ซึง่โมเดลนีต้อบโจทยไ์ดด้โีดยเฉพาะในกลุ่มคอนโดทีม่ที าเลดแีละตอบโจทย ์
ความตอ้งการทัง้การเชา่และการซือ้ในเวลาเดยีวกนั 

 กลุ่มทีร่อซือ้ในอนาคตยงัมีอยู่มาก: กลุ่มที่ประสบปัญหาทางการเงินและยงัไม่สามารถซือ้ไดใ้นปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงั
คาดหวงัว่าจะซือ้ทีอ่ยู่อาศยัไดใ้นอนาคต แต่ประเมนิว่าตอ้งใชเ้วลาอกีมากกว่า 5 ปีกว่าสถานการณท์างการเงนิจะคลีค่ลายพอทีจ่ะซือ้
ได ้

4) ราคาทีคุ่ม้ค่าและท าเลทีด่ยีงัคงเป็นปัจจยัตดัสนิใจหลกั 

 ความคุม้ค่าของราคาส าคญัทีสุ่ด: 39% ของผูม้ีแผนซือ้ในชว่ง 5 ปีขา้งหนา้ใหค้วามส าคญักบัความคุม้ค่าของราคา
เป็นอนัดบัแรก โดยความคุม้ค่าในทีนี่ค้รอบคลุมทัง้ราคาที่เขา้ถงึได ้รูส้ึกว่าไดร้บัมูลค่าสูงกว่าเงินที่จ่าย และศกัยภาพในการสรา้ง
มูลค่าเพิม่ในอนาคต ซึง่สะทอ้นว่าผูซ้ ือ้ในยุคนีม้คีวามเป็น Value-conscious สูงมาก และไม่ยอมจ่ายเกนิมูลค่าทีแ่ทจ้รงิของสนิคา้ 

 ท าเลส าคญัขึน้เร ือ่ยๆ: ปัจจยัดา้นท าเลไดร้บัการใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกจาก 28% ของผูม้ีแผนซือ้ เพิ่มขึน้จาก 
26% ในชว่ง 2 ปีก่อน แนวโนม้นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าท่ามกลางค่าครองชพีและตน้ทุนการเดินทางที่สูงขึน้ ผูซ้ ือ้ใหน้ ้าหนักกบัความ
สะดวกในการเดินทางและความใกลช้ดิกบัสิ่งอ านวยความสะดวกมากขึน้ เพราะสามารถช่วยประหยดัทัง้เวลาและค่าใชจ่้ายใน
ชวีติประจ าวนัไดจ้รงิ 

 ส าหรบัผูท้ีพ่รอ้มซือ้ภายใน 3 ปี: ยงัถอืเป็นจงัหวะที่ดีในการตดัสินใจซือ้ส าหรบัผูท้ี่มีความสามารถในการผ่อนช าระ
เพียงพอ เน่ืองจากผูป้ระกอบการแข่งขนักนัเสนอโปรโมช ัน่อย่างเขม้ขน้ในชว่งทีต่ลาดชะลอตวั ดอกเบีย้นโยบายยงัอยู่ในทศิทางขา
ลง และมโีครงการสนิเชือ่ดอกเบีย้ต ่าจากสถาบนัการเงนิของรฐัออกมาอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีค้วรพจิารณาทีอ่ยู่อาศยัมอืสองควบคู่
กบัมอืหน่ึงดว้ยเพื่อเปรยีบเทยีบความคุม้ค่า อย่างไรก็ด ีตอ้งพจิารณาความเสีย่งทางเศรษฐกจิทีอ่าจกระทบความสามารถในการผ่อน
ช าระในอนาคต รวมถึงงบประมาณปรบัปรุงซ่อมแซมในกรณีซือ้มือสอง และศกัยภาพผลตอบแทนในกรณีซือ้เพื่อลงทุนอย่าง
รอบคอบ 

 ส าหรบัผูท้ีย่งัไม่พรอ้มซือ้: แนะน าใหเ้ลอืกเชา่ทีอ่ยู่อาศยัไปก่อนเพือ่รกัษาสภาพคล่องและหลกีเลีย่งภาระค่าใชจ่้ายที่สูง
เกนิความสามารถ หรอือาจพจิารณาการเชา่ซือ้เป็นทางเลอืกเพิม่เตมิส าหรบัผูท้ีม่คีวามสามารถทางการเงินเร ิม่ดขีึน้และตอ้งการกา้ว
สู่การเป็นเจา้ของในอนาคต โดยตอ้งศกึษารายละเอยีดและเงือ่นไขสญัญาอย่างละเอยีดถีถ่ว้นกอ่นตดัสนิใจ 
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5. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 
 

สรุปผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยนื (ESG Performance) ประจ าปี 2568 จากการด าเนินงานภายใตก้ลยุทธ ์"THANA 
Green 2025" สะทอ้นความโปรง่ใสและพนัธกจิในการขบัเคลือ่นธรุกจิสู่ความยั่งยนืตามมาตรฐานสากล ดงันี ้

1. ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental - E) ธนาสริติอกย า้กลยุทธ ์"THANA Green" ผ่านนวตักรรมทีอ่ยู่อาศยัและ
การบรหิารจดัการทรพัยากรทีมุ่่งเนน้การลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตลอดวงจรการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ดงันี:้ 
• นวตักรรมการอยู่อาศยั: ตอกย า้การรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยการไดร้บัการรบัรอง "บา้นประหยดัพลงังานเบอร ์5" จาก 

กฟผ. (EGAT) ซึง่ครอบคลุมถงึ 80% ของโครงการทัง้หมด พรอ้มตดิตัง้ระบบ Solar Cell ในพืน้ทีโ่ครงการ ไดแ้ก่ 
ซุม้ทางเขา้โครงการ บา้นตวัอย่าง และส านักงานขาย เพื่อลดภาระค่าไฟฟ้าและสรา้งมูลค่าเพิ่มในระยะยาวใหแ้กผู่ ้
อยู่อาศยั 

• เพิ่มพืน้ที่สีเขียวในโครงการ (Green Environment): เพิ่มพืน้ที่สีเขียวดว้ยแนวคิด 1 คน 1 ตน้ ค านวณจาก
ขนาดบา้นและจ านวนสมาชกิในบา้น เพื่อเพิ่มเตมิการปลูกตน้ไมใ้นพืน้ที่บา้นและในพืน้ที่ส่วนกลาง ควบคู่ไปกบั
นโยบายอนุรกัษแ์ละลอ้มตน้ไมเ้ดมิในพืน้ทีเ่พือ่รกัษาระบบนิเวศดัง้เดมิ 

• การจัดการขยะและทรพัยากร (Clean & Lean): ยกระดับการจัดการขยะภายในโครงการของบรษิัท ดว้ย
นวตักรรมถงัขยะฝังก าแพงแยกประเภท (รไีซเคิล / เศษอาหาร 20 ลิตร / ขยะทั่วไป 60 ลิตร) และขบัเคลื่อน
วฒันธรรม "Lean" ผ่านการใชก้ระดาษรไีซเคลิ (Reuse Paper) ในส านักงาน เพื่อลดปรมิาณขยะและการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจกอย่างต่อเน่ือง 

2. ดา้นสงัคม (Social - S) มุ่งเนน้การสรา้งคุณค่ารว่มกนัและการพฒันาคุณภาพชวีิตภายใตแ้นวคิด "ธนาสิร.ิ..เรา
ดูแล" (Thanasiri…WeCare) โดยครอบคลุมผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน: 
• ลูกคา้และพนัธมิตร: จดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพกายและใจใหแ้ก่ท่านเจา้ของบา้น คู่คา้ และพันธมิตร รวมถงึการ

เยีย่มชมบรษิทัคู่คา้เพือ่ประเมนิการด าเนินงานตามเกณฑค์วามยั่งยนื 
• พนักงานและการเรยีนรู:้ เพิม่ศกัยภาพพนักงานผ่าน “บทเรยีนออนไลน”์ เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดเวลา 
• การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทานและสทิธมินุษยชน (Internal & Partners): ยกระดบัสุขอนามยัและสภาพความ

เป็นอยู่ของ "นักสรา้ง" (Builders) ผ่านความรว่มมอืกบั BSI  
• การสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน (Community): ขบัเคลื่อนกิจกรรม "ธนาแบ่งปัน" (Thana Sharing) เพื่อ

ปลูกฝังจติส านึกสาธารณะใหแ้กพ่นักงาน  
3. ดา้นธรรมาภิบาล (Governance - G) บรษิัทมุ่งเนน้การบรหิารงานอย่างมีจรรยาบรรณ โปรง่ใสและเป็นธรรมใน

การด าเนินธรุกจิ ดงันี:้ 
 

มติกิารก ากบัดูแล แนวทางปฏบิตัเิชงิกลยุทธ ์

การสรรหาและจดัหาทีด่นิ กระบวนการโปรง่ใส ตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน ตัง้แต่การน าเสนอจนถึงการ
โอนกรรมสทิธิต์ามมาตรฐาน 

การตลาดและการสือ่สารการขาย ยึดมั่นการสื่อสารขอ้มูลที่เป็นจรงิ และแจง้ราคาขายชดัเจน เพื่อความเป็น
ธรรมสูงสุดต่อลูกคา้ 

การจดัซือ้จดัจา้ง ยึดมั่นความสุจรติและโปรง่ใสในกระบวนการจดัซือ้ตามนโยบายบรษิัท เนน้
การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมและคุม้ค่า 

การเปิดเผยขอ้มูล ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ SET อย่างเครง่ครดั เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่มีการปกปิด โดยใชห้ลกัการ 
“Single Source of Truth” 

 
ธนาสริยิดึมั่นในวสิยัทศันข์องบรษิทั โดยการบูรณาการมิต ิESG เขา้กบัห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกจิ ตัง้แต่ตน้น ้าจนถงึปลาย

น ้า เพือ่สรา้งผลตอบแทนทีย่ ั่งยนืและส่งมอบมอบคุณค่าการอยู่อาศยัทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมและโลกสบืไป  



 
 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thanasiri Group Public Company Limited 
 
Investor Relations Department 
 
650,652 Borommaratchachonnani Rd., Bangbamru, Bangplad, 
Bangkok 10700 
Tel: +66(0) 2886-4888 ext.106 
Email: ir@thanasiri.com 
Website: www.thanasiri.com 

mailto:ir@thanasiri.com

