




สารบัญ 

 หน้า  
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ            1 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 7 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 27 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชำระแล้ว 30 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 31 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 31 

2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง  
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 32 
2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัท 34 

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื  
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 42 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 46 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 52 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 68 

 4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 101 
4.2 ปัจจัยหรือเหตกุารณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอยา่งมีนัยสำคัญ 111 
4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราสว่นทางการเงินที่สำคัญ 112 

 5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสำคญัอ่ืน  
5.1 ข้อมูลทั่วไป 121 
5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 122 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 122 
5.4 ตลาดรอง 122 
5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้) 122 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ 124 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ้ามี) 141 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดแูลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 149 

 7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกีย่วกับคณะกรรมการคณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ  
7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ 151 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 151 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 160 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 168 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนกังาน 171 
7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 175 

 
 



สารบัญ (ต่อ) 

หน้า 

 
 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคญัดา้นการกำกับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 178 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 195 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 197 

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
9.1 การควบคุมภายใน 203 
9.2 รายการระหว่างกัน 207 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชอีนุญาต 
งบการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 

 





[0] 

ER :T OC 

#MAR K ER:P AGE_P AR T _1 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 



[1] 

 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนนิงาน   
 
#MAR K ER:P AR T _1 
บริษัท ธนาสิริ กรุป๊ จำกดั (มหาชน) ( THANA ) เดิมชื่อ “บริษัท ประสิทธิ์ปิน่เกล้า จำกัด” โดยมีคุณประสิทธิ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์เป็นผูก้่อตั้ง เมื่อ
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2528 ดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท มวีัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทบา้นจัดสรรที่ดิน
เพื่อขาย โดยโครงการส่วนใหญจ่ะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื่อ โครงการประสิทธิ์นิเวศน ์ต่อมาในปี 2545 บริษัทเร่ิมดำเนิน
กิจการต่อโดยทายาทคุณประสิทธิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คุณอารศัีกดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์, คุณกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์ และ คุณสุทธิรักษ ์
เสถียรภาพอยุทธ์ ไดเ้ข้ามาเป็นผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อสานต่อเจตนารมณ์ของผูก้่อตั้ง โดยมุ่งเน้นโครงการลักษณะบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์เป็น
สำคัญ และเปลี่ยนชือ่บริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิร ิบา้นและสวน จำกัด” เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2545 โดยพัฒนาโครงการแรก เป็นโครงการบา้น
เด่ียว ชื่อ “บ้านธนาสิร ิรัตนาธิเบศร์” 
 

ในป ี 2552 บริษัทไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจำกัด พรอ้มทั้งเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิร ิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)” โดยเมื่อวันที ่       
15 ธันวาคม 2552 บริษัทไดน้ำหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นหลักทรัพย์ที่มีการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นวันแรก โดยใชช้ื่อย่อของ
หุ้นสามัญ คือ “ THANA “ 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 277,375,424 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 277,375,424 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท โดยปจัจุบัน บริษัทมีบรษิัทย่อย จำนวน 2 แห่ง คือ บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จำกดั (“TPD”) บริษัท พิมานสิร ิ
จำกัด (“PMS”) และ บริษัทร่วมค้า จำนวน 3 แห่ง คือ บริษัท อนาบูก ิธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จำกัด (“ATT”) บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) 
จำกัด (“TLT”) และ บริษัท โฮมมี ่เวลเนส จำกัด (“HW”) 
 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการดำเนินงาน  
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัตวิิสัยทัศน ์ พันธกจิ กลยุทธแ์ละแผนธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษทัร่วมค้า ซ่ึงการกำหนดวิสยั
ทัศนจ์ะพิจารณาเป็นประจำทุก 3 ปี เพือ่เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจและนำไปสูเ่ป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลของผล
ตอบแทนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้ง ยังคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วยการดำเนินงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาล รวมถึง การกำหนดพันธกิจในแต่ละปีเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงขบัเคลื่อนด้วยการดำเนินงานใน
แบบฉบับของ “ธนาสิริ” ที่หล่อหลอมมาจากประสบการณ์ในการดำเนินธุรกจิ 

 

วิสัยทัศน์  
"ธนาสิริ...เราร่วมสรา้งสัมคมที่รม่รื่น อบอุ่น ในทุกจังหวะชีวิตอยา่งยั่งยืน" 

 

วัตถปุระสงค ์ 
ธนาสิรไิดก้ำหนดพันธกจิ คือ "THANASIRI มุ่งสู่การเป็น Lifetime Total Living Solution" 

 
เป้าหมาย  

ด้วยพันธกิจ "THANASIRI มุ่งสู่การเปน็ Lifetime Total Living Solution" บริษัทมีเป้าหมาย 3 เร่ืองหลักดังนี้ 
• พัฒนาสินค้าให้โดดเด่น สร้างความแตกต่าง ผสานการใชช้ีวิตทกุช่วงวยัอย่างลงตัว 

• นำเสนอบริการรูปแบบใหม่ๆ เช่ือมทกุจดุความต้องการของการอยูอ่าศัย 

• ร่วมพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดี เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

และนอกเหนือจากเป้าหมายหลกั 3 ประการข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความสำคัญกับผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่สร้างสมดุลของผลประกอบการในเชิงตัวเลข บนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
เติบโตไปพร้อมกับลูกค้า เพื่อนบ้านข้างเคียง และสังคม ร่วมลดผลกระทบและพฒันาสิ่งแวดล้อมในทุกด้าน 
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กลยุทธ์ในการดำเนินงาน  
 

ในส่วนของกลยุทธ์ที ่สำคัญที ่เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพื ่อตอบโจทย์บริบทเพื ่อความยั่งยืนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธ
กิจขององค์กร บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ภายใต้ Thanasiri Well-Being Model ประกอบด้วย 3 แนวทางหลัก 
 

 
 
 

1. Enhance Quality of Family Life: มุ่งมั่นที่จะร่วมสร้างคุณภาพชีวิตทีดี่ของท่านเจ้าของบ้าน 

2. Embrace Community & Social Sharing: ส่งเสริมสังคมแห่งการแบ่งปัน ทั้งภายในโครงการและสังคมรอบด้านในพื้นที่ 
3. Environmental Friendly & Energy Saving: ใส่ใจในสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่เร่ิมการพัฒนาโครงการไปจนถึงท่านเจ้าของบ้านเข้าอยู่อาศัย 

 

วัฒนธรรมองค์กร  
 

เพื่อส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทำงานร่วมกันไดอ้ย่างราบรื่นและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงจะนำไปสูค่วามสำเร็จตามเป้าหมายทีบ่ริษัทไดว้างไว ้
บริษัทไดก้ำหนดวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้ Concept ทีช่ื่อว่า “Thana Way” ด้วยความเช่ือว่า “คนดี คนเก่ง” จะเป็นผูส้ะท้อนคุณค่าขององค์กร 
 

วัฒนธรรมองค์กรของธนาสิร ิไดถู้กนยิามตามตัวตนของผู้คนในองค์กร ในรูปแบบ “T R I B E” วิถีธนาสิริ วิถชีนเผ่าธนา ประกอบด้วย 
 

 T >> Trustworthy คนดีที่น่าไวว้างใจ 

• ซ่ือสัตย์ โปร่งใส รับผิดชอบ 

• มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ ใชข้้อมูล เหตุผลแก้ไขปัญหา 

• มวีินัย เสมอต้นเสมอปลาย 
 

 R >> Resilience คนเก่งที่ยืดหยุ่น สูไ้ม่ถอย 

• ยืดหยุ่น อดทน ไม่ถอดใจง่ายๆ สูไ้ม่หยดุจนสำเร็จ 

• เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส มองหาทางออกที่หลากหลาย 

• เรียนรูจ้ากความผิดพลาด ทบทวนปัญหา สาเหตุ ลงมือทำให้สำเร็จ 
 

 I >> Initiative คนเก่งที่ “เอ๊ะ” สู่เปา้หมายอย่างทรงประสทิธิภาพ 

• เป็นน้ำครึ่งแก้ว พร้อมเรียนรู ้พัฒนากระบวนการทำงาน หาวิธีการทำงานแบบใหม่ๆ 

• ตั้งคำถาม วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าบนพื้นฐานของข้อมูล หาวธิีการเพือ่ตอบโจทย์ไดต้รงจุด 

• ติดตามข่าวสาร เทคโนโลยี เทรนด์ด้านต่างๆ เพื่อตอบโจทย์อนาคตของการอยูอ่าศัย 
 

 B >> Bravery คนดีและเก่ง กลา้คิด กล้าทำในสิ่งทีด่ี ถูกต้อง 

• กล้าคิดแตกต่าง กล้าทำในสิ่งที่ไม่คุ้นเคย ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

• ตั้งเป้าหมาย พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

• กล้าแสดงความคิดเห็นและชื่นชมเพื่อนร่วมงาน ทีมงานที่ชัดเจน ตรงประเด็น 

• ขอโทษเป็น ไม่กลวัเสียหน้า 
 

 E >> Empathy คนดีที่เข้าใจ ใส่ใจผู้คน สังคม สิ่งแวดล้อม  
• คิดถึงใจเขาใจเรา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ ่

• เปิดใจรับฟังอย่างตั้งใจ 

• เข้าใจลูกค้าทั้งภายใน ภายนอก โดยการสังเกต และส่งมอบบริการโดยลกูค้าเปน็ศูนย์กลาง 

• ใส่ใจสถานที่ ดูแลสิ่งแวดล้อม พร้อมขยายเป็นแนวปฏิบัต ิ
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคญั  
 

 รายละเอียดการเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
 

ปี การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคญั 

2568 การจ่ายเงินปันผลประจำปี 2567 
ที ่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำปี 2568 เมื ่อวันที ่ 11 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2567 ใน
อัตราหุ ้นละ 0.041 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั ้งสิ ้น 11,372,392 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 40.5 
ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการประจำปี 2567 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล สำหรับการดำเนิน
งานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 ให้แก่ผู ้ถ ือหุ ้นไปแล้วในอัตราหุ ้นละ 0.025 บาท เป็นจำนวนเงิน 6,934,386 บาท 
เม ื ่อว ันที ่ 5 กันยายน 2567 ดังนั ้น คงเหลือเง ินปันผลจ่ายในงวดนี ้ ในอัตราห้ ุนละ 0.016 บาท คิดเป ็นจำนวนเงิน 
4,438,007 บาท ให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัท โดยกำหนดรายชื ่อผู ้ถือหุ้นเพื ่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที ่ 22 เมษายน 
2568 และกำหนดการจ่ายเงินปันผลในวันที ่ 9 พฤษภาคม 2568 
 

การประกาศผล CGR2025 และ SET ESG Ratings 2025 
บริษัทได้ร ับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู ่ในระดับ "ดีเลิศ (5 ดาว)" จัด
ประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที ่ 9 ต่อเนื ่องกัน และบริษัทได้รับการประกาศให้
เป็น 1 ใน 264 บริษัทหุ ้นยั ่งยืน SET ESG Ratings 2025 ด้วยระดับคะแนน A (65-79) 
 

การเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย (TPD) 
เมื ่อว ันที ่ 29 ธันวาคม 2568 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 6/2568 ได้มีมติให้ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ้   
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ("TPD") ซึ ่งเป็นบริษัทย่อย เข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยกับ บริษัท     
ร่มโพธิ ์ พร็อพเพอร์ตี ้ จำกัด (มหาชน) ("TITLE") ซึ ่งเป็นบริษัทที ่ไม่เกี ่ยวข้องกัน โดยมีเงื ่อนไขจะต้องได้ร ับมติอนุมัติ
การเข้าทำธุรกรรมซื ้อขายที ่ด ินที ่จะซื ้อจะขายจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของกลุ ่มบริษัท โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อเปลี ่ยน
สินทรัพย์ที ่ยังไม่มีแผนพัฒนาและยังไม่ก่อให้เกิดรายได้กับบริษัท เป็นกระแสเงินสดเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจปกติและ
ปรับโครงสร้างทางด้านการเงิน เพื ่อลดภาระดอกเบี ้ยจ่ายของกลุ ่มบริษัท 
และเมื ่อวันที ่ 29 ธันวาคม 2568 TPD ได้ลงนามทำสัญญาจะซื ้อจะขายที่ด ิน ตำบลกมลา อำเภอกระทู ้ จังหวัดภูเก็ต 
จำนวน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 1413, 12683 และ 17790 เนื ้อที ่รวมประมาณ 105 ไร่ 2 งาน 76.9 ตารางวา (42,276.9 
ตารางวา) ในมูลค่ารายการรวมประมาณ 898,384,125 บาท (แปดร้อยเก้าสิบแปดล้านสามแสนแปดหมื ่นสี ่พ ันหนึ ่ง
ร้อยยี ่สิบห้าบาท) ทั้งนี ้ บริษัทคาดว่าการทำธุรกรรมซื ้อขายที่ดินของ TPD จะแล้วเสร็จภายในปี 2570 ภายใต้เงื ่อนไข
ตามที ่กำหนดไว้ในสัญญา 
 

เปิดตัวโครงการใหม่ จำนวน 1 โครงการ 
บริษัทเปิดโครงการร่วมทุนใหม่ 1 โครงการ คือ โครงการธนาเรสซิเดนซ์ กาญจนาภิเษก-พระราม9 เป็นโครงการร่วมทนุระหว่าง  
บริษัท และ บริษัท อนาบูกิ โคซัน จำกัด (บริษัทร่วมทุนจากประเทศญี่ปุ่น) เป็นโครงการที่ห้า 

2567 ปรับโครงสร้างองค์กรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ ์ 2567 มีมตอินุมัติปรับโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการ
บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง และ ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 มีมตแิต่งต้ังกรรมการใหม ่
จำนวน 1 ท่าน ทั้งนี้ เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ และเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูถ้ือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

จัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อดำเนินธุรกิจดา้นสุขภาพเชิงป้องกัน 

บริษัทไดจ้ัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม 1 บริษัท คือ บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด ทุนจดทะเบียน 2.5 ล้านบาท เป็นบริษทัร่วมทุน
ระหว่าง บริษัท ธนาสิร ิ พร๊อพเพอร์ตี ้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) กับ บริษัท อิีลิท สแควร ์ จำกดั (บริษทั
กายภาพภายใต้แบรนด์ Newton Em) เพื่อดำเนินธุรกจิด้านสุขภาพเชิงป้องกัน ภายใต้ชื่อ "Homey Wellness by Newton Em" 
ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 
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ปี การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคญั 

2567 (ต่อ) การจ่ายเงินปันผล 

• การจ่ายปันผลประจำปี 2566: ทีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำป ี 2567 เมื่อวนัที ่ 9 เมษายน 2567 มีมตอินุมัติการ
จ่ายเงินปันผลประจำปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.068 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 18,861,529 บาท คิดเป็น
อัตราการจา่ยเงินปันผลร้อยละ 40.93 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการประจำป ี2566 ทั้งนี้ บริษัทไดจ้่าย
เงินปันผลระหว่างกาล สำหรับผลการดำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของป ี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแลว้ ในอัตราหุ้นละ 
0.040 บาท เป็นจำนวนเงิน 11,095,017 บาท เมื่อวันที ่8 กันยายน 2566 ดังนั้น คงเหลือเงินปันผลจ่ายในงวดนี้ ใน
อัตราหุ้นละ 0.028 บาท คิดเป็นเงิน 7,766,512 บาท (เจ็ดล้านเจ็ดแสนหกหมื่นหกพันหา้ร้อยสิบสองบาทถ้วน) ให้แก่
ผูถ้ือหุ้นของบริษัท โดยกำหนดรายชื่อผูถ้ือหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที่ 23 เมษายน 2567 และไดจ้่าย
เงินปันผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 

• การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนแรกของปี 2567: ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานในรอบ  
6 เดือนแรกของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท รวมเป็นเงินปันผลระหว่างกาลทั้งสิ้น 6,934,386 บาท (หกล้าน
เก้าแสนสามหมื่นสีพ่ันสามร้อยแปดสิบหกบาทถ้วน) กำหนดรายชื่อผูถ้ือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 22 สิงหาคม 
2567 และกำหนดวันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 5 กันยายน 2567 
 

การประกาศผล CGR2024 และ SET ESG Ratings 2024 

บริษัทได้ร ับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู ่ในระดับ "ดีเลิศ (5 ดาว)" จัด
ประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที ่ 8 ต่อเนื ่องกัน และบริษัทได้รับการประกาศให้
เป็น 1 ใน 228 บริษัทหุ ้นยั ่งยืน SET ESG Ratings 2024 ด้วยระดับคะแนน ฺBBB (50-64) ต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 2 
 

เปิดตัวโครงการใหม่ จำนวน 3 โครงการ 

บริษัทเปิดโครงการใหม่ 3 โครงการ แบง่เป็น 

• บริษัทเป็นเจ้าของโครงการ 2 โครงการ คือ โครงการธนาพาร์ค พรีเว ่นครอินทร์-ปิ่นเกล้า และ โครงการธนาพาร์ค   
พรีเว่ พระราม5-นครอินทร ์

• โครงการร่วมทุน 1 โครงการ คือ โครงการธนาฮาบแิทต นครอินทร์-พระราม๕ เป็นโครงการร่วมทุนระหวา่งบริษัท
และบริษัท อนาบูก ิโคซัน จำกัด (บริษทัร่วมทุนจากประเทศญี่ปุ่น) เป็นโครงการที่สี ่

2566 การลดทุนจดทะเบยีน 

บริษัทลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 1,157,776 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 278,533,200 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
จำนวน 277,375,424 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญทีย่ังไม่ได้ออกจำหน่ายของบรษิัท จำนวน 1,157,776 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยดำเนินการ
จดทะเบียนลดทุนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน กรมพัฒนาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 
 

การจ่ายเงินปันผล 

• การจ่ายปันผลประจำปี2565: ที่ประชมุสามัญผูถ้ือหุ้นประจำป ี2566 เมื่อวันที ่11 เมษายน 2566 มีมตอินุมัติการ
จ่ายเงินปันผลประจำปี 2565 ในอัตราหุน้ละ 0.12 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 32,076,880 บาท คิดเป็นอัตรา
การจ่ายเงินปันผลร้อยละ 45.1 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการประจำปี 2565 ทั้งนี้ บริษัทไดจ้่าย
เงินปันผลระหว่างกาล สำหรับผลการดำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ให้แก่ผูถ้อืหุ้นไปแล้วในอัตราหุ้นละ 
0.05 บาท เป็นจำนวนเงิน 12,660,600 บาท (สิบสองล้านหกแสนหกหมื่นหกร้อยบาทถ้วน) โดยไดจ้่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปในวันที่ 8 กันยายน 2565 ดังนั้น คงเหลือเงินปันผลจ่ายในงวดนี้ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท คิดเป็นเงิน 
19,416,280 บาท (สิบเก้าล้านสีแ่สนหนึ่งหมื่นหกพันสองร้อยแปดสิบบาทถ้วน) ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกำหนด
รายชื่อผูถ้ือหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที่ 21 เมษายน 2566 และไดจ้่ายเงินปันผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 
2566 
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ปี การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคญั 

2566 (ต่อ) • จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนแรกของป ี 2566: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 มีมตอินุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานในรอบ     
6 เดือนแรกของป ี2566 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลทั้งสิ้น 11,095,017 บาท (สิบเอ็ด
ล้านเก้าหมื่นหา้พันสิบเจ็ดบาทถ้วน) กำหนดรายชื่อผูถ้อืหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 22 สิงหาคม 2566 และได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในวันที ่5 กันยายน 2566 

 

จัดตั้งบริษัทร่วมค้า 

จัดตั้งบริษัทร่วมค้าใหม่ 1 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกดั ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เป็นบรษิัทร่วมทุน 
ระหว่าง บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กับ บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด์) จำกัด เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท
บ้านจัดสรรเพื่อขาย ในสัดส่วนร้อยละ 51% และ 49% ตามลำดบั 
 

การประกาศผล CGR2023 และ SET ESG Ratings 2023 

บริษัทได้รับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู่ในระดับ "ดีเลิศ (5 ดาว)" จัด
ประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที่ 7 ต่อเนื ่องกัน และบริษัทได้รับการประกาศให้
เป็น 1 ใน 193 บริษัทหุ ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 2023 ด้วยระดับคะแนน BBB (50-64) เป็นปีแรกของบริษัท 
 

เปิดตัวโครงการใหม่ จำนวน 4 โครงการ 

บริษัทเปิดโครงการใหม่ 4 โครงการ คือ โครงการธนาเรสซิเดนซ์ บรมราชชนนี-ปิ่นเกล้า โครงการธนาพาร์ค พรีเว่ ปิ่นเกล้า-     
สิรนิธร โครงการธนาวิลเลจ บางนา-บางบ่อ เป็นโครงการร่วมทุนระหว่าง บริษัทและบริษัท อนาบูกิ โคซัน จำกัด (บริษัทร่วมทุน
จากประเทศญี่ปุ่น) เป็นโครงการที่สาม และ โครงการธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม5-นครอินทร์ เป็นโครงการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทและบริษัท โลฟิส (ไทยแลนด์) จำกัด เป็นโครงการแรก 

 
 

  



[6] 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวตัถุประสงคท์ีแ่จ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์
  

มีการเสนอขายตราสารทุน หรอืตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี 
 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏบิัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา  
 

มีการออกตราสารที่มีข้อผกูพันหรือเง่ือนไขหรือไม่ : ไม่มี 
  

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรัพย ์ : THANA 

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด 

จังหวัด : กรุงเทพ 

รหัสไปรษณีย์ : 10700 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย เน้นการพัฒนาโครงการใน
เขตปริมณฑล และสำหรับบริษัทย่อย เน้นการพัฒนาโครงการในส่วนภูมิภาคที่มีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะพัฒนาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนัก 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000073 

โทรศัพท์ : 0-2886-4888 

โทรสาร : 0-2886-4878 

เว็บไซต์บริษัท : http://www.thanasiri.com 

อีเมล : cs@thanasiri.com 

จำนวนหุ้นทีจ่ำหนา่ยไดแ้ลว้ทั้งหมด (หุน้)   

หุ้นสามัญ : 277,375,424 

หุ้นบุริมสิทธ ิ : 0 
 
 
 

รูปภาพโลโก้ขององค์กร  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  
 

 โครงสร้างรายไดข้องสายผลติภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 
  

 2566 2567 2568 

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,028,226.69 1,197,156.84 1,040,395.45 

รายได้จากการขาย (พันบาท) 941,732.29 1,116,016.67 953,254.51 

รายได้จากการบริหารจัดการและบริการ (พันบาท) 78,989.40 71,377.78 81,709.86 

อื่น ๆ (พันบาท) 7,505.00 9,762.39 5,431.08 

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายได้จากการขาย (%) 91.59% 93.22% 91.63% 

รายได้จากการบริหารจัดการและบริการ (%) 7.68% 5.96% 7.85% 

อื่น ๆ (%) 0.73% 0.82% 0.52% 
 

 โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ  
 

 2566 2567 2568 

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,028,226.69 1,197,156.84 1,040,395.45 

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,028,226.69 1,197,156.84 1,040,395.45 

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

ประเทศไทย (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

ประเทศอ่ืน ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00% 

ประเทศอ่ืน ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 
 

 รายได้อ่ืน ตามที่ระบุในงบการเงิน  
 

 2566 2567 2568 

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทรว่มตามวิธีสว่นได้เสีย  
 

 2566 2567 2568 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 16,731.89 18,971.10 6,727.21 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ์  
 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  
 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีความมุ่งมั่นดำเนินธรุกิจภายใต้ Passion “ธนาสิร.ิ..เราร่วมสร้างสังคมที่ร่มรื่น อบอุ่น ใน
ทุกจังหวะชวีิตอย่างยั่งยืน” และ Mission ของบริษัท คือ มุ่งสูก่ารเป็น Lifetime Total Living Solution โดยบริษทัและบริษัทในเครือดำเนินงาน
ใน 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์, กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ และ กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพเชิง
ป้องกัน โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
 

1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 

• บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จำกดั (มหาชน) (“THANA”)  
THANA ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่พักอาศัยย่านปริมณฑล
และจังหวัดนนทบุรี สำหรับผู้ที ่มีรายได้ครอบคลุมทุกระดับ โดยใช้กลยุทธ์การตลาดในการสร้างความแตกต่างทั้งด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ (Differentiation Strategy) การพัฒนาโครงการให้เหมาะกับผู้พักอาศัยทุกเพศ ทุกวัยภายใต้แนวคิด 
“Green Design” ซึ ่งสอดคล้องกับหลักอารยสถาปัตย์ (Universal Design) ทั้งภายในตัวบ้านและพื้นที่ส่วนกลาง ซึ ่งพื ้นที ่
ส่วนกลางนั ้นได้รับการออกแบบ เพื ่อให้คนทุกวัยสามารถทำกิจกรรมร่วมกันได้ ทั้งยังได้พัฒนางานบริการหลังการขายในรูป
แบบการบริหารชุมชนภายใต้กลยุทธ์ “ธนาสิริ...เราดูแล” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที ่แตกต่างและสร้างความเชื่อมั ่นให้กับลูกค้า 

 

• บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) 
TPD ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธรุกิจบริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย ปัจจุบันพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุรี ภายใต้แบรนด์ “ธนาพาร์ค พรีเว่” 

 

• บริษัท พิมานสิริ จำกดั (“PMS”) 
PMS ประกอบธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในส่วนภูมิภาคโซนภาคอีสานทีม่ีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แบรนด์ “ธนาสิร ิวิลเลจ อุดรธานี - แอร์พอร์ต” จังหวัดอุดรธาน ี

 

• บริษัท อนาบูก ิธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (“ATT”) 
ATT ประกอบธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุร ี ภายใต้แบรนด ์       
“อนาบูก ิธนาฮาบิแทต , อนาบูกิ ธนาวลิเลจ และ อนาบูก ิธนาเรสซิเดนซ์” 

 

• บริษัท ธนาสริิ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (“TLT”) 
TLT ประกอบธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุร ี ภายใต้แบรนด ์   
“ธนาฮาบแิทต กรู๊ฟ” 
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ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
 

ภายใต้แนวความคิด “Thanasiri Well-Being” คือ ธนาสิร.ิ..มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ออกแบบพัฒนาโครงการหลากหลายรูปแบบและทุกระดับราคา 
เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าทกุกลุ่มเป้าหมาย ภายใต้รูปแบบการพัฒนาโครงการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 
 

 
 

แบรนดย์่อย แบ่งออกเป็น 6 แบรนด์ ดงันี้ 
 

แบรนด ์ ตราสญัลักษณ ์ ระดับราคา กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ธนาเรสซิเดนซ ์
 
  

18.9 
ล้านบาท ขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง A 
รายไดต้่อเดือน 300,000 – 500,000 บาท 

ธนาฮาบิแทต 

 

8.0 
ล้านบาทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง B+, A 
รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

ธนาพาร์คพรีเว่ 
 
  

8.0 
ล้านบาทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง B+, A 
รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

ธนาคลัสเตอร ์

 

4.0 
ล้านบาทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง B, B+ 
รายไดต้่อเดือน 40,000 – 80,000 บาท 

ธนาวิลเลจ 

 

3.0 
ล้านบาทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง C+, B 
รายไดต้่อเดือน 28,000 – 80,000 บาท 

ธนาสิริ วิลเลจ 

 

3.0 
ล้านบาทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายไดค่้อนข้างสูง B, B+ 
รายไดต้่อเดือน 35,000 – 150,000 บาท 
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บริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทั้งบริษัทร่วมค้า มีโครงการทั้งหมดจำนวนรวม 38 โครงการ มูลค่ารวม 18,682 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที่ปิดแล้ว
ทั้งสิ้น 26 โครงการ มูลค่า 10,378 ล้านบาท และ โครงการที่เปิดดำเนินการขายอยู ่ณ ปัจจุบัน จำนวน 12 โครงการ มูลค่า 8,304 ล้านบาท 
 

โครงการที่ปิดแล้วมทีั้งสิ้น 26 โครงการ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ เนื้อที่โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ราคาเฉลีย่ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร ์ • บ้านเด่ียว 2 ชั้น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.3 112 595 

2. ไพร์มเพลส รัตนา
ธิเบศร ์– บางใหญ ่

• ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.5 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ ์

• ทาวน์เฮ้าส ์
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.8 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี่ 
ไพร์มเพลส รัตนา
ธิเบศร ์– บางใหญ ่

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.6 57 151 

5. เดอะ ไพรเวซี่ 2 
ไพร์มเพลส รัตนา
ธิเบศร ์– บางใหญ ่

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.9 84 244 

6. ธนาสิริ ปิ่นเกลา้ – 
ราชพฤกษ์ 1 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 
สไตล์บ้านแฝด 2 ชั้น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 3.8 136 522 

7. ธนาสิริ ปิ่นเกลา้ – 
ราชพฤกษ์ 2 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.8 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ–์พระราม 5 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.6 82 380 

9. ไพร์มเพลส เนรมิต – 
อนุสาวรีย์ 2 

• บ้านเด่ียวชั้นเดียว 

• บ้านแฝดชั้นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.8 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ ์

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 3 ชั้น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.4 116 400 

11. ไพร์มเพลส เนรมิต – 
อนุสาวรีย์ 1 (ส่วนต่อ
ขยาย) 

• อาคารพาณิชย ์3 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 3 ชั้น 
 

3-0-30.51 มิ.ย.52 – พ.ค.56 3.5 32 113 

12. ไพร์มเพลส เนรมิต – 
อนุสาวรีย์ 4 

• อาคารพาณิชย ์3 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 3 ชั้น 

1-1-29 เม.ย.54-มิ.ย.55 4.0 12 48 
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โครงการ ลักษณะโครงการ เนื้อที่โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ราคาเฉลีย่ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

13. บ้านปราณ เนรมิต – 
อนุสาวรีย์ 1 

• บ้านเด่ียวชั้นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-มิ.ย.57 7.1 12 85 

14. สิริ วิลเลจ ภูเกต็ – 
อนุสาวรีย์ 

• อาคารพาณิชย ์3 ชั้น 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.5 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.6 177 816 

16. ไพร์มเพลส เดอะ กรีน
เนอรี่บางใหญ ่

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เด่ียว 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.3 261 858 

17. ธนาวิลเลจ พระราม 5 
– บางใหญ ่

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.5 82 287 

18. สิริ วิลเลจ สกลนคร – 
แอร์พอร์ต 

• บ้านเด่ียวชั้นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-มิ.ย.59 2.2 34 74 

19. ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เด่ียว 2 ชั้น 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 5.0 92 457 

20. ธนาสิริ ราชพฤกษ์ – 
ท่าน้ำนนท์ 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

33-2-94 มิ.ย.55-ก.ย.62 5.4 175 946 

21. ธนาวิลเลจ 2   
พระราม 5 – บางใหญ ่

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 16-3-18.4 พ.ย.58-พ.ย.62 4.4 86 375 

22. ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร ์ • ทาวน์โฮม 2 ชั้น 15-2-76 ก.พ.57-ก.ย.63 2.6 157 401 

23. ธนาฮาบิแทต ปิ่นเกล้า 
– สิรินธร 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 26-2-25.9 พ.ค. 60-มี.ค.65 9.6 95 907 

24. อนาบูกิ ธนาฮาบแิทต 
สะพานมหาเจษฎา 
บดินทร์-ราชพฤกษ ์

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

13-2-09 พ.ย.63-ธ.ค.65 6.1 88 539 

25. ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ 
ปิ่นเกล้า - สิรินธร 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

23-3-35.6 ส.ค.64-พ.ย.66 6.5 125 814 
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โครงการ ลักษณะโครงการ เนื้อที่โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ราคาเฉลีย่ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

26. ธนาพาร์ค พรีเว ่
ปิ่นเกล้า – สิรินธร 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

2-1-62 ธ.ค.66-ก.ค.68 6.8 15 96 

ยอดรวมโครงการทีป่ิดแล้ว 2,564 10,378 

 

โครงการที่กำลังเปิดขายอยู ่ณ ปัจจบุนั จำนวน 12 โครงการ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ เนื้อที่ 
โครงการ 

(ไร่) 

เริ่มเปดิ
ขาย 

ราคา
เฉลี่ย 
(ล้าน
บาท) 

มูลค่าโครงการ ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยูนิต ล้าน
บาท 

งาน
ขาย 

งาน
ก่อสร้าง 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

1. ธนาคลัสเตอร์  
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู

• ทาวน์โฮม 3 ชั้น 8-2-20 ก.ค.59 3.6 77 278 97% 99% 

2. ธนาคลัสเตอร์  
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ ่

• บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเด่ียว 3 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 3 ชั้น 

10-1-94.3 ต.ค.59 4.4 77 332 99% 99% 

3. ธนาวิลเลจ  
วงแหวนปิ่นเกลา้ 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 18-2-5.15 ธ.ค.65 
 

4.9 114 564 51% 87% 

4. ธนาเรสซิเดนซ์  
บรมราชชนนี-ปิ่นเกล้า 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 23-0-39.1 ก.ย.66 17.8 50 890 22% 71% 

5. ธนาพาร์ค พรีเว ่
พระราม5 -นครอินทร์ 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

5-1-21.6 ก.ย.67 6.9 26 180 81% 95% 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกดั (บริษัทย่อย) 

6. ธนาพาร์ค พรีเว ่
นครอินทร์ - ปิ่นเกล้า 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

6-1-83.4 ส.ค.67 6.5 34 220 53% 94% 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท พมิานสิริ จำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

7. ธนาสิริ วิลเลจ  
อุดรธานี – แอร์พอร์ต 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านเด่ียวชั้นเดียว 

39-1-80.2 
 

ก.พ.59 3.8 175 660 53% 73% 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท อนาบูกิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จำกัด (บรษิัทร่วมค้า) 

8. อนาบูกิ ธนาฮาบแิทต 
ราชพฤกษ ์

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

30-0-58.4 ก.ค.65 6.4 167 1,070 85% 99% 

9. อนาบูกิ ธนาวิลเลจ 
บางนา - บางบ่อ 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

• ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

36-1-6.1 ส.ค.66 2.9 348 1,010 34% 67% 
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โครงการ ลักษณะโครงการ เนื้อที่ 
โครงการ 

(ไร่) 

เริ่มเปดิ
ขาย 

ราคา
เฉลี่ย 
(ล้าน
บาท) 

มูลค่าโครงการ ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยูนิต ล้าน
บาท 

งาน
ขาย 

งาน
ก่อสร้าง 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท อนาบูกิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จำกัด (บรษิัทร่วมค้า) 

10.  อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต 
 นครอินทร์ - พระราม๕ 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

17-3-69.5 ส.ค.67 8.2 97 800 15% 73% 

11.  อนาบูกิ ธนาเรสซิเดนซ ์
 กาญจนาภิเษก-พระราม9 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 2-0-54.6 มี.ค.68 20.3 74 1,500 9% 64% 

โครงการที่ดำเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (บริษทัร่วมค้า) 

12.  ธนาฮาบแิทต กรู๊ฟ 
 พระราม5 – นครอินทร์ 

• บ้านเด่ียว 2 ชั้น 

• บ้านแฝด 2 ชั้น 

22-3-47.1 พ.ย.66 6.5 123 800 53% 85% 

ยอดรวมโครงการที่กำลังเปิดขาย 1,362 8,304   

  
2. กลุ่มธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหารมิทรัพย์  

 

บริษัทไดก้ำหนดนโยบายในเร่ืองการประกอบธุรกิจด้านงานบริการที่เกีย่วเนื่องกับธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ (Service Business) โดยดูแล
ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ คือ งานบรกิารอยา่งครบวงจร เพื่อตอบโจทย ์ Passion Mission ของบริษัท จึงไดก้ำหนดให้บริษัทและบริษัทยอ่ย
ประกอบธุรกิจการให้บริการที่มีความเกีย่วเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดว้ย เพือ่ให้บริการในด้านต่างๆ ดังนี ้
 

• ธุรกิจการรับบริหารโครงการ 

เป็นธุรกิจรับบริหารจัดการโครงการ ในส่วนงานตลาดและขาย รวมถึง งานกอ่สร้าง โดยมีขอบเขตงานและหนา้ที่บริหารจัดการงาน
ตลาดและขาย, งานกอ่สร้างและการควบคุมคุณภาพ และ งานบริการหลังการขายและงานอื่นๆ ใหก้ับบริษัทและบริษัทร่วมค้า 

• ธุรกิจด้านงานบริหารชุมชน 

เป็นธุรกิจรับบริหารจัดการชุมชนที่มุ่งเน้นการเพิ่มคุณค่าของการบริการหลังการส่งมอบโครงการที่บริษัทพัฒนาขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อ
รักษาชื่อเสียงและคุณค่าของโครงการภายใต้การพัฒนาของบริษัทด้วยทีมงานบริหารชุมชนมืออาชีพ โดยบริหารจัดการทรัพย์สินภายใน
โครงการ บริหารจัดการงบประมาณ ดูแลคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความปลอดภัย ตามแนวทาง “S C A L E” ดังนี ้

        S: Safe & Security   การบริหารจัดการความปลอดภยั 

        C: Comfortably Management การบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกส่วนกลาง 

        A: Affordably Management  การบริหารจัดการงบประมาณชุมชนอยา่งคุ้มค่า 

        L: Livable Management  การบริหารความน่าอยู ่
        E: Envisociety Management  การบริหารจัดการสังคมสิ่งแวดล้อม 
 

        โดย บริษัท ธนาสิริ กรุป๊ จำกัด (มหาชน) (“THANA”) และบริษัทย่อยเป็นผูร้ับผิดชอบงานด้านบริหารโครงการและงานด้านบริหาร
ชุมชนให้กับโครงการของบริษัทร่วมค้า 
 

• ธุรกิจงานบริการ Home Smile by Thana 

HOMESMILE by Thana ภายใต้มาตรฐานของ ธนาสิร ิ กรุ๊ป ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นโซลูชันด้านที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร (One-Stop 
Service) โดยมีเป้าหมายหลักในการสง่มอบ "ความพึงพอใจและความมั่นใจ" ให้แก่เจ้าของบา้น จุดแข็งที่สำคัญคือการแก้ไขปัญหา 
"ความยุ่งยาก" และ "งานไม่ไดม้าตรฐาน" ที่ผูบ้ริโภคมักประสบเมื่อจา้งผูร้ับเหมาทั่วไป โดยเรามีทีมสถาปนิก วศิวกร และช่าง
ผู้เชี่ยวชาญทีผ่่านการอบรมมาตรฐานระดับสูง คอยดูแลตั้งแต่การประเมินหนา้งาน การออกแบบที่ตอบโจทย์ ไปจนถึงการส่งมอบงาน
คุณภาพ 
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โดย บริษัท ธนาสิร ิ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) เป็นผูร้ับผิดชอบงานด้านการอำนวยความสะดวกใหก้ับลูกค้า
ภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ ์
 

3. กลุ่มธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพเชงิป้องกัน  
 

บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายในเรื่องการประกอบธุรกิจด้านสุขภาพเชิงป้องกัน เพื่อตอบโจทย์ Passion Mission ของบริษัท จึงได้
กำหนดให้บริษัทร่วมค้าทางอ้อมประกอบธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพเชิงป้องกัน โดยไดม้อบหมายให้ 
 

• บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (“HW”) 
HW เลขทะเบียนบริษัท 0105567060008 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียน 2,500,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมค้าของ บริษทั ธนาสิร ิพรอ๊พ
เพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง TPD กับ บริษัท อีลิท สแควร ์จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 และ 50 
ตามลำดับ ประกอบธุรกิจดา้นดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน ภายใต้แบรนด์ “Homey Wellness by Newton EM” 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านตา่ง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกบัการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ  
 

นโยบายการวิจยัและพัฒนา (R&D) : ไม่มี 
 

 ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  
 

 2566 2567 2568 

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D)  
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท) 

0.00 0.00 0.00 

 

 คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกบัค่าใช้จ่ายการทำวิจยัและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
  - 
 

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา  
 

นโยบายการตลาดที่สำคัญ 
 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการสำรวจและวิจัยแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลักการของการออกแบบผลิตภัณฑ์แบบ 
“Outside-in” การเคลื่อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขัน และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานโครงการแต่ละ
โครงการทีเ่หมาะสมกับกลุ่มลูกค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั้นๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดย
เฉพาะในช่วงการเปิดตัวโครงการ (Pre Sales) 
 

โดยบริษัทใชก้ลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบรกิาร (Differentiation - base Focus) 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้เกิดความเช่ือมั่นในบริษัทและผลิตภัณฑ์กับผูบ้ริโภค ดังนั้น ในด้านการตลาดของบริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขัน โดยแบ่งออกได้
ดังนี้ 
 

กลยุทธก์ารวจิัย 

เพื่อกำหนดแนวทางและทิศทางการพัฒนาโครงการ การกำหนดทำเล วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจากการสำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูล เพือ่เพิ่ม
โอกาสในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกค้าในการนำสินค้าออกสูต่ลาด นอกจากนี ้ หลังจากลูกค้าเขา้อยู่อาศัยแล้ว ยังไดเ้ก็บข้อมลู 
ประชากรที่อยู่อาศัยในโครงการต่างๆ เพื่อนำมาวิเคราะห์วิถีชวีิตและความต้องการด้านการอยู่อาศัย ซ่ึงจะนำข้อมูลมาใช ้ ต่อยอดในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และงานบริการ โดยออกแบบจากความต้องการของลูกค้าทีต่้องการมชีีวิตที่ดี มีความสุขในสังคมที่น่าอยู ่
 

กลยุทธ์ดา้นทำเลที่ตั้งโครงการ 

บริษัทมีนโยบายหลักในการให้ความสำคัญเกี่ยวกับทำเลที ่ตั ้งโครงการเป็นอย่างมาก เนื ่องจากเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ให้ประสบความสำเร็จและสามารถตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคในด้านทำเลที ่ตั ้งของโครงการ โดยศึกษาจาก
แนวโน้มการขยายตัวของเส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสำคัญ ซึ ่งบริษัทมุ่งเน้นที ่จะพัฒนาเฉพาะโครงการที่ตั ้งอยู ่ในเขตทำเลที่
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ดี อยู่ใกล้กับสิ ่งอำนวยความสะดวก ที่สำคัญไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที่ตั ้งของโครงการส่วนใหญ่มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกสบายและ
มีแผนขยายเครือข่ายการคมนาคมในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาปัจจัยอื ่นๆ ที่มีผลต่อการจัดหาที่ดินใหม่เพื ่อการพัฒนา อาทิ
เช่น ข้อจำกัดด้านกฎมายที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
 

กลยุทธก์ารสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทไดก้ำหนดแนวคิดเฉพาะสำหรับแต่ละโครงการเพื่อสร้างความแตกตา่ง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตล์ที่อยู่อาศัย ประโยชน์ใช้สอย
ของพื้นที่ โดยใชข้้อมูลเชิงวิเคราะห์ทางการตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั้งนี ้ โครงการของบริษัทยังสร้างความแตกต่างโดยการออก
แบบพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น นอกจากนี้ บริษทัยังมีแนวทางในการพัฒนาโครงการของบริษัทในขนาดโครงการที่มี
ขนาดไมใ่หญ่จนเกินไป เพื่อให้ลกูค้ารู้สึกถึงความเป็นส่วนตัวและอบอุ่น 
 

กลยุทธ์ดา้นคุณภาพของสินค้า 
บริษัทมีการพัฒนาระบบการควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพบ้านมาใช้ตรวจสอบบ้านสร้างเสร็จในทุกขั้นตอนก่อนที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า 
ทำให้โครงการทีพ่ักอาศัยของบริษัทมีมาตรฐานเดียวกัน เป็นที่ยอมรับของลูกค้าทั่วไป รวมถึงการเลือกใชว้ัสดกุ่อสร้างที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติที่ดีต่อ
การก่อสร้างที่อยู่อาศัยทัดเทียมบริษัทใหญ่ชั้นนำทั่วไปในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลยุทธก์ารสร้างความเช่ือมั่นต่อลกูค้า 

บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้า โดยบริษัทจะเร่งพัฒนาสาธารณูปโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน 
บริษัทจะสร้างบ้านตัวอย่างและบ้านสร้างให้เสร็จก่อนขาย เพื่อให้ลูกค้าได้เห็นบ้านและวัสดุ ซึ่งเป็นการกระตุ้นก่อนตัดสินใจซื้อ โดยบริษัทมี
บุคลากรที่มีประสบการณ์ รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไป
ตามมาตรฐานที่บริษัทได้วางไว้ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญต่อบริการหลังการขาย โดยดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษา
ความปลอดภัยให้กับลูกค้าภายหลังพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ ซึ่งจะสามารถช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าผู้อาศัยในโครงการได้อีกทางหนึ่ง 
นอกจากนี ้บริษัทไดม้กีารพัฒนาระบบบริการหลังการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื่อสามารถเก็บบนัทึกข้อมูลประวตัิการซ่อมแซมของลูกค้าที่มาใช้
บริการ เพื่อช่วยในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริการหลังการขายได้เป็นอย่างดี อีกทั้งมีการแต่งต้ังทีมงานที่ดูแลด้านนี้โดยเฉพาะ เพื่อเข้าไปแก้
ปัญหาของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่ดีกับลูกค้า โดยการดูแลให้ความสำคัญตั้งแต่ช่วงลูกค้าเข้ามาเริ่มดู
โครงการ จนถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์ และหลังจากการโอนกรรมสิทธิ์ ซ่ึงบริษัทมีหน่วยงานบริการหลังการขาย เพื่อดูแลรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ 
และเข้าไปแก้ไขปัญหาทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว 
 

กลยุทธ์ดา้นราคา 

บริษัทใชน้โยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach) และราคาที่คำนวณมาจากต้นทุน (Cost Plus Approach) เพื่อให้
สามารถแข่งขันกบัคู่แข่งขันในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลูกค้าเป้าหมายและปจัจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ทำเลที่ตั้งโครงการ โอกาสทางการตลาด 
พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของคู่แข่งขันในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกับต้นทุนในการดำเนินโครงการแลว้จึงกำหนดกลยุทธ์ราคาตาม
ช่องว่างทางการตลาดทีเ่ปิดอยู่ในพื้นที่นัน้ 
 

การจำหน่ายและช่องทางการจำหนา่ย 

บริษัทใชว้ิธีการจำหน่ายหรือการขายโดยทีมงานขายของบริษัท ซ่ึงประกอบไปด้วย พนกังานขายหลักที่มีประสบการณ์ด้านการขาย มีความรู้ความ
เข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการเป็นอย่างดี สามารถให้ขอ้มูลและคำแนะนำเพื่อประกอบการตัดสินใจแก่ลกูค้า นอกจากนี ้ พนกังานในส่วนงานต่างๆ 
เช่น ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นต้น ยังสามารถเป็นพนักงานขายเสริมในช่วงเปิดตัวโครงการร่วมกับพนกังานขายหลักได ้โดยพนกังานเหล่า
นี้จะไดร้ับการอบรมความรูด้้านผลิตภัณฑ์และเทคนคิการขายเบื้องต้นอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการตกแต่งสำนักงาน
ขาย ซ่ึงเป็นช่องทางจัดจำหน่ายหลักของบริษัท รวมถึงการตกแต่งบ้านตัวอย่าง การตกแต่งบริเวณโครงการ เพื่อแสดงรายละเอียดโครงการ สร้าง
ความประทับใจและความเช่ือมั่นใหก้ับลกูค้าที่เข้าชมโครงการ โดยมีกลยุทธก์ารทำการตลาด ดังนี ้

• การสื่อสารการตลาด คือ ก่อนที่จะสื่อสารการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย บริษัทจะทำการสำรวจตลาดและวิเคราะห์คู่แข่ง แล้วจึง
วางแผนการสื่อสาร การโฆษณา และการประชาสัมพันธ์โดยตรงสูก่ลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงกระจายอยู่บริเวณโดยรอบโครงการ รวมทั้ง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายซ่ึงเคยเยี่ยมชมโครงการของบริษัทด้วย ปา้ยโฆษณาประชาสัมพันธ์ขนาดใหญแ่ละป้ายยอ่ย ทั้งยังผลักดันการใชส้ื่อ
ออนไลน์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
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• การโฆษณาประชาสัมพันธ์ คือ บริษัทจดัให้มีการทำการตลาด การสื่อสารการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด โดยเฉพาะในชว่งเปิด
ตัวโครงการ ซ่ึงเป็นช่วงที่ลูกคา้ให้ความสนใจและเข้าชมโครงการสูงสุด โดยมุ่งเน้นจัดทำโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่งๆ บริเวณโดย
รอบโครงการ รวมถึงอินเทอร์เน็ต ข้อความสั้นผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ แผ่นปา้ยโฆษณา โดยพิจารณาเลือกสือ่ที่มีประสิทธิภาพสูงและ
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย ได้แก่ สื่อออฟไลน์ คือ การโฆษณาผา่นสื่อตา่งๆ อาท ิแผ่นปา้ยโฆษณาบริเวณโดยรอบโครงการ และ 
สื่อออนไลน ์คือ ปัจจุบันการสื่อสารการตลาดผ่านดิจิตอล อาท ิInternet, Mobile App, Social Media, Online Marketing มีบทบาท
สำคัญต่อองค์กร รวมถึงลูกค้า ทีน่ำมาใชเ้ป็นเครื่องมือสื่อสารและเป็นที่ยอมรับมากขึ้น ด้วยคุณสมบัติโดดเด่นในเร่ืองการเข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ ลดต้นทุน ควบคุมค่าใชจ้่ายได ้และสื่อสารไดทุ้กที่ทุกเวลา ซ่ึงบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายไดร้ับข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวของโครงการไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว ทั้งยังทำให้
เกิดปฏิสัมพันธ์รว่มกัน ไดเ้กิดการรับรู ้การยอมรับ เป็นที่รู้จกั เกิดความเช่ือมั่น ไว้วางใจ การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีตลอดจนนำไปสูก่ารมี
ส่วนร่วมระหว่างกัน 

• สิทธิพิเศษ คือ บริษัทเสนอสิทธพิิเศษสำหรับลูกค้าผูจ้องซ้ือโครงการในช่วงเวลาเปิดตัวโครงการ เช่น ราคาพิเศษเฉพาะชว่งเปิดโครงการ 
แถมเฟอร์นิเจอร์ แถมชุดครัวหรือเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและลักษณะลูกคา้ 

เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดับราคาเฉลี่ย 5-10 ล้านบาท ดังนั้น กลุ่มลูกค้าเปา้หมายของบริษัท จึงเปน็กลุ่มผูบ้ริโภคที่มีกำลังซ้ือใน
ระดับปานกลางขึ้นไป ที่ต้องการที่พักอาศัยในทำเลใกล้ทางด่วนและรถไฟฟา้ สามารถเดินทางไดอ้ย่างสะดวกสบาย และเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีคนรุ่นใหม่ 
ซ่ึงมฐีานลูกค้ากระจายอยู่จำนวนมาก โดยบริษัทไดพ้ัฒนาโครงการให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดับรายไดแ้ละความต้องการในสินค้าต่างๆ 
เช่น ทาวน์เฮาส์ บา้นแฝด และบ้านเด่ียว ซ่ึงต้องการที่อยูอ่าศัยที่มีคุณภาพ ทำเลที่ดี โดยลักษณะลกูค้า ไดจ้ัดแบ่งตามคุณลักษณะ ดังนี้ 1) ลูกค้าที่
คาดหวังให้ซ้ือ (Prospect) คือ กลุ่มลกูค้าทีเ่ข้าชมโครงการแล้ว และมขี้อมูล ชือ่-นามสกุล ที่อยู ่เบอร์โทรศัพท ์ที่สามารถติดต่อได ้2) กลุ่มลูกค้าผ่อน
ดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลูกค้าที่จองซ้ือแล้ว และ 3) กลุ่มเจ้าของร่วม (Co-Owners) คือ ลูกคา้ที่โอนกรรมสิทธิ์แลว้ 
 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา  
 

สรุปภาพรวมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ปี 2568 
 

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2568 เผชิญกับการหดตัวอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน โดยมีปัจจัยหลักมาจากความผันผวนของ
เศรษฐกิจโลก ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ และความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อระดับหนี้
ครัวเรือนและการปฏิเสธสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ขยายวงกว้างเข้าสูก่ลุ่มตลาดระดับกลางมากขึ้น ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้
จ่ายและชะลอการซ้ือทีอ่ยู่อาศัย ขณะทีก่ลุ่มตลาดระดับบนเร่ิมไดร้ับผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงตามทิศทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) หรือ THANA ยังคงมุ่งมั่นสร้างความแตกต่างด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการอยู่อาศัยที่ครอบคลมุ
ทุกความต้องการ พร้อมยกระดับการออกแบบบ้านให้โดดเด่นและประหยัดพลังงาน นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับการลงทุนในธุรกิจสุขภาพ
เพื ่อเสริมสร้างคุณค่าการอยู่อาศัยภายใต้กลยุทธ์ THANA GREEN และการเป็น Lifetime Total Living Solution ท่ามกลางปัจจัยเสี ่ยงที่ไม่
สามารถควบคุมได้ บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเทรนด์ธุรกิจปัจจุบันอย่างระมัดระวัง เพื่อรักษาการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
พร้อมทั้งปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันภาพรวมตลาดยังคงไม่มีสัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจน เนื่องจากข้อจำกัดด้านสินเชื่อและสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีความ
ไมแ่น่นอน แม้ว่าอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะมีแนวโน้มปรับลดลงบ้าง แต่สถานการณ์โดยรวมยังคงส่งผลให้การเติบโตของตลาดเป็นไปอย่างช้ากว่าที่
ควรจะเป็น ทั้งนี้ ภาคธุรกิจยังคงคาดหวังการสนับสนุนปัจจัยบวกจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐเพิ่มเติม เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ
ต่อแนวโน้มใน ปี 2569 ให้มสีถานการณ์ทีดี่ขึ้น 
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จากขอ้มูลจากศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกดั (AREA) ระบุว่า สถานการณ์
อุปสงค์และอุปทานที่อยู่อาศัยในป ี 2568 ยังคงหดตัวอยา่งต่อเนื่องจากปี 2566 และ 2567 โดยมียอดขายรวมในพืน้ที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล
จำนวน 50,472 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 285,894 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ -14.13 เมื่อเทียบกับป ี2567 การลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากปัจจยั
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ภาวะหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ตลอดจนความเข้มงวดของธนาคารพาณิชย์ในการพจิารณาสินเชื่อเพื่อป้องกันความ
เส่ียงจากหนี้เสีย 
 

ด้านอุปสงค์ โดยภาพรวมด้านอุปสงค์ในปี 2568 กำลังซื ้อในตลาดที ่อยู ่อาศัยยังคงฟื ้นตัวได ้อย่างจำกัด โดยเฉพาะในกลุ ่มรายได้
ปานกลางถึงล่าง ซึ ่งได้รับผลกระทบต่อเนื ่องจากภาวะหนี้ครัวเรือนที ่อยู่ในระดับสูง ประเด็นดังกล่าวเมื ่อประกอบกับความเข้มงวดของ
สถาบันการเง ินในการพิจารณาอนุมัติสินเชื ่อ ส่งผลให้กลุ ่มผู ้ซ ื ้อที ่ม ีรายได้ระดับต่ำถึงปานกลางประสบปัญหาการปฏิเสธสินเชื ่อใน
สัดส่วนที ่สูงขึ ้น การชะลอการตัดสินใจซื ้อของผู ้บริโภคกลุ ่มนี ้ส ่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการที ่อยู ่อาศัยในระดับราคาปานกลาง
และระดับราคาต่ำ แม้ว่าที ่ผ ่านมาจะมีมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนองเพื ่อช่วยกระตุ ้น
ตลาด แต่สภาวะการชะลอตัวด้านอุปสงค์ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที ่กดดันภาพรวมของตลาดที ่อยู ่อาศัยในปีนี ้ 
 

 
 
 

ด้านอุปทาน ในปี 2568 พบว่าการเปิดตัวโครงการใหม่ยังมีแนวโน้มหดตัวอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังคงเน้นการเปิดตัวโครงการ
ระดับราคาปานกลาง-บนเป็นหลัก เพื่อมุ่งเจาะกลุ่มกำลังซ้ือที่มีศักยภาพและหลีกเล่ียงปัญหาการถูกปฏิเสธสินเชื่อหรือการยกเลิกการซ้ือ นอกจากนี้ 
การเปิดโครงการในระดับราคาปานกลาง-บนยังช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถรักษาอัตรากำไรท่ามกลางภาวะต้นทุนการก่อสร้างที่ยังอยู่ในระดับสูง 
ทั้งในส่วนของวัสดกุ่อสร้าง ค่าแรง และราคาที่ดิน ส่วนการเปิดโครงการระดับราคาปานกลาง-ล่างยังคงเป็นไปอย่างระมัดระวัง โดยเน้นเฉพาะทำเล
ทีม่ีศักยภาพและหันไปเน้นการระบายสินค้าคงเหลือทดแทน 
 

โดยในปี 2568 มีโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลจำนวน 41,490 หน่วย ลดลงร้อยละ -32.5 คิดเป็นมูลค่ารวม 
290,615 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ -29.8 ซึ่งสะท้อนให้เห็นภาพรวมอุปทานที่หดตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ มูลค่าการตลาดที่ลดลงในสัดส่วนที่นอ้ย
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กว่าจำนวนหน่วยเปิดตัว เป็นผลมาจากการที่ผูป้ระกอบการปรับกลยุทธเ์ปิดตัวสินค้าที่มีมูลค่าสูงขึ้น โดยมีราคาเฉลี่ยที่อยู่อาศัยเปิดใหม่สะท้อนอยู่ที่
หน่วยละ 7.004 ล้านบาท 
 

 
 

แม้ภาพรวมการเปิดตัวโครงการใหม่จะลดลงอย่างมาก แตอุ่ปสงค์ทีย่ังคงชะลอตัวส่งผลให้จำนวนหน่วยเหลือขายสะสมในตลาดต้องใชร้ะยะเวลาใน
การระบายออกยาวนานขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 เร่ิมเห็นสัญญาณจำนวนหน่วยเหลือขายสะสมในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลปรับตัวลดลง
ตามการหดตัวของอุปทานใหม่ โดยมีหน่วยเหลือขายสะสมรวมทั้งสิ้น 221,805 หน่วย ลดลงร้อยละ 5.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ 
 

เมื่อพิจารณาแยกตามระดบัราคา พบวา่กลุ่มที่อยูอ่าศัยระดบัราคา 2.001 – 3.000 ล้านบาท มีสัดส่วนหน่วยเหลือขายสูงสุดในตลาดที่ร้อยละ 28 
(จำนวน 62,701 หน่วย) รองลงมาคือระดับราคา 3.001 – 5.000 ล้านบาท มสีัดส่วนร้อยละ 23 (จำนวน 50,333 หน่วย) และระดับราคา 5.001 – 
10.000 ล้านบาท มีสัดส่วนร้อยละ 20 (จำนวน 45,016 หน่วย) ในขณะทีก่ลุ่มที่อยู่อาศัยระดับราคาเกินกวา่ 20 ล้านบาทขึ้นไป มหีน่วยเหลือขาย
สะสมน้อยที่สุดเพียงร้อยละ 4 ของภาคสนามทั้งหมด ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่ากลุม่ระดับราคาปานกลางยังคงเป็นกลุ่มที่มีปริมาณสินค้าคงค้างในตลาด
หนาแน่นที่สุดท่ามกลางภาวะกำลังซ้ือที่ยังจำกัด 
 

ขณะเดียวกัน ตลาดที่อยู่อาศัยในภาพรวมยังคงเผชิญแรงกดดันเชิงโครงสร้างของตลาดอสังหาริมทรัพย์ด้านอุปสงค์ โดยมีปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของผู ้บริโภคจากผลสำรวจ SCB EIC Real Estate Survey 2025 ดังนี ้: 

1. จำนวนผู ้มีกำลังซื้อลดลง: กำลังซื ้อในภาพรวมหดตัวลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในกลุ่มระดับราคาปานกลาง-ล่าง ซึ ่งมี
ยอดการปฏิเสธสินเชื ่อ (Rejection Rate) สูงถึงร้อยละ 50 - 60 ในบางกลุ ่มผลิตภัณฑ์ ปัจจัยหลักมาจากภาวะหนี้ครัวเรือน
ที ่ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูงกว่าร้อยละ 90 ของ GDP ส่งผลให้ขีดความสามารถในการก่อหนี้ใหม่ของผู้บริโภคลดลงตาม
เกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อที ่เข้มงวดขึ้นของธนาคารพาณิชย์ 

2. กลุ ่มผู ้ที่ไม่มีแผนซื้อที่อยู่อาศัยในระยะสั ้นเพิ่มมากขึ ้น: จากผลสำรวจดัชนีความเชื่อมั ่นผู้บริโภค พบว่าสัดส่วนผู ้ที่มีแผนจะ
ซื ้อที ่อยู ่อาศัยในช่วง 1 - 3 ปีข้างหน้าปรับตัวลดลงเหลือเพียงประมาณร้อยละ 30 เนื ่องจากความกังวลต่อเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจและรายได้ในอนาคต ทำให้ผู ้บริโภคส่วนใหญ่เลือกที่จะชะลอการตัดสินใจออกไปอย่างไม่มีกำหนด เพื่อรักษาความ
คล่องตัวทางการเงิน 

3. ความสนใจในที่อยู่อาศัยมือสองที่เพิ่มขึ ้น: ตลาดที่อยู่อาศัยมือสองได้รับความนิยมเพิ่มขึ ้นอย่างชัดเจน โดยพบว่าปริมาณการ
โอนกรรมสิทธิ ์บ้านมือสองทั่วประเทศมีสัดส่วนเพิ่มขึ ้นเป็นร้อยละ 60 - 65 ของยอดการโอนทั้งหมด เนื ่องจากปัจจัยด้าน
ราคาที่ต่ำกว่าโครงการใหม่ในทำเลเดียวกันเฉลี ่ยร้อยละ 20 - 30 และเป็นทางเลือกที ่ตอบโจทย์กลุ ่มผู ้ซื ้อที่เน้นความคุ ้มค่า
และต้องการเข้าอยู่อาศัยทันที 

4. พฤติกรรมการเช่าอสังหาริมทรัพย์: แนวโน้มการเลือกเช่าแทนการซื้อมีสัดส่วนสูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะในพื้นที่
กรุงเทพฯ ชั้นในและตามแนวรถไฟฟ้า ซึ่งความต้องการเช่าเติบโตขึ ้นเฉลี ่ยร้อยละ 10-15 ต่อปี ผลมาจากพฤติกรรมคนรุ่น
ใหม่ที่ต้องการความยืดหยุ่นในการย้ายที ่อยู ่อาศัยตามแหล่งงาน และหลีกเลี ่ยงภาระผูกพันทางการเงินในระยะยาวท่ามกลาง
ภาวะอัตราดอกเบี้ยที ่ยังคงมีความผันผวน 

 

ด้วยเหตุนี ้ ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู ่อาศัย จึงยังเผชิญกับความท้าทายของธุรกิจในระยะต่อไป 
 

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2569 
 

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2569 คาดการณ์ว่ายังไม่มีสัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจนและยังคงอยู่ในสภาวะชะลอตัวต่อเนื่อง โดยปัจจัยขับเคลื่อนหลัก
ยังต้องพึ่งพานโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ อาทิ การต่ออายุมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนอง รวมถึงทิศทางการปรับลดอัตรา
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ดอกเบี้ยนโยบายเพื่อลดภาระหนี้และกระตุ้นการตัดสินใจซื้อ ในด้านอุปสงค์ตลาดยังคงจำกัดอยู่ในกลุ่มผู้อยู่อาศัยจริง (Real Demand) ที่มีความ
พร้อมทางการเงิน ขณะที่อุปสงค์เพื่อการลงทนุและกลุ่มที่กังวลด้านเสถียรภาพรายไดย้ังคงชะลอการตัดสินใจซ้ืออย่างต่อเนื่อง 
 

สำหรับด้านอุปทาน คาดว่าอุปทานใหม่จะขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจากการทยอยเปิดตัวโครงการที่เลื่อนมาจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม 
สัดส่วนการเปิดโครงการโดยรวมยังอยู่ในระดับต่ำเนื่องจากผูป้ระกอบการให้ความสำคัญกับการบริหารสภาพคล่องเป็นหลัก โดยกลยุทธ์สำคัญในปีนี้
จะเน้นการระบายหน่วยเหลือขายสะสม (Remaining Supply) ผ่านนโยบายด้านราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างเข้มข้น 
 

สรุปภาพรวมสถานการณ์ในช่วงปี 2568-2569 จึงเป็นช่วงการปรับฐานภายใต้แรงกดดันรอบด้าน ซ่ึงการฟื้นตัวจะเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปตาม
ความสามารถในการบริหารจัดการอุปทานคงค้างและการปรับตัวของเศรษฐกิจในระยะยาว 

 

 
 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ในปี 2569 จำเป็นต้องพิจารณาแนวทางให้ครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ดังนี้ 
1. การพัฒนาในทำเลที่มีศักยภาพและสอดคล้องกับกำลังซื้อ มุ่งเน้นการคัดเลือกทำเลที่มีโอกาสทางการตลาดและมีโครงสร้างพื้นฐาน

รองรับ โดยพิจารณาจากระดับราคาทีเ่หมาะสมกับฐานรายไดข้องกลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าถึงที่
อยู่อาศัยและลดอัตราการปฏิเสธสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

2. การออกแบบเพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้อยู่อาศัยจริง (Real Demand) เน้นการพัฒนาฟังก์ชันการใชง้านที่ตรงตามความต้องการของกลุ่ม
เป้าหมายเฉพาะเจาะจง โดยให้ความสำคัญกับความคุ้มค่าของพื้นที่ใช้สอยและระดับราคาที่สอดคล้องกับงบประมาณที่แท้จริง เพื่อ
สร้างความแตกต่างและดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการซ้ือเพื่ออยู่อาศัยอย่างชัดเจน 

3. การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานและการก่อสร้างให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและการทำกำไรท่ามกลางภาวะต้นทุนวัตถุดิบที่ผันผวน โดยยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพให้เป็น
ไปตามเป้าหมายขององค์กร 

4. การส่งเสริมกลยุทธ์การตลาดเพื่อระบายสินค้า เน้นการใชก้ิจกรรมส่งเสริมการขายที่จูงใจและสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อเร่ง
ระบายหน่วยเหลือขายสะสมและเพิ่มกระแสเงินสด หมุนเวียน ควบคู่ไปกับการสื่อสารการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดเพื่อ
ปิดการขายให้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 

นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีย่ั่งยนื (Sustainable Real Estate Development) ซ่ึงเป็นปัจจัยหลัก
ในการตัดสินใจซ้ือ โดยเฉพาะในป ี 2569 แนวโน้มของตลาดยังมุ่งเน้นไปที่การอยู่อาศัยที่ชว่ยประหยัดพลังงานและลดค่าใชจ้่ายในระยะยาวอย่าง
เป็นรูปธรรม ผูบ้ริโภคจะให้ความสำคัญกับการเลือกใชว้ัสดคุุณภาพสูงทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น วัสดกุอ่สร้างรีไซเคิลหรือวัสดฉุนวนกันความ
ร้อนที่ช่วยลดภาระค่าไฟฟา้ซ่ึงถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าและตอบโจทย์การใชช้ีวติในยุคใหม่ที่เน้นทั้งประสิทธิภาพและการรักษ์โลกไปพร้อมกัน 
 

นอกจากนีจ้ำเป็นตอ้งมีการปรับตัวตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยไดม้ีการกำหนดมาตรฐานอาคารสีเขียว (Green Building 
Standards) เพื่อบังคับให้ภาคอสังหารมิทรัพย์ดำเนินงานภายใต้แนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy 
and Environmental Design) และ WELL Building Standard ที่คาดว่าจะถกูนำมาใชม้ากขึ้นในโครงการที่อยู่อาศัย 
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การปรับสูก่ารพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีย่ัง่ยืน ส่วนสำคัญประการหนึ่งก็เพื่อรับกระแสความต้องการของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป โดยผูบ้ริโภคมีแนวโน้มที่
จะเลือกทีอ่ยู่อาศัยที่มีคุณภาพชวีิตดีขึ้น ลดค่าใชจ้่ายด้านพลังงาน และสามารถใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ ทีอ่ยู่อาศัยที่มีพื้นที่สีเขียว การ
ออกแบบที่รองรับสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง และเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Home) จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยดึงดูดผูซ้ื้อและกระตุ้นการตัดสินใจ
ซ้ือให้เร็วขึ้นได้ในระดับหนึ่ง 
 

ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
 

ในกลุ่มผูป้ระกอบการที่ดำเนินธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เฉพาะบา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮาส์ โดยโครงการที่พัฒนาอยู่ในพื้นที่เดียวกับ
บริษัทมีอยู่เป็นจำนวนมาก ทั้งบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทที่ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และผูป้ระกอบการราย
ย่อยอีกหลายราย ซ่ึงถือไดว้่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจำนวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่า บริษัทมีศักยภาพสามารถแข่งขันกับผูป้ระกอบการ
รายอื่นๆ ได้โดยมจีุดแข็งในการแข่งขันในตลาดไดด้ังนี้ 

• ทีมงาน 

บริษัทมีทีมงานที่เปี่ยมด้วยความสามารถและทำงานไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ เนื่องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก ดังนั้น จึงมีความ
คล่องตัวและความยืดหยุ่นในการทำงานค่อนข้างสูง ซ่ึงถือเป็นข้อไดเ้ปรียบทางด้านการบริหารและการจัดการ อกีทั้ง บริษัทยังจัดให้มี
การอบรมทีมงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากหลักสูตรภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงการเรียนรูข้้ามสายงาน ซ่ึงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 

• รูปแบบบ้าน 

รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททำการสำรวจความตอ้งการของลูกค้า เพื่อออกแบบบา้นให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความตอ้งการของกลุ่มลกูค้าที่มองหาที่อยู่อาศัยเพื่อการอยูอ่าศัยจริง (Real Demand) มากกวา่การลงทุนระยะสั้น ส่ง
ผลให้โครงการของบริษัทสามารถตอบโจทย์การใชง้านในชีวิตประจำวัน และสร้างความพึงพอใจในระยะยาว ซ่ึงช่วยเสริมความ
แข็งแกร่งของแบรนด์ในเชิงความน่าเช่ือถือ บริษัทมีโครงการบ้านแฝดรูปแบบสไตล์บ้านเด่ียว มฟีังก์ชั่นใช้สอยเหมือนบ้านเด่ียว แต่
ลูกค้าสามารถจา่ยไดใ้นราคาบ้านแฝด ซ่ึงจะต่ำกวา่บ้านเด่ียวทั่วไป ในส่วนของบา้นทาวนโ์ฮม บริษัทจะออกแบบโดยเนน้ให้มีรูปลักษณ์
ทีท่ันสมัย มพีื้นที่ใช้สอยภายในที่คุ้มค่า สามารถใชเ้ป็นทั้งที่พักอาศัย หรือตอบโจทยก์ลุ่มคนที่ทำธุรกจิขายของออนไลน์ทีก่ำลังเป็นที่
นิยม รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มผ่านการออกแบบและสภาพแวดล้อมการอยู่อาศัย ธนาสิรใิห้ความสำคัญกับแนวคิดการออกแบบที่
สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศและวิถีชวีติ Lifestyle รวมถึงการจัดวางพื้นที่ส่วนกลางและพื้นที่สีเขียวภายในโครงการอย่างเหมาะสม 
ซ่ึงช่วยยกระดับคุณภาพการอยูอ่าศัย และสร้างความแตกต่างจากโครงการที่แขง่ขันด้านราคาหรือโปรโมชั่นเป็นหลัก 

• การจัดสรรพื้นที่ส่วนกลาง 

การให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของลกูค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่วา่จะเป็นโครงการทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และบา้นเด่ียว 
บริษัทไดจ้ัดสรรพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการไดอ้ย่างเหมาะสมกับแต่ละแบรนด์สินค้า โดยมุ่งเน้นความร่มรื่น และการอยู่อาศัย
ร่วมกันของลูกค้าไดใ้ชเ้ป็นพื้นที่พักผอ่น เพื่อให้ลูกค้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทไดน้ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาใชใ้นการบริหารจัดการด้วยระบบคอมพิวเตอร์เช่ือมโยงกันระหว่างทุกโครงการและ
สำนักงานใหญ่ ซ่ึงปัจจุบันมีระบบที่ใชอ้ยู่ดังนี้ 
o โปรแกรมบริหารขอ้มูลโครงการ: ใชใ้นการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั้งหมดของบริษัท ซ่ึงทีมผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบ

ข้อมูลที่เกี่ยวกับการขายและสินค้าคงเหลือทั้งหมดไดต้ลอดเวลา 

o โปรแกรมบริหารงานขาย: โปรแกรมสำหรับบันทึกขอ้มูลลูกค้ามาเยี่ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายังสำนักงานใหญ่เพื่อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลูกค้าต้องการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

o โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย: สามารถชว่ยจัดเกบ็ประวัตกิารซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั้งหมด ซ่ึงสามารถ
ช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้ำหรับบ้านแต่ละหลัง และ/หรือ ในแต่ละหมวดการซ่อม
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุวา่ เกิดจากการใชง้าน หรือวัสดุที่ใช ้หรือจากการออกแบบ 

o โปรแกรมบริหารงานจัดซ้ือ: เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซ้ือแบบ online ช่วยในการจัดทำใบขอซ้ือและการอนุมตัผิ่านระบบ 
online ทำให้มีความสะดวกในการบรหิารจัดการงานดา้นการสั่งซ้ือสินค้าและวัสดตุ่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบสถานะใบสั่งซ้ือได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยากและซับซ้อนไดเ้ป็นอย่างดี 
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o โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ: ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั้งแต่เร่ิมต้นโครงการ ทั้งในส่วนของงานก่อสร้างบ้าน
และงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคุมการเบิกจ่ายงวดงานผู้รับ
เหมา 

o รายงานสถานะงานขาย (Dashboard): เป็นรายงานแสดงสถานการณ์งานขายอย่าง Real Time เพื่อใชใ้นการติดตามและวางแผน
ให้เหมาะตามสถานการณ์ 

• ราคา 

บริษัทมีการกำหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล เนื่องจากราคาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการตัดสินใจเลือกซ้ือทีอ่ยูอ่าศัย บริษัทจึง
มีนโยบายในการกำหนดราคาอยา่งยุติธรรม เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้ับลูกค้ามากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขนัที่เสนอสินค้าใน
ระดับราคาเดียวกัน สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั่นการใช้สอยที่มากกว่า รูปแบบทีโ่ดดเด่นกว่า และสภาพโครงการ ตลอดจนสิ่งอำนวย
ความสะดวกในโครงการที่เหนือกว่า 

• คุณภาพวัสดทุีใ่ช ้

บริษัทมีนโยบายในการเลือกใชว้ัสดทุี่มีคุณภาพดีและง่ายต่อการบำรุงรักษาในอนาคต เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและลด
ภาระของลูกค้าในการบำรุงรักษาหรือซ่อมแซมในอนาคต 

 

 1.2.2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ  
 

การจัดให้ไดม้าซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือ โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมขาย สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป ที่
ต้องการที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม มีความปลอดภัย แวดล้อมด้วยสาธารณูปโภค และอยู่ในทำเลที่ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือ
ทางด่วน เพื่อความคล่องตัวในการเดินทาง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขัน กฎหมาย และต้นทุนที่เปลี่ยนไป บริษัทได้กำหนดแนวทางการ
พัฒนาโครงการตามกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน “THANA Green: Total Green Real Estate Development – Services” โดยมี
กระบวนการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 

1. Green Development Concept ศึกษาความเป็นไปไดข้องการพัฒนาโครงการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ภายใต้
แนวทาง 3E Thanasiri Well-being Model ของบริษัท โดยทำการสำรวจพืน้ที่ในบริเวณต่างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
รวมทั้งจังหวัดที่มีการเติบโตทางเศรษฐกจิ แต่ยังคงมีสภาพแวดล้อมที่มีความเปน็ธรรมชาติ เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการกำหนดทำเลและ
พื้นที่ในการพัฒนาโครงการ รวมถึงการสำรวจภาวะตลาด คู่แข่งขัน อุปสงค์ อุปทาน สภาวะเศรษฐกิจและสังคม 

 

2. Green Land Acquirementการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการนั้นบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งโดยมีการจัดทำแผนการจัดซ้ือ
ที่ดินไว้ล่วงหน้าเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาโครงการของบริษัทในระยะเวลา 1-2 ปีข้างหน้าการจัดซ้ือที่ดินของบริษัทจะดำเนิน
การจัดซื้อกับเจ้าของที่ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที่ดินอีกทั้งบริษัทยังเพิ่มช่องทางการติดต่อสำหรับผู้ที่ต้องการขายที่ดินสามารถ
ติดต่อและส่งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้โดยบริษัทมีกระบวนการจัดซื้อที่ดินอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการที่โปร่งใสตรวจสอบ
ได้โดยเริ่มจากการพิจารณาที่ดินทำเลทีต่ั้งของที่ดินการศึกษาทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัยเส้นทางการพัฒนาและการขยาย
ตัวของเขตเมืองมีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื่อทำการวิจัยศึกษาความเป็นไปได้โดยบริษัทมีการติดตามและศึกษา
ข้อมูลเรื่องที่ดินอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ทราบแนวโน้มและศักยภาพในการพัฒนาของที่ดินในทำเลต่างๆคุ้มค่าสำหรับการพัฒนาโครงการ
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

3. Green Design การวางผังและออกแบบโครงการ ตามมาตรฐานของ Green โดยใชห้ลักการอยู่รว่มกับธรรมชาติ (Passive Design) 
และมาตรฐานการออกแบบอาคารสีเขียว (Universal Design) และ หลักการออกแบบจากประสบการณ์ของลูกค้า (Experiencing 
Design)ในแนวทาง 1.ตอบโจทย์การใชง้านของลูกค้าในทุกส่วน 2.มีความปลอดภัย 3.ดูแลรักษาง่ายในระยะยาว โดยทีมสถาปนิกและ
ทีป่รึกษาโครงการที่มีคุณภาพ เข้าใจในแนวทางของบริษัท เนื่องจากผูอ้อกแบบทั้งสถาปนิกและวิศวกรอยู่ในส่วนของต้นน้ำที่มีผลโดย
ตรงต่อต้นทุน เช่น การกำหนดอัตราสว่นพื้นที่ขายต่อที่ดินทีแ่สดงถึงประสิทธภิาพในการออกแบบ เนื่องจากการควบคุมต้นทุนได ้ จะ
สามารถใชเ้ป็นข้อไดเ้ปรียบในการแข่งขันได้ 
 

4. Green Marketing & Sale การบริหารงานด้านการขายและการตลาด ได้แก ่ การวางแผนการตลาด ได้แก่ การวางแผนการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผา่นการนำเสนอแผนงานสื่อสารและโปรโมชั่นทีเ่ป็นจริงเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทกุกลุ่ม ผ่านสื่อ Online เชื่อมกับ Offline 
รอบพื้นที่โครงการ และ การวางแผนการขาย ได้แก่ การกำหนดราคาขาย วางแผนการชำระเงินของลูกค้าพร้อมทั้งจัดหาแหล่งเงินกู้ให้
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กับลูกค้า โดยพิจารณาสถาบันการเงินทีใ่ห้สิทธิประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า กำหนดเป้าหมายการขาย รวมทั้งอบรมทีมงานขายในการนำ
เสนอข้อมูลต่างๆ ของโครงการอย่างชัดเจน ตรงไปตรงมา ร่วมผลักดันแก้ไขประเด็นการใชบ้ริการสินเชื่อของลูกค้าอยา่งใส่ใจ จริงใจ 
เพื่อส่งมอบบ้านตามเป้าประสงค์ของลูกค้าทุกท่าน 
 

5. Green Construction การบริหารงานก่อสร้างโครงการ เป็นขั้นตอนที่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมากที่สุด บริษัทจึงได้
กำหนดมาตรฐานการก่อสร้างภายใต้ Circular Economy Model และ QCSSS Model (Quality / Cost / Speed / Safety / 
Surrounding) เพื่อบริหารจัดการงานก่อสร้างให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดและให้ได้คุณภาพที่ดีที่สุด โดยมี
กระบวนการด้านงานก่อสร้างที่สำคัญ ดังนี้ 
• ประสานงานและให้ขอ้มูลโครงการแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงและหน่วยงานราชการ โดยเฉพาะชุมชนในบริเวณใกล้

เคียงที่อาจะไดร้ับผลกระทบและมีความกังวลต่อการพัฒนาโครงการโดยตรง 
• จัดทำเอกสารขออนุญาตจากหน่วยงานราชการต่างๆ 

• วางแผนการก่อสร้าง โดยจำกัดระยะเวลาในการก่อสร้างให้แลว้เสร็จภายในประมาณ 5-8 เดือน แต่ถ้าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้
เวลาในการกอ่สร้างบ้านแต่ละหลังประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี่ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวันที่สามารถโอนให้กับลูกค้า
ประมาณ 45 วัน สำหรับบา้นสร้างเสร็จก่อนขาย 

• การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสรา้ง โดยสว่นใหญ่เป็นผูร้ับเหมาที่ร่วมงานกับบริษทัมาเป็นเวลานานมีผลงานและความสามารถในการ
รับงานสอดคล้องกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทไดว้่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผูด้ำเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มี
แรงงานในการก่อสร้างเป็นของตนเอง 

• การกำกับดูแลในระหว่างการก่อสร้างอย่างเข้มงวด เพื่อผลสัมฤทธิข์้างต้น 
 

6. Green Hand Over การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้กับลูกค้าเป็นไปตามข้อตกลงที่บริษัทให้ไว้กับลูกค้า ผ่านกระบวนการ
ด้านสินเชื่อบ้านกับสถาบันการเงินอย่างโปร่งใส และการตรวจรับมอบบ้านอย่างเป็นมาตรฐานสากล 
 

7. Green Community Management การบริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ โดยทีม Community Management ภายใต้แนวคิด 
Green Clean Lean และกลยุทธ์ “ธนาสิร.ิ..เราดูแล” โดยมีเป้าหมาย คือ การสร้างคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดการดำเนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หวัข้อ การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่
ความยั่งยืน 
 

 กำลังการผลติของบริษทั  

 กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ) 

- (-) 0.00 0.00 

 

กำลังการผลิต คือ ผูร้ับเหมางานก่อสร้าง 
 

ผู้รับเหมาก่อสร้างโดยสว่นใหญ่เป็นผู้รับเหมาที่ร่วมงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน มีผลงานและความสามารถในการรับงานสอดคล้องกับมาตรฐาน
และการเติบโตของบริษัท บริษัทไดว้่าจา้งผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผูด้ำเนินการกอ่สร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการก่อสร้างเป็นของตนเอง 
 

อย่างไรก็ตาม ในการสรรหาผูร้ับเหมาเพิม่เติม บริษัทจะพจิารณาเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต ความสามารถและศักยภาพ
ในการทำงานให้แลว้เสร็จ รวมทั้งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผูร้ับเหมา เพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับเหมาจะสามารถจัดซ้ือวัสดแุละอุปกรณ์ในการ
ก่อสร้างไดต้รงตามที่กำหนดในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทไดก้ำหนดมาตรฐานการพจิารณาคัดเลือกบริษัทผูร้ับเหมาที่มีแนวทางการดำเนินธุรกจิที่
คำนึงถึง สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมมาภิบาล (ESG) ทั้งนี ้ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทซ่ึงมุ่งเน้นกระบวนการทำงานดา้น
ความยั่งยืนอย่างเข้มข้น 
 

โดยปกติผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผูร้ับผดิชอบในค่าใชจ้่ายดำเนินการ ค่าวัสดุก่อสร้างที่เกี่ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากสว่นที่บริษัทจัดหาให)้ 
อุปกรณ์ สัมภาระ เครื่องมือเครื่องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสรา้ง เป็นลักษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบขา่ยสัญญาที่ไดท้ำกันไว้ บริษัทจะเป็น
ผูก้ำหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวัสดกุ่อสร้างหลักๆ ให้แก่ผูร้ับเหมา ทั้งนี้ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารต้นทุนและการควบคุมคุณภาพของวัสดกุอ่สร้าง 
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บริษัทจะจ่ายค่าจา้งเป็นงวดๆ ตามงวดงานที่ก่อสร้างสำเร็จตามสัญญา โดยมกีารหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน สำหรับผู้รับเหมาก่อสร้าง
รายเล็ก บริษัทจะพจิารณาการแบ่งงวดงานและการตรวจรับงานให้ถี่ขึ้น เพือ่แบ่งเบาภาระของผูร้ับเหมาในการจัดซ้ือวัสดอุุปกรณ์ในการก่อสร้าง 
โดยทั่วไปผูร้ับเหมาที่ติดต่อกับบริษัทจะรับประกันผลงานและฝีมือปฏิบัติงาน รวมทั้งคุณภาพของสิ่งของวัสดอุุปกรณ์ที่ทำเสร็จต่อไปอีก 1 ป ี

หลังจากส่งมอบงานที่ทำเสร็จงวดสุดท้าย หากครบกำหนด 1 ปี และงานที่ผูร้ับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืนเงินประกันผลงานที่หักไว้
ในแต่ละงวดงานให้แก่ผูร้ับเหมา ถงึแม้ว่าบริษัทจะจ้างผูร้ับเหมาให้รับผิดชอบการกอ่สร้างโครงการของบริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและ
หัวหน้าผูคุ้มงานซ่ึงเป็นพนักงานประจำของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในมาตรฐานที่บริษัทกำหนด 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดให้มีการพบปะสังสรรค์ระหว่างผูร้ับเหมาและเจา้หน้าทีร่ะดับผูบ้ริหารของบริษัทเป็นระยะ ทั้งนี้ เพื่อให้ผูร้ับเหมารู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของทีมงานของบริษัทและรับรูถ้ึงแนวทางการเติบโตของบริษัทต่อไปในอนาคต รวมไปถึงการดูแลสภาพความเป็นอยู่ของนักสร้างในทีมของ
ผูร้ับเหมาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม ตลอดระยะเวลาที่ร่วมกันพัฒนาโครงการ 
 

การจัดหาวัตถุดบิที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ  
 

การจัดหาวัสดกุ่อสรา้ง 
 

วัสดกุ่อสร้างจะแบ่งเป็น 2 สว่นใหญ่ๆ คือ วัสดกุ่อสร้างที่ผู้รับเหมาก่อสรา้งจะตอ้งเป็นผูร้ับผิดชอบจัดหาและวัสดกุ่อสรา้งที่บริษัทเป็นผูจ้ัดหาเอง โดย
เฉลี่ยค่าวัสดกุ่อสรา้งที่ผู้รับเหมาก่อสร้างจัดหามาเองเปรียบเทียบกับวัสดทุีบ่ริษทัจัดหาให้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 45 : 55 
 

• วัสดกุ่อสร้างที่ผู้รับเหมากอ่สร้างเป็นผูร้ับผิดชอบจัดหา ในสัญญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้รับเหมากอ่สร้างจะระบุถึงคุณสมบัติ
ของวัสดกุ่อสร้างที่ผู้รับเหมากอ่สร้างจะต้องเป็นผูร้ับผิดชอบจัดหาเอง ทั้งนี้ ผู้รบัเหมาก่อสร้างจะต้องใชว้ัสดุก่อสร้างที่ไดคุ้ณภาพตรงกบั
ทีร่ะบุในสัญญา บริษัทจะมสีว่นช่วยเหลือในการต่อรองราคากับผูจ้ัดจำหน่ายวัสดกุ่อสร้างบางรายการให้กับผูร้บัเหมาทุกรายใน
โครงการ เนื่องจากการรวมปริมาณสั่งซ้ือในจำนวนมากจะทำให้บริษัทมอีำนาจในการต่อรองราคามากกว่าการให้ผูร้ับเหมาก่อสร้าง
แต่ละรายสั่งซ้ือกันเอง 
 

• วัสดกุ่อสร้างที่บริษัทเป็นผูจ้ัดหาเองส่วนใหญ่จะเป็นวัสดทุี่ต้องใชเ้ป็นจำนวนมาก หรือต้องสั่งซ้ือกับผูจ้ัดจำหนา่ยเฉพาะราย หรือต้องมี
การควบคุมสเปคเป็นกรณีพิเศษหรืออาจต้องใชร้ะยะเวลาในการสั่งซ้ือ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดภาระของผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึง
ติดต่อซ้ือวัสดเุหล่านั้นกับผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจำหน่ายโดยตรงและให้จัดส่งตรงไปที่โครงการเมื่อถึงเวลาที่ผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องใชว้ัสดุ
เหล่านั้น โดยบริษัทจะไม่สั่งวัสดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลัง 

 

บริษัทกำหนดใหก้ารจัดซ้ือวัสดกุ่อสร้างของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นส่วนทีผู่ร้ับเหมาเป็นผูร้ับผิดชอบจัดหาหรือวัสดกุ่อสร้างที่บริษัทเป็นผูจ้ัดหาก็ตาม จะ
ต้องเป็นสินค้าทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม หรือ Green Procurement โดยสามารถศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมไดจ้าก หวัข้อ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน เร่ือง การปฏิบตัิด้านสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้าและผูร้ับเหมา 
 

โดยวัสดกุอ่สร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านำเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผูน้ำสินค้าเข้าโดยตรงเพื่อลดภาระในการเก็บ
สินค้าคงคลัง การจัดหาวัสดกุ่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกับผูจ้ัดจำหน่ายและผูผ้ลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผูจ้ัดจำหน่ายหลายๆ รายเสนอราคา ตลอด
จนเง่ือนไขต่างๆ อาทิเช่น การจัดส่ง การติดตั้ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกันหลังการขาย เป็นต้น และพิจารณาเลือกผูจ้ัดจำหน่ายที่ให้
ราคาที่คุ้มค่าและมีความนา่เช่ือถือว่าจะสามารถจัดหาวัสดสุ่งมอบให้บริษัทได้ตามที่ตกลงกันไว้ และสามารถใหบ้ริการหลังการขาย ณ โครงการได้
ภายในเวลาที่กำหนด โดยไม่ไดค้ำนึงถึงราคาต่ำสุดเพียงอย่างเดียว สำหรับวัสดุก่อสร้างบางรายการบริษัทจะติดต่อผู้จำหน่ายให้รับประกันเกินกวา่   
1 ปี (ซ่ึงเป็นระยะการประกันตามมาตรฐาน) ซ่ึงผูจ้ำหน่ายจะมีใบรับประกันสินค้าให้กับบ้านแต่ละหลังและบริษัทจะส่งมอบใบรับประกันดังกล่าวให้
แก่ลูกค้า ณ วันโอนกรรมสิทธิ ์
 

 สัดส่วนการซื้อวัตถดุิบในประเทศและต่างประเทศ  
 

ประเทศ ชื่อวัตถุดบิ มูลค่า (บาท) 

ไทย - 0.00 
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 
(1) สินค้าคงเหลือ (2) ที่ดิน-อาคาร และอุปกรณ์ (3) ที่ดินรอการพัฒนา และ (4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้ังนี้ 
 

 ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก  
 

ชื่อสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบญัช ี/  

ราคาประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม 

สินค้าคงเหลือ 744,132,792.00 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,463,469.00 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

ที่ดินรอการพัฒนา 105,080,050.00 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10,889,668.00 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 4 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 จำนวนเงินทั้งสิ้น 564,330 บาท ซ่ึงเป็นค่าลิขสิทธ์ิ
และค่าพัฒนาซอฟต์แวร์ต่างๆ ทีน่ำมาใชใ้นการดำเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลักๆ สำหรับระบบงานบัญชี, ระบบเงินเดือน และ
ระบบปฏิบัตกิารทั่วไป โดยมลิีขสิทธ์ในการใชง้านไดต้ามเง่ือนไขของเจ้าของลิขสิทธิ์ ซ่ึงไม่ไดม้ีการกำหนดอายุของสิทธิไว้แต่อยา่งใด 
 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มตีัวตนที่สำคัญ  
 

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบญัช ี/ ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซอฟต์แวร ์ 564,330.00 - 
 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม : มี 
 

นโยบายในการลงทุนของบริษัทในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม จะเป็นการลงทุนเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษทัเป็นหลัก ตามนโยบายการ
ดำเนินงานในทุกส่วนด้วยบุคลากรภายใน (In-House Operation) เพือ่ให้บริษทัสามารถควบคุมไดท้ั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมกีารขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจจึงอาจมีการจัดตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มขึ้น เพื่อเป็นการสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเปน็กรรมการของบริษัทยอ่ยหรอืบริษัทร่วมดังกล่าว เพือ่ร่วมกำหนด
นโยบายการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเอือ้ต่อการดำเนินธุรกจิของกลุ่ม 
 

การควบคุมดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนั้น โดยสว่นใหญ่จะมขี้อตกลงกับผูร้่วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการร่วมค้าจะกำหนดจำนวน
กรรมการซ่ึงเป็นบุคคลที่บริษัทเป็นผู้กำหนด โดยใชส้ัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กำหนดจำนวนกรรมการที่จะเขา้ไปควบคุมดูแล สำหรับบริษัทยอ่ย 
บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด หากการดำเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอยา่งมีนัยสำคัญ
จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของบริษัทก่อน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มค้า ทัง้หมด 5 บริษัท ดังนี้ 
 

ที่ บริษัท บริษัท ทุนชำระแลว้  
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน  
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

1 บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำกัด (“TPD”) 

บริษัทย่อย 100 99.80 90.36 

2 บริษัท พิมานสิร ิจำกัด (“PMS”) บริษัทย่อยทางอ้อม* 90 60.75 54.63 

3 บริษัท อนาบกูิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จำกัด 
(“ATT”) 

บริษัทร่วมค้า 50 50.00 25.00 

4 บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด 
(“TLT”) 

บริษัทร่วมค้า 40 51.00 20.40 

5 บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (“HW”) บริษัทร่วมค้า 
ทางอ้อม** 

2.5 50.00 1.25 

รวม    191.64 

หมายเหตุ: 
*บริษัทย่อยทางอ้อม คือ บริษัท พิมานสิริ จำกัด (PMS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (TPD) 
**บริษัทร่วมค้าทางอ้อม คือ บริษัท โฮมม่ี เวลเนส จำกัด (HW) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (TPD) 
  

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ไดส้่งมอบ  
 

งานที่ยังไม่ไดส้่งมอบ : มี 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษทั, บริษัทย่อย และบริษัทรว่มค้า มีบา้นที่มีการทำสัญญาจะซ้ือจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ไดร้วม 7 โครงการ 
จำนวน 14 ยูนิต ซ่ึงมีมูลค่ารวมประมาณ 139.52 ล้านบาท โดยคาดว่าจะรับรูร้ายไดใ้นปี 2569 ดังนี้ 
 

รายละเอียดงานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ  
 

จำนวนงานทั้งหมด : 14 

มูลค่างานทั้งหมด : 139,520,000.00 

มูลค่ารับรูแ้ล้ว : 0.00 

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 139,520,000.00 

รายละเอียดเพิ่มเติม : - 
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ไดส้่งมอบ  
 

ชื่องาน การรับรู้รายได้ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

ประมาณการ 
ระยะเวลา (ปี) 

ประมาณการ 
เวลาแล้วเสร็จ 

มูลค่าของงาน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียด 

เพิ่มเติม 

บ้านโครงการ อนาบูก ิธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ ์จำนวน 2 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 11.16 - 

บ้านโครงการ อนาบูก ิธนาวิลเลจ 
บางนา - บางบ่อ จำนวน 2 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 6.10 - 

บ้านโครงการ อนาบูก ิ
ธนาเรสซิเดนซ์ กาญจนาภิเษก - 
พระราม9  
จำนวน 4 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 76.10 - 

บ้านโครงการ ธนาพาร์ค พรีเว่ 
นครอินทร์ - ปิ่นเกล้า จำนวน 1 
ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 6.50 - 

บ้านโครงการ ธนาฮาบแิทต กรู๊ฟ 
พระราม5 - นครอินทร์  
จำนวน 2 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 12.37 - 

บ้านโครงการ ธนาเรสซิเดนซ์ 
บรมราชชนนี - ปิ่นเกล้า  
จำนวน 1 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 18.72 - 

บ้านโครงการ ธนาวิลเลจ 
วงแหวนปิ่นเกลา้ จำนวน 2 ยูนิต 

0.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 8.57 - 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จำกดั (มหาชน) (“THANA”) 
THANA เลขทะเบียนบริษัท 0107552000073 ทีต่ั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนน ี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
10700 ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบยีนชำระแลว้ 277,375,424 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การขายเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่พักอาศัยย่านปริมณฑลและจังหวัดนนทบุรี 
 

บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) 
TPD เลขทะเบียนบริษัท 0105533073026 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหร ุเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มูลค่าหุ้นทีต่ราไว้ 100,000 บาท บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.8% ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และธุรกิจบริการที่เกีย่วกับอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ปัจจุบันพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัด
นนทบุร ีภายใต้แบรนด์ “ธนาพาร์ค พรเีว่” 
 

บริษัท พิมานสิริ จำกดั (“PMS”) 
PMS เลขทะเบียนบริษัท 0105557188320 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำหร ุเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท ซ่ึงเป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) 
โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง TPD กบั กลุ่มบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จำกัด และ พันธมิตรของบริษัทที่จังหวัดสกลนคร ในสัดส่วนร้อยละ 60.7, 34.3 
และ 5 ตามลำดับ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในส่วนภูมภิาคโซนภาคอีสานที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้แบรนด ์“ธนาสิร ิวิลเลจ อุดรธานี - แอร์พอร์ต” จังหวัดอดุรธาน ี

โดยในป ี 2568 PMS ไดม้ีการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 10,000,000 บาท เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กบับริษัท ปจัจุบัน PMS มีทุนจดทะเบียน 
90,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท โดยสัดส่วนการถือครองหุ้นยังคงเป็นไปตามสัดส่วนเดิม 
 

บริษัท อนาบูก ิธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (“ATT”) 
ATT เลขทะเบียนบริษัท 0105557188320 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท เป็นบริษัทร่วมค้า ระหว่าง บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กับ บริษัท อนาบกู ิ
โคซัน จำกัด (บริษัทรว่มทุนจากประเทศญี่ปุ่น) และ บริษัท อนาบกูิ โคซัน (ประเทศไทย) จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50, 49 และ 1 ตามลำดับ ดำเนิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุร ีภายใต้แบรนด์ “อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต และ อ
นาบูกิ ธนาวิลเลจ” 
 

บริษัท ธนาสริิ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (“TLT”) 
TLT เลขทะเบียนบริษัท 0105566149331 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้100 บาท เป็นบริษัทร่วมค้า ระหว่าง บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กับ บริษัท โลฟสิ 
(ไทยแลนด์) จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51 และ 49 ตามลำดับ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขต
ปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุรี ภายใต้แบรนด ์“ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ” 
 

กลุ่มธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหารมิทรัพย ์
 

• ธุรกิจการรับบริหารโครงการ และ ธุรกจิด้านงานบรหิารชุมชน บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“THANA”) เป็นผูร้ับผิดชอบ
งานด้านบริหารโครงการและงานดา้นบริหารชุมชนให้กับโครงการของบริษัทรว่มค้า 

• ธุรกิจงานบริการ Home Smile by Thana บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“TPD”) เป็นผูร้ับผดิชอบงานด้าน
การอำนวยความสะดวกให้กบัลูกค้าภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ ์
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กลุ่มธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพเชงิป้องกัน 
 

บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (“HW”) ดำเนินธุรกิจด้านดแูลสุขภาพเชิงป้องกัน ภายใต้แบรนด ์“Homey Wellness by Newton EM” 
 

 แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

บริษัทของท่านมีการถอืหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี 

 รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

  
 บริษัทย่อย  
 

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทน้ี สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

สัดส่วนสิทธิ
ออกเสียง (%) 

บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 99.80% 100.00% 

บริษัท พิมานสิริ จำกัด บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00% 

 บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 60.75% 60.75% 
 

 
 กิจการร่วมค้า  
 

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%) 

บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 50.00% 

บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 51.00% 

บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 0.00% 

 บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 50.00% 
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด  
 

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง 
สำนักงานใหญ ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น จำนวนหุ้น 
ที่จำหน่ายแล้ว 

บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
650,652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำหรุ 
เขตบางพลัด จังหวัดกรุงเทพ 10700 
โทรศัพท์ : 028864888 
โทรสาร : - 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย หุ้นสามัญ 1,000 1,000 

บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด 
650,652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำหรุ 
เขตบางพลัด จังหวัดกรุงเทพ 10700 
โทรศัพท์ : 028864888 
โทรสาร : - 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000 

บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด 
650,652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำหรุ 
เขตบางพลัด จังหวัดกรุงเทพ 10700 
โทรศัพท์ : 028864888 
โทรสาร : - 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ หุ้นสามัญ 400,000 400,000 

  

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบรษิัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษทั  
 

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วมหรือไม่ : ไม่มี 
  

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  
 

บริษัทมีความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่หรือไม ่ : ไม่มี 
  

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
  

 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  
 

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1. น.ส. เกษรา จิรไชยสิงห ์ 69,315,448 24.99 

2. น.ส. กุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์ 33,589,800 12.11 

3. น.ส. ทักขวดี เสถยีรภาพอยุทธ์ 28,591,910 10.31 

4. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 20,683,390 7.46 

5. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 14,333,000 5.17 

6. นาง อสิตา เสถยีรภาพอยุทธ์ 11,005,500 3.97 

7. นาง ศุภนิตย์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 11,000,000 3.97 

8. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 5,500,000 1.98 

9. นาย ไตรรงค์ ขนอม 4,477,000 1.61 
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

10. นาง ธิดารัตน์ อรุณวิไลรัตน ์ 4,183,100 1.51 

11. นาย นัทธิ สุรเมธากุล 3,404,900 1.23 

12. นาย จรูญ ขนอม 2,861,800 1.03 

13. นาย สุวจิักขณ์ พัดเย็นชื่น 2,394,000 0.86 

14. นาย ชาญชัย เจยีรจิตเลิศ 2,090,000 0.75 

15. บริษัท  ไทยเอ็นวีดอีาร์ จำกัด 1,969,956 0.71 

16. นาง สุนทรี นำประเสริฐชัย 1,650,000 0.59 

17. นาย สิทธโิชค มาเสถยีร 1,600,000 0.58 
 
 

 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  
 

บริษัทมขี้อตกลงระหวา่งผูถ้ือหุ้นใหญห่รือไม่ : ไม่มี 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  
 

 1.4.1 ทุนจดทะเบยีนและทุนชำระแลว้  
 

 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  
 

ทุนจดทะเบียน (ลา้นบาท) : 277,375,424.00 

เรียกชำระแลว้ (ล้านบาท) : 277,375,424.00 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 277,375,424 

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00 

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0 

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00 
  

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อ่ืนหรือไม่  
 

บริษัทไดเ้ข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม ่ : ไม่มี 
 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  
 

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธหิรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี 
 

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)  
 

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำกัด (NVDR) : มี 
จำนวนหุ้น (หุ้น) : 1,969,956 

คิดเป็นรอ้ยละ (%) : 0.71 

 ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น  
  ไมม่ ี
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1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น  
 

 1.5.1  หลักทรัพย์แปลงสภาพ  
 

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี 
 

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้
  

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้ : ไม่มี 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  
 

บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิสำหรับงบเฉพาะกจิการหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
ทุนสำรองตามกฎหมายทั้งหมดแลว้ โดยที่การจา่ยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนัยสำคัญ 
 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได ้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท แผนการลงทุน 
ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งในการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
หรือเหมาะสม เพือ่ให้การดำเนินการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  
 

สำหรับการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย ไม่ไดก้ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลทีแ่น่นอน ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี ทั้งนี ้การ
จ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การ
ขยายธุรกจิ และปัจจยัที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทยอ่ย 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  
 

 2564 2565 2566 2567 2568 

อัตรากำไรสุทธติ่อหุ้น (บาท : หุ้น)  0.0090 0.3300 0.1500 0.1200 -0.0300 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)  0.0000 0.1200 0.0680 0.0410 0.0000 

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล)  N/A : N/A N/A : N/A 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)  N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000 

รวมมูลค่าการจา่ยปันผล (บาท : หุ้น)  0.0000 0.1200 0.0680 0.0410 0.0000 

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทยีบกับกำไรสุทธิ (%)  0.00 45.10 40.90 40.50 0.00 
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 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารความเสี ่ยงของบริษ ัทอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk 
Management Committee) โดยเม ื ่อป ี 2567 คณะกรรมการบร ิษ ัทได ้ม ีมติอน ุม ัต ิการจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงข ึ ้น 
ประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 ท่าน เพื ่อทำหน้าที ่กำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง สนับสนุน
เชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี ่ยงอยู ่ในระดับที ่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที ่สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ โดยได้กำหนดนโยบายในการบริหารความเสี ่ยง ดังต่อไปนี ้ 
 

• กำหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกระดับชั้น ให้ตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติ
งานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

• กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดยีวกัน
ทั่วทั้งองค์กร โดยการนำระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ วางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของ
บริษัท 

• กำหนดแนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจ
เกิดขึ้น รวมถึง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ 

• นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง 

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญทุกด้าน ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านกฎหมาย
และกฎระเบียบ ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง ประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

• ระบุและจัดการความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้โดยความเส่ียงที่อยู่ในระดับกลาง สูง หรือ สูงมาก ต้องรายงานแผนการจัดการความเส่ียง และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดต้่อคณะ
ผูบ้ริหาร 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะทำการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อใหพ้นักงานที่เกี่ยวข้องนำไปปฏบิัติ พร้อม
ทั้งจัดให้มกีารประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกป ี
 

การบริหารจัดการภาวะวิกฤตในระดบัองค์กร 
 

บริษัทได้คำนึงถึงความสำคัญของการมีระบบการบริหารความต่อเนื่องการดำเนินการ (Business Continuity Management: BCM) รวมทั้ง การ
จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในระดับองค์กร เพื่อรับมือกับความเส่ียงในภาวะวิกฤต ซ่ึงอาจส่งผล       
กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เช่น อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ การก่อการร้าย อีกทั้ง ยังครอบคลุมไปถึงการรับมือกับความเสี่ยง
ด้านสาธารณสุข เช่น สถานการณ์โรคระบาด โรคติดต่อต่างๆ เป็นตน้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ โดย
ไมใ่ห้สภาวะวิกฤตหรือเหตฉุุกเฉินดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทต้องหยุดดำเนินงาน หรือไม่สามารถให้บริการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

บริษัทไดบู้รณาการการบริหารจัดการความเส่ียงและภาวะวกิฤตเข้ากบัวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กร ซ่ึงสอดแทรกเข้ากับการดำเนิน
งานตามปกตขิองทุกหน่วยงานและพนกังานทุกระดับ เพือ่ให้เกิดการมีสว่นร่วมและเพื่อให้มั่นใจวา่แผนและกระบวนการต่างๆ สามารถปฏิบัติไดจ้ริง
และมีประสิทธิผล โดยประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอนหลกั คือ การบริหารความเส่ียงก่อนเกิดเหตวุิกฤต การจัดการเหตวุิกฤต และการฟื้นฟูหลังเหตุ
วิกฤต โดยเน้นไปที่การประเมิน วิเคราะห์ และจัดการปัจจัยเส่ียงต่างๆ เพือ่ควบคุมและจำกัดผลกระทบเชิงลบให้ไดม้ากที่สุดก่อนเกิดภาวะวิกฤต 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษ ัทกำหนดกระบวนการบริหารความเสี ่ยง โดยการนำกรอบการบริหารความเสี ่ยงตามแนวทาง The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) มาประยุกต์เข้ากับบริบทขององค์กร เพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งบริษัท โดยมีขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท ตามมาตรฐาน 
COSO ซ่ึงครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเส่ียง ดังนี ้
 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ในการกำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (bjective Setting) 
เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเส่ียง โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบ
ของระดับที่บริษัทยอมรับได้ หรือไม่เกินกว่าระดับที่เบี ่ยงเบนได้ ผลของการกำหนดเป้าหมายจะทำให้ทราบปัจจัยความสำเร็จ 
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จของเป้าหมาย ทั้งนี้ การกำหนดเป้าหมายสำหรับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จะกำหนด
จากเป้าหมายการดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจ 

 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) หรือ การระบุความเส่ียง 

การพิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจยัเส่ียงที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหาร
งาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษอีากร ทั้งนี้เพื่อทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์
และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเ้ป็น
อย่างดี 

 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจำแนกและพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยง
ภายในองค์กร 

 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเส่ียงขององค์กร และประเมินความสำคัญของความเส่ียงแลว้ โดยจะต้องนำ
ความเส่ียงไปดำเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้

 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระทำเพือ่ลดความเส่ียง และทำใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพือ่เป็นการสร้าง
ความมั่นใจวา่จะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอ้ย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหาร
ความเส่ียงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏบิัติที่องค์กรกำหนด 

 

8. การติดตามประเมินผล  

องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื ่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี ่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัท  
 

 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจบุัน  
 

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสีย่งจากภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ  
• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่          
• ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ 

ลักษณะความเสี่ยง 

แนวโน้มตลาดผูพ้ัฒนาอสังหาริมทรัพยย์ังคงมีแผนธุรกิจลงทุนในบ้านแนวราบเช่นเดียวกับปีที่ผา่นมา ซ่ึงทำให้เป็นการเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้ามีตวั
เปรียบเทียบและชะลอการตัดสินใจ การเลือกทำเลและสินค้าในราคาที่เหมาะสม รวมถึงการหาที่ดินลว่งหน้าเพื่อวางแผนระยะยาวในการพัฒนา
โครงการ จึงเป็นสิ่งทีส่ำคัญมาก และต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะด้วยสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ขยายตัวเพยีงเล็กน้อยจาก
ปทีี่ผ่านมา ตามความต้องการทีอ่ยูอ่าศัยของชาวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ทำให้เป็นการเพิ่มทางเลือกให้ลกูค้ามีตัวเปรียบเทียบและชะลอการตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม ยอดขายที่อยูอ่าศัยมกีารชะลอตัวลง เนื่องจากสถาบัน
การเงินยังคงเข้มงวดในการพิจารณาใหส้ินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยกับกลุ่มลูกค้าอาชพีอิสระซ่ึงมีรายไดไ้ม่แน่นอน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทให้ความสำคัญในการติดตามดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจและอสังหาริมทรัพยท์ั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนากลยุทธ์ของบริษัท ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั้ง บริษัทยังมีการเตรียมความพร้อมในส่วนของการ
วางแผนและปรับกลยุทธ์ เพือ่ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการซ้ือเพื่ออยู่อาศัยอยา่งแท้จริง
มากขึ้น ควบคู่กับการปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถีชวีิตใหม่ที่เปลี่ยนไปอย่างถาวร พร้อมด้วยการจัดโครงสร้างองค์กรภายในให้รองรับการเปลี่ยนแปลง
ทีร่วดเร็ว โดยให้ความอิสระในการตัดสินใจแก่ผูน้ำภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อตนเอง ลูกค้า คู่ค้า เพื่อนร่วมงาน และทุกคนทีเ่กี่ยวข้อง บริษัทยัง
ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการผลติภัณฑ์ ให้มีทำเลที่หลากหลาย และมหีลายระดับราคา ควบคู่ไปกับการบริหารการเงินอย่างมีวินยั เพื่อให้
บริษัทมีฐานะการเงินทีแ่ข็งแกร่ง มีสภาพคล่องที่เพียงพอ พร้อมรับมอืกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
 

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสีย่งดา้นการบรหิารสภาพคล่องทางการเงินและการจดัหาแหล่งเงินทุน 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการเงิน         
• ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกจิ 

ลักษณะความเสี่ยง 

บริษัทมีการกำหนดแผนการขยายตวัทางธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง ทั้งในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกีย่วข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเป็นการ
เพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ทีส่ม่ำเสมอและตอบสนองความต้องการของตลาด รวมทั้งมีการขยายการลงทุนในธุรกิจ Wellness เพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจและกระจายความเส่ียง เพื่อให้บริษัทเติบโตอยา่งยั่งยืน ซ่ึงการดำเนินการดังกล่าวจำเป็นต้องใชเ้งินลงทุนจำนวนมาก 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

บริษัทให้ความสำคัญกับการปรับตัวของธุรกิจและการป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุนที่อาจเกิดขึ้นควบคู่กัน โดย
บริษัทไดม้กีารจัดทำงบประมาณกระแสเงินสดล่วงหน้าทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการควบคุม และการติดตามเง่ือนไขต่างๆ ทางการเงินอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสถาบันการเงิน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสามารถบริหารจัดการด้าน
สภาพคล่องไดท้ันต่อสถานการณ์ 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

เพื่อป้องการความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน และการจัดหาแหล่งเงิน บริษัทไดก้ำหนดนโยบายและแผนทางการเงิน ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

2. บริหารการเงินอยา่งมีวินัย โดยรักษาอตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ให้ไม่เกินเง่ือนไขที่สถาบันการเงินกำหนด และ สร้างความ
มั่นคงในสถานะการเงิน 
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3. ใชก้ารร่วมทุน เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ขยายการลงทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยจะพิจารณาจากโครงการทีม่ีความเหมาะสม 
เพื่อลดความเส่ียงในการพัฒนาโครงการ ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทมกีารร่วมทุนกบัพันธมิตร 2 กลุ่ม คือ บริษัท อนาบกูิ โคซัน อิงค์ จำกัด, 
บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด์) จำกัด ซ่ึงประสบความสำเร็จเป็นอยา่งดี 

4. บริษัทรักษาสัดส่วนทีม่ีดอกเบี้ยต่อทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับสถาบันการเงินในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ
โครงการ (Project Finance) 

5. บริษัทดำเนินการตามนโยบายในการบริหารจัดการแผนการลงทุนให้เหมาะสมทัง้การซ้ือที่ดินและการเปิดตัวโครงการใหม่ที่มีความเส่ียง
ในด้านยอดขาย และชะลองานก่อสร้างสำหรับโครงการทีม่ียอดขายตำ่ และเร่งการก่อสร้างโครงการที่มียอดขายในอัตราสูง เพื่อให้บริษัท
สามารถส่งมอบบ้านใหก้ับลูกค้าและรับรูร้ายไดไ้ดต้ามแผน เพื่อเพิ่มกระแสเงินสด และบริหารสภาพคล่องทางการเงินในช่วงที่ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย 

6. ควบคุม ติดตาม และวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินอย่างใกล้ชิด โดยจัดทำประมาณการกระแสเงินสด วิเคราะห์แหล่งที่มาและใชไ้ป 
เพื่อวางแผนการใชเ้งินให้เหมาะสมทุกดา้น 

7. การกำหนดวงเงินสดสำรอง เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน กรณีเกิดสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ไม่สามารถคาดการณ์ได ้ ซ่ึงการดำเนินการ
ตามมาตการดังกล่าว จะส่งผลให้บริษัทไม่ประสบปัญหาในเร่ืองสภาพคล่อง โดยยังรักษาผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทให้เติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสีย่งจากมาตรการความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการเงิน          
• อื่น ๆ :   ความเส่ียงจากมาตรการความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศัยของ

สถาบันการเงิน 

ลักษณะความเสี่ยง 

ปัจจุบันสถาบันการเงินในประเทศยังคงเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อโครงการ เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทำให้มคีวามเส่ียงที่ลูกหนี้จะไม่ชำระ
หนี้เพิ่มสูงขึ้น สถาบันการเงินจึงมีความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อมากยิ่งขึ้น เนื่องจากความเส่ียงด้านเครดิตของผูกู้้ ส่งผลให้การขอสินเชื่อไม่
ผ่าน หรือ ใชร้ะยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือนานขึ้นกวา่ปกต ิซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษัทได ้
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

บริษัทอาจไดร้ับผลกระทบในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสำหรับการพัฒนาโครงการ หากสถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการอนุมัติเงินกู้สำหรับการ
พัฒนาโครงการใหม่ๆ และในส่วนของสนิเช่ือเพื่อซ้ือทีอ่ยู่อาศัย ผูบ้รโิภคอาจไดร้ับผลกระทบจากการเข้มงวดในการอนมุัติสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมาก
ขึ้นเช่นกัน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทไดว้างแผนและเตรียมสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท เพื่อให้สามารถรองรับกับการขยายงานและการลงทุนไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทั้งไดม้ี
การวางแผนและหาทางช่วยเหลอืลูกค้าให้สามารถที่จะไดร้ับการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดยมกีารดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1. บริษัททำการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและตรวจสอบความสามารถในการผ่อนชำระเงินกู้ (Pre-Approve) ของลูกค้าก่อนจอง ซึ่งจะ
ทำให้ความเส่ียงจากการอนุมัติสินเชื่อลดลง 

2. จัดให้มีทีมงานช่วยให้คำปรึกษาการเตรียมความพร้อมและให้คำแนะนำกับลูกค้าในการขออนุมัติสินเชื่อกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดและหา
แนวทางร่วมกับสถาบันการเงินทีเ่ป็นพันธมิตร เพื่อสามารถโอนกรรมสิทธิ์ไดต้ามแผนงาน 

3. พิจารณาศักยภาพลูกค้าและจัดกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทให้ตรงกับนโยบายการให้สินเชื่อของแต่ละสถาบันการเงิน เพื่อให้ตรงกลุ่ม
เป้าหมายในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 

 

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสีย่งดา้นการบรหิารต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 
 

หัวข้อความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการเงิน          
• อื่น ๆ : ความเส่ียงด้านการบริหารต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 

ลักษณะความเสี่ยง 

เนื่องจากในปีทีผ่่านมา สภาวะเศรษฐกจิมีความไม่แน่นอน ทำให้หลายบริษัทชะลอการลงทุนโครงการใหม่ แมว้่าทีอ่ยู่อาศัยแนวราบยังคงมีความ
ต้องการมากขึ้น ส่วนหนึ่งจากกระแส Work From Home แต่สำหรับธุรกิจกอ่สร้างไดร้ับผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน 
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ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ส่งผลให้ราคาน้ำมันสูงขึ้น กระทบตอ่ต้นทุนค่าวัสดกุ่อสร้าง และส่งผลให้การสง่มอบงานล่าช้าและกระทบต่อรายไดข้องบริษัท ราคาวัสดกุ่อสร้างได้
ปรับตัวสูงขึ้น ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนของบริษัท 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทมีมาตรการในการควบคุมและลดความเส่ียงอันเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดกุ่อสร้างและต้นทุนแรงงาน โดยไดว้ิเคราะหแ์ละติดตาม
แนวโน้มของราคาวัสดกุ่อสรา้งอย่างใกลช้ิด รวมทั้งมีการแจ้งสถานการณ์ราคาวัสดกุ่อสร้างให้ทุกสว่นงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบ เพือ่เตรียมรับมือกับ
ราคาต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีการเจรจากับพันธมิตรคู่ค้า กำหนดแผนการผลิต, ปริมาณการสั่งซ้ือและตกลงราคาไว้ล่วงหน้า เพือ่ให้มั่นใจวา่
บริษัทจะมวีัสดกุอ่สร้างในระดับราคาทีบ่ริษัทยอมรับไดแ้ละเพียงพอต่อการพัฒนาโครงการในอนาคต รวมถึงมีแผนจัดหาวัสดทุดแทนในกรณีที่ราคา
วัสดปุรับตัวสูงขึ้นหรือขาดแคลน เพื่อรกัษาประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการต้นทุน 
 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายควบคมุปริมาณการก่อสร้างบา้นใหม่ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา เพื่อมิให้มีจำนวนของ
บ้านสร้างเสร็จคงเหลือมากจนเกินไป รวมทั้งยังให้ความสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมการกอ่สร้างและออกแบบสินค้า เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้
วัสดกุ่อสร้างให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 
 

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสีย่งดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน          
• ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 

ลักษณะความเสี่ยง 

ปัจจุบันประเด็นด้านสังคมมีการให้ความสำคัญมากขึ้น จากการเข้าถึงข้อมูลขา่วสารไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว สร้างแรงกดดันให้กับองค์กรในการ
จัดการความเส่ียงด้านสังคมมากขึ้น โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเด็นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ถอื
เป็นความเส่ียงที่สำคัญ ที่ต้องพึ่งพาแรงงานคนเป็นจำนวนมาก และตอ้งปฏิบัติงานในพื้นที่ที่มีโอกาสเกิดอุบัติเหตุไดง่้าย 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ผลกระทบทีม่ีต่อองค์กร ทั้งการหยุดชะงักของการปฏบิัติงาน ค่าใชจ้่ายในการเยียวยาชดเชย การผิดกฎหมายขอ้บังคับของภาครัฐ หรือการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ซ่ึงล้วนแลว้แต่ส่งผลกระทบกับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ และสง่ผลต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ขององค์กรด้วย 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทให้ความสำคัญกบัอาชวีอนามยั สภาพแวดล้อม และความปลอดภยัในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยได้นำเอามาตรฐานกระบวนการ
ก่อสร้างภายใต้แนวคิด Green Construction Process มาใชใ้นกระบวนการก่อสร้าง เพือ่ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และทำให้
กระบวนการก่อสรา้งมีความปลอดภัย และลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหต ุ อีกทั้ง ยังไดจ้ัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยใหก้ับพนกังานที่ปฏิบัติ
งานในพื้นที่ก่อสร้างอยา่งครบถ้วน เช่น หมวกและรองเท้านิรภัย และอุปกรณ์บรรเทาอื่นๆ เช่น เส้ือแจ็คเก็ตและปลอกแขนกันแดด ยาสามญัต่างๆ 
และมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ทำหนา้ที่กำหนดแผนงานด้านความปลอดภยัในการทำงาน 
รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามทีก่ฎหมายกำหนด พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความ
ปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 
        

บริษัทยังจัดพื้นที่การทำงานทั้งในส่วนสำนักงานใหญ่ สำนกังานขาย และสำนักงานก่อสร้างโครงการ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมการทำงาน ทั้ง
อุณหภูมิ แสงสวา่ง การถา่ยเทอากาศ จัดเตรียมน้ำดื่ม ห้องน้ำและอุปกรณ์การทำงานต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏบิัติหน้าที ่
นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไดล้งพื้นที่เพื่อสำรวจความต้องการของพนักงาน เพื่อนำมาปรับปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
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ความเสี่ยงที่ 6 ความเสีย่งที่เกีย่วข้องกับแรงงานและผู้รับเหมา 

 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน          
• การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยย์ังคงเผชิญกับปัญหาขาดแคลนแรงงานและผูร้ับเหมาอยา่งต่อเนื่อง สาเหตุมาจากปจัจัยภาครัฐมีโครงการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่จำนวนมาก ประกอบกับการแข่งขันทีรุ่นแรง ผูป้ระกอบการรายใหญ่หลายรายมโีครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ขนาด
ใหญ่ ส่งผลให้เกิดความต้องการและการแย่งชิงบริษัทผูร้ับเหมา โดยเฉพาะชว่งที่เกิดการแพรร่ะบาดของ Covid-19 ที่ผ่านมาส่งผลให้แรงงานบาง
ส่วนอพยพกลับประเทศ หรือ กลับต่างจังหวัด 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ส่งผลให้ในปัจจุบันยังขาดแคลนแรงงานในบางส่วน ในขณะที่ผูป้ระกอบการยังคงพัฒนาโครงการก่อสร้างเพื่อส่งมอบที่อยู่อาศัยให้ผูบ้ริโภคไดท้ัน
ตามเวลา จึงทำให้ผูป้ระกอบการหลายรายขาดแคลนแรงงาน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกิดจากการขาดแคลนแรงงาน ด้วยการสร้างความน่าเช่ือถือ สรา้งความ
สัมพันธ์อันดีและเป็นพันธมิตรกับบริษัทผูร้ับเหมาที่มีประสบการณ์และความชำนาญ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่า บริษัทจะมีโครงการก่อสร้างอยา่งต่อ
เนื่องในอนาคต และเป็นการลดความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทอาจไม่สามารถส่งมอบโครงการไดท้ันตามมาตรฐานที่กำหนด อีกทั้ง ในการวา่จ้างผูร้ับ
เหมา บริษัทมกีระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาโดยคำนึงถึงคุณสมบัติต่างๆ ที่เหมาะสม มีประวัติการทำงานที่ดี มีคุณภาพดี ไม่มีประวัติการเกิดปัญหา
ในระหว่างการดำเนินงาน และมีความมั่นคงในส่วนฐานะทางการเงินด้วย บริษัทผูร้ับเหมาที่บริษัทร่วมงานด้วยจะเป็นผูร้ับเหมาที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีในการก่อสรา้ง ที่สามารถก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จไดอ้ย่างมีคุณภาพและตามกำหนดเวลา 
 

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสีย่งดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์
 

หัวข้อความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน          
• ความปลอดภยัของข้อมูลหรอืระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร ์

ลักษณะความเสี่ยง 

การทีบ่ริษัทพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมากขึ้น ทำให้บริษัทอาจมีชอ่งโหว่ให้ถูกโจมตีมากขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนและกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท หากขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 
 

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเร่ืองทีม่ีความสำคัญและมีผลกระทบตอ่การดำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบงานต่างๆ ที่สำคัญของ
บริษัท เช่น ระบบเครือขา่ย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล ซ่ึงระบบงานดังกล่าวมขี้อมูลส่วน
บุคคลที่บริษัทครอบครองด้วย 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

หากเกิดปัญหาเกีย่วกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัท การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและ
ชื่อเสียงของบริษัท เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย, การทำลายข้อมูลโดยผูไ้ม่ไดร้ับอนุญาต หรือ การนำข้อมูลไปใชใ้นทางที่ผิด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจหรือชือ่เสียงของบริษัท 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

การบริหารความเส่ียง บริษัทไดต้ระหนกัถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซ่ึงมีความหลากหลายและมีผลกระทบทีรุ่นแรงมากขึ้นในปัจจุบัน จึงไดด้ำเนินการ
ด้านต่างๆ เพื่อลดกระทบและโอกาสทีเ่ครือข่ายของบริษัทจะถูกผูไ้ม่หวังดีรุกราน โดยมีแผนรองรับ ดังนี ้

• จัดทำนโยบายการรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศและมาตรการรักษาความปลอดภยัทางด้านสารสนเทศ และการสื่อสาร และมี
แผนสำรองฉุกเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• มมีาตรการควบคุมความปลอดภยัอยา่งเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร์ (Firewall) และ เครือข่ายส่วนตวั
เสมือน (VPN) 

• มกีารวางแผนตรวจสอบและทบทวนสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทอยา่งสม่ำเสมอ 
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• การสำรองข้อมูลและการกู้คืนขอ้มูลจากเหตขุัดข้องหรือภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด 

• การเสริมสร้างความรูท้างด้านสารสนเทศ (IT Awareness) ให้แก่พนกังานทุกคน 
 

เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถใชง้านเทคโนโลยีไดอ้ย่างถกูต้องและปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์ ซ่ึงทำให้บริษัทต้องบริหารความเส่ียงเร่ือง
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ในทุกขั้นตอน 
 

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสีย่งจากการปรบัเปลีย่นกฎระเบียบ ข้อบงัคับ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวกับธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย          
• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกบัการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความเสี่ยง 

การดำเนินธุรกจิของบริษัทจะเกี่ยวข้องกับกฎหมายหลายฉบับ ซ่ึงกฎหมายแต่ละฉบับจะมขี้อกำหนดที่ซับซ้อน และมีโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

หากไมป่ฏบิัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน อาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อบริษทั เช่น การถูกจำกัดประโยชน์ในการใชพ้ื้นที่ในการก่อสร้างอาคารบาง
ประเภท ปัญหาพพิาทแนวเขตที่ดินกบัเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปญัหาการร้องเรียนระหว่างการก่อสร้าง หรือการถกูเวนคืนที่ดินเพื่อการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ หรอืปัญหาอันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อกำหนดต่างๆ ของทางราชการที่มีผลบังคับใชใ้น
ระหว่างทีบ่ริษัทเตรียมงานเพื่อขออนุญาตต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทมีแนวทางลดความเส่ียงดังกล่าว โดยก่อนทีจ่ะเร่ิมพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จะต้องตรวจสอบข้อจำกัดทางกฎหมาย และขอ้บังคับต่างๆ 
ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จัดตั้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบการดำเนินการต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายอยู่ตลอดเวลา และจัดทำฐานขอ้มูลทางด้านกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและครอบคลุมการดำเนินงานทุกด้านของบริษัท 
 

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสีย่งดา้นการกำกับดูแลกิจการ 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย         
• การกำกับดูแลกจิการ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ปัจจุบันนักลงทุนส่วนใหญจ่ะให้ความสนใจทั้งเร่ืองผลประกอบการควบคู่กับการให้ความสำคัญกับการเติบโตของกจิการอย่างยั่งยืน และเนื่องจาก
บริษัทมหาชนจำกัดมปีระชาชนเป็นผู้ถือหุ้นจำนวนมาก และการดำเนินกจิการย่อมส่งผลกระทบต่อทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งไม่อาจหลกีเล่ียง 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) จึงจำเป็นต้องกำหนดเกณฑก์ำกับดูแลกิจการ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิัติสำหรับ
ภาคธุรกจิ และเพือ่ให้ประชาชนและนักลงทุนใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินความยั่งยืนของบริษัทมหาชนจำกัด 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

การกำกับดูแลกจิการจึงเป็นหนึ่งในปัจจยัความเส่ียงของบริษัทมหาชนจำกัด เนื่องจากเกณฑก์ำกับดูแลกิจการนั้น มกีารทบทวน ปรับปรุง และ
เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมกับบริบททั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อยา่งต่อเนื่อง ซ่ึงจะส่งผลกระทบกับทั้งนโยบาย รวมถึงกระบวนการทำ
งานขององค์กรที่ต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตามเกณฑท์ีเ่ปลี่ยนแปลงไป หากไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ได ้ ก็อาจไดร้ับมาตรการลงโทษจาก
หน่วยงานกำกบัดูแลและกระทบต่อการตัดสินใจในการลงทนุของนักลงทุน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความเช่ือมั่นว่า หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิด
ความเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุน สร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผูถ้ือหุ้น และสร้างความเช่ือมั่นต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงทำให้บริษัท
มรีะบบการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดี ช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดย
บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล และติดตามให้บริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน มีการปฏิบัติถูกต้องตามข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล ซ่ึงในปี 2568 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ได้ปฏิบัติตามคู่มือนโยบายการ
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กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ รวมถึง นโยบายที่เกี่ยวข้องโดยทั่วกัน ส่งผลให้ บริษัทได้รับการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการในระดับ         
“ดเีลิศ (5 ดาว)” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 
 

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านการทจุริตและคอร์รัปชั่น 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน        
• การทุจริตคอร์รัปชัน 

ลักษณะความเสี่ยง 

ภายใต้การดำเนินธุรกจิของบริษัทยอ่มมภีาวะความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น เนื่องจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นโครงการที่มีขนาดใหญ่
ต้องใชเ้งินลงทุนจำนวนมาก มีกระบวนการทำงานที่เกีย่วขอ้งกับหลากหลายหน่วยงานภายในของบริษัทและบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็น หนว่ยงาน
ภาครัฐหรือเอกชน 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

บริษัทจึงจำเป็นต้องมรีะบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพือ่ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในการปฏบิัติงานของทุกหน่วยงานและ
การปฏิบัติงานของบุคคลภายนอก 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

เพื่อลดความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชั่น บริษัทกำหนดให้มีนโยบายวา่ด้วยการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น เพื่อใหพ้นักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัต ิ
และกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเป็นไปตามหลักความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประเมินความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกป ี ร่วมกับสรา้งความเช่ือ
มั่นให้แก่พนักงานทกุคนร่วมแรงร่วมใจต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมต่างๆ แกพ่นักงานอยา่งสม่ำเสมอ เพื่อ
ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบรหิารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมถึง การจัดให้มีชอ่งทางการแจ้งเบาะแสโดยพนักงาน 
ลูกค้า หรือผูม้สี่วนได้เสีย พร้อมทั้งกำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งแบะแสด้วย 
 

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการพพิาทกับชมุชน 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน          
• อื่น ๆ : ความเส่ียงจากการพพิาทกับชมุชน 

ลักษณะความเสี่ยง 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความเส่ียงที่จะเกิดข้อพพิาทกบัชุมชนข้างเคียงในหลายประเด็น ทั้งประเด็นข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับแนวเขตหรือการใช้
ประโยชน์บนที่ดิน ประเด็นด้านความปลอดภัยจากฝุ่น เสียง หรืออุบัติเหตุที่เกิดจากการกอ่สร้าง และประเด็นด้านสิง่แวดล้อมทั้งคุณภาพอากาศ 
คุณภาพน้ำ การจัดการทรัพยากรและของเสีย 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

หากเกิดการพิพาทกับชุมชนโดยรอบโครงการ กอ็าจจะทำใหก้ารพัฒนาโครงการล่าช้ากว่าแผนทีก่ำหนด หรือ หากถึงขั้นร้ายแรงก็อาจจะทำให้ไม่
สามารถพัฒนาโครงการต่อไป และจะสง่ผลกระทบต่อการดำเนินกจิการ รวมถงึชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ขององค์กร 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนและสังคม รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยในการดำเนินการกอ่สร้างในทุกโครงการของบริษัทจะมี
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผูม้สี่วนได้เสียก่อนดำเนินการก่อสร้างโครงการ เพื่อลดผลกระทบของโครงการทีอ่าจเกิดต่อ
คุณภาพชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังมีช่องทางในการรบัเร่ืองร้องเรียนผ่านช่องทาง Call Center ที่จะรับเร่ืองเพื่อส่งต่อให้หนว่ยงานทีเ่กี่ยวขอ้งดำเนินการแก้ไข
ปัญหาที่ร้องเรียนเข้ามาอยา่งทันท่วงที รวมถึงมีหน่วยงานบริหารชุมชนที่ทำหนา้ที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อรับฟังปัญหา ทำความเขา้ใจและบรรเทา
ผลกระทบต่างๆ กบัสังคม ชุมชนไดอ้ย่างทันเวลาควบคุมการพัฒนาโครงการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีมาตรการ
ป้องกันผลกระทบที่อาจส่งผลต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน          
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการเกิดภยัพิบัต ิ

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศถูกยกเปน็ความเส่ียงที่สำคัญในระดับนานาชาติ และเป็นความเส่ียงที่สำคัญของประเทศ ทั้งภาคธุรกิจและภาค
ประชาชนให้ความสำคัญมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น ปัญหา
น้ำท่วมจากการเพิ่มสูงขึ้นของระดับน้ำทะเลและการมีฝนตกผิดฤดู และปัญหาภัยแล้งจากอุณหภูมิที่สูงขึ้นในฤดูร้อน 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างฤดูที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้มีฝนตกมากกว่าปกติ ส่งผลกระทบต่อการก่อสร้าง และบริษัทตอ้งมีแผนรองรับการทำงานภาย
ใต้สภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน ซ่ึงสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ คือ ก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเกิดจากการดำเนินกิจกรรมในชีวิต
ประจำวันของประชาชน และจากการดำเนินธุรกิจต่างๆ ของภาคเอกชน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

เพื่อลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจึงจำเป็นต้องระบุถึงกิจกรรมอันเป็นสาเหตุและปริมาณของการเกิดก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการทำ
งาน รวมถึงต้องกำหนดมาตรการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งกำหนดหรือเพิ่มแหล่งกกัเก็บกา๊ซเรือนกระจก และการดำเนิน
การอื่นใดเพื่อลดปริมาณกา๊ซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ ซ่ึงปัจจุบันประเทศไทยอยู่ระหว่างการร่างกฎหมายเพือ่ขับเคลื่อนเร่ืองการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบกับกระบวนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่อยู่อาศัย 
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองดังกล่าว โดยบริษัทจะพิจารณาซ้ือที่ดินเพือ่พัฒนาโครงการ โดยไดน้ำเอามาตรฐานกระบวนการซ้ือที่ดินภายใต้
แนวคิด Green Land Acquirement มาใชใ้นกระบวนการซ้ือที่ดินของบริษัท และ บริษัทยังมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน Green Design 
โดยเน้นความโปร่งโล่ง สบาย มีฉนวนกนัความร้อน รวมถึงการใชอ้ิฐมวลเบา ทำให้ที่อยูอ่าศัยเย็นขึ้น โดยไม่สร้างมลพษิและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และควบคุมคุณภาพอากาศอันอาจเกิดจากการทำงานระหว่างการก่อสร้างหรือการจราจรเพื่อเข้า-ออกพื้นที่โครงการ 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังไดก้ำหนดมาตรฐานการพัฒนาโครงการตามแนวคิด Green Development Concept โดยกำหนดให้การสร้างบ้านของ
โครงการทุกหลังจะต้องปลูกต้นไม้ให้ลูกค้าโดยเฉลี่ย 5 ต้นต่อหลัง ชือ่โครงการ “1 คน ต้นไม้ 1 ต้น” ซ่ึงเป็นการพัฒนาต่อยอดแนวคิดจาก “บ้าน 1 
หลัง ต้นไม ้1 ต้น” จุดประสงค์เพื่อการเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในโครงการให้ไดม้ากที่สุด เพื่อดูดซับคาร์บอนมอนอกไซด์ที่เกิดจากโครงการ และติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมภายในโครงการอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมกระบวนการปฏบิัติงานที่ลดความล่าช้าและรักษา
คุณภาพงานก่อสร้างให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
 

อีกทั้ง บริษัทยังได้ประกาศเป้าหมายการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 (ค.ศ. 2065) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเปา้หมาย
การมุ่งสูก่ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของประเทศไทยที่ตั้งเป้าไว้ในปี 2608 (ค.ศ. 2065) เช่นกัน 
 

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงเรื่องสขุภาพของพนักงานที่ปฏิบตัิงานภายใตภ้าวะโลกร้อน 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ          
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการเกิดภยัพิบัต ิ

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงเร่ืองสุขภาพของพนกังานที่ปฏิบัติงานภายใต้ภาวะโลกร้อน โดยเฉพาะคนงานก่อสร้างทีอ่ยู่กลางแจ้ง อกีทั้ง ยังมีมลภาวะทางอากาศ ฝุ่น
ควัน ฝุ่น PM2.5 ซ่ึงล้วนเป็นปัจจยัที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของพนักงาน ทำให้ประสิทธภิาพของแรงงานลดลง 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 
เป็นเหตใุห้อาจเกิดความเส่ียงจากการหยุดชะงักของการทำงานได ้ รวมทั้ง เป็นเหตใุห้เกิดความเสียหายต่อประสิทธภิาพการทำงาน การสูญเสีย
ทางการเงิน ตลอดจนอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อชื่อเสียงของนายจา้งในเร่ืองการดูแลเอาใจใสพ่นักงาน 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทได้มกีารปรับปรุงเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่พนักงาน รวมทั้งมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมใน
การทำงานให้มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 



[41] 

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากการที่เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐม์ีความสำคัญมากขึ้น (ความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ใหม่) 
 

หัวข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ          
• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลย ี

ลักษณะความเสี่ยง 

ปัจจุบันเทคโนโลยแีละปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีแนวโน้มพัฒนาอยา่งรวดเร็ว ประกอบกับพฤตกิรรมการใชช้ีวิตประจำวนัของผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลงไป
จากอดีต ดังนั้น การดำเนินธุรกจิในอนาคต จึงจำเป็นต้องมีการปรับเปลีย่นเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างรวดเร็วมากขึ้น ขอ้มูล
ต่างๆ ที่ใชใ้นการประกอบการตัดสินใจจึงมสี่วนสำคัญในการลงทุนพัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ผูบ้ริโภคไดใ้นอนาคต ดังนั้น เทคโนโลยีและ
ปัญญาประดิษฐ ์ (AI) จึงมีความสำคัญในการช่วยประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ ่ และออกแบบการใชง้านร่วมกับอุปกรณ์อัจฉริยะใหม่ๆ ทีจ่ะถกูนำมา
ปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการ เพือ่นำมาใชใ้นธุรกจิมากขึ้น 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

บริษัทจึงตระหนักไดว้่า มีความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นจากการที่บริษัทยังนำเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าไดไ้ม่เพียงพอ 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทจึงไดส้นับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ ์(AI) มาผนวกใชเ้ข้ากับกระบวนการดำเนินงานของบริษัท เพื่อพัฒนารูปแบบสินค้า
และบริการ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้ง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้น บริษัทจึงเร่งส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานของบริษัทให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนวัตกรรมและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

2.2.2 ความเสีย่งต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  
 

มีปัจจัยความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถ้ือหลักทรัพย์หรอืไม่ : มี 

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสีย่งจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

หัวข้อความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเส่ียงการลงทุนของผูถ้ือหลักทรพัย ์        
• ความเส่ียงจากบริษัทมีผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ >50% 

ลักษณะความเสี่ยง 

บริษัทมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ ถอืหุ้นในบริษัทรวมกันมากกว่าร้อยละ 65 หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 
 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

ทำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวมีอำนาจในการกำหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถว่งดุลเร่ืองที่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา นอกจากนี้ การถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัวโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ยังทำให้โอกาสที่บริษัทจะถูก
ครอบงำกิจการโดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากความยินยอมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะ
ทำให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

บริษัทมีการกำหนดโครงสร้างการจัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม โดย ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ทั้งหมด 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน, คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร ซ่ึงมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ในกรณีเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และผูม้ีอำนาจควบคุม รวมถึง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว 
 

2.2.3 ความเสีย่งต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)  
 

มีปัจจัยความเส่ียงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน  
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  
 

 นโยบายด้านความยั่งยืน  
 

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิเพื่อความยั่งยืน 
        

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในการส่งมอบคุณภาพชีวิตทีดี่แก่ผูอ้ยู่อาศัยอย่างยั่งยืนแบบครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม 
และ เศรษฐกิจ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผูม้ีส่วนได้เสีย โดยการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์และนโยบายการพัฒนาอยา่งยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญ
ในการยกระดับการดำเนินกิจการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความน่าเชื่อถือของธุรกิจ บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง 
และผลกระทบของการดำเนินงานในแต่ละมิติอย่างรอบด้าน เพื่อกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ผ่านการทบทวน
พิจารณา และการอนุมัติจากผู้บริหารสูงสุด โดยนโยบายที่ได้ประกาศใช้ จะถูกสื่อสารและอบรมให้พนักงานรับทราบ รวมถึงมีการเผยแพร่ใน       

เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงนโยบายต่างๆ ได ้
        

มิติดา้นสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดจนให้ความสำคัญกับการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน โดยให้ความใส่ใจ ดูแล รักษา และ
ใชท้รัพยากรต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า
และใช้อย่างถูกวิธี และแสวงหาวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานต่างๆ เพื ่อลดการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ ่มเฟือย และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมให้น้อยที่สุด พร้อมทั้งปลูกจิตสำนึกพื้นฐานในการอยู่อาศัยของคนในสังคม ชุมชน ให้สามารถอยู่ร่วมกันและใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
        

มิติดา้นสังคม 

บริษัทตระหนักถึงการสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน โดยให้ความสำคัญต่อสังคม ชุมชน ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน และ
ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงาน ดว้ยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู ้ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย 
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และทำงานไดเ้ต็มศักยภาพและขีดความสามารถ รวมไปถึงการเสริมสร้างและพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชน์
ต่างๆ เพื่อพัฒนาความเป็นอยูแ่ละสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมให้ดีขึ้น 
        

มิติดา้นเศรษฐกิจและการกำกบัดแูล 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการกำกบัดูแลโดยการมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจหลักด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อยา่งมีจรรยาบรรณ โปร่งใสและเป็น
ธรรมนั้น มคีณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบ โดยดำเนินงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาลที่ด ีบริษัทมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง
ต่อเนื่อง รวมไปถึงการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาผลติภัณฑ์และบริการ เพื่อให้ครอบคลุมและตอบสนองต่อความต้องการ
ทีห่ลากหลายของลูกค้าทุกกลุ่ม อีกทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตรคู่ค้า และผูม้ีสว่นได้เสียตลอดห่วงโซธุ่รกิจดำเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน ตลอดจนบริหารจัดการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ได ้
 

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : www.thanasiri.com 
  

เป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 
  

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรอืไม่ : มี 
 

บริษัทให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งดูแลผูม้ีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ตามแนวทาง
บริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององค์กร โดยบริษัทได้นำหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ที่ให้ความสำคัญกับ 3 องค์ประกอบ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม เป ็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ Total Green Real Estate 
Development – Service ที่รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูม้ีส่วนได้เสีย เพื่อรักษาสมดุลและสร้างการเติบโตที่มั่นคง โดยกำหนดเป้าหมาย
ของการดำเนินธุรกิจ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

https://www.thanasiri.com/


[43] 

 
 

Environment (PLANET)  
บริษัทในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มบีทบาทและสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน จึงให้ความสำคัญต่อการรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดผลกระทบจากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ (In process) ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและกระบวนการก่อสร้าง 
รวมทั ้งดูแลสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในชุมชนและชุมชนข้างเคียง ภายหลังการส่งมอบ โดยกำหนดให้การรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งใน กลยุทธ์ของการดำเนินงานทั้งส่วนของการบริหารโครงการ (Project Management) และการบริหารชุมชน (Community 
Management) ภายใต้แนวคิด Green Clean Lean 
       

Society (PEOPLE)      
บริษัทคำนึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนั้นจะเติบโตไดด้้วยพื้นฐานของสังคมที่ดี มีคุณภาพ มีความปลอดภยั การรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท จึงไม่ไดจ้ำกัด
อยู่เฉพาะบุคลากรภายในเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงสังคมภายนอก บุคลากรของคู่ค้า ลูกค้า และผูพ้กัอาศัยในโครงการ รวมถึงสังคมภายนอก อันได้แก่ 
ชุมชนเพื่อนบ้าน แรงงานก่อสร้าง ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของประเทศ ภายใต้แนวคิด “ธนาสิร.ิ..เราดูแล” 

       
Governance (PROFIT)       
เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่สำคัญของบริษัท คือ การสร้างสมดุลของผลตอบแทนหรือกำไรในการดำเนินงานที่พอประมาณและต่อเนื่อง บนพื้นฐาน
ของการกำกับดูแลกิจการทีดี่ มีความรับผิดชอบในการประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย รวมถึงคำนึงถึงการแบ่งปันผลตอบแทนไปสู่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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กลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อความยัง่ยืน (Total Green Real Estate Development – Service Model) 
 

 
 

จากเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนืตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ไดถู้กพัฒนามาเป็น Model การพัฒนาในรูปแบบ 
Total Green Real Estate Development - Service ที่สะท้อนแนวคิดตั้งแต่เร่ิมต้นการพัฒนาโครงการ > การจัดหาที่ดิน > การกำหนดรูปแบบ
สินค้าและรูปแบบโครงการ > นำเสนอต่อลูกค้า > การกอ่สร้าง > การส่งมอบ > และการต้อนรับท่านเจา้ของบา้นเข้าอยู่อาศัยในทุกๆ โครงการของ
บริษัท ภายใต้ความรว่มมือของผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าตลอดเวลา พร้อมกับทีมงานบริหารชุมชน (Community 
Management Team) ที่ดูแลตั้งแต่บ้านหลังแรกย้ายเข้าอยู่จนท่านเจา้ของบา้นทุกหลังไดใ้ชช้ีวิตอยู่ในพื้นที่โครงการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

1. Green Development Concept: แนวคิดการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกบัการสร้างคุณภาพชวีิตที่ดี ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และสังคม
แห่งการแบ่งปัน 

2. Green Land Acquirement: การจัดหาที่ดินที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส คำนึงถึงความเป็นอยู่ของสังคมด่ังเดิมที่บริษัทต้อง
เข้าไปดูแล 

3. Green Design: การออกแบบในรูปแบบตามมาตรฐานของ Green และ Universal Design เพื่อตอบโจทย์คุณภาพชวีิตของทกุ 
Generation ที่จะเข้ามาอยู่อาศัยในทุกโครงการของบริษัท 

4. Green Marketing & Sale: การตลาดและขาย โดยสื่อสารบอกกลา่วผ่านการนำเสนอข้อมูลทีเ่ป็นจริง เง่ือนไขที่ตอบโจทย์ มีความเป็น
ธรรมต่อลูกค้าและคู่ค้า 

5. Green Construction: ซ่ึงเป็นขั้นตอนทีส่่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมากที่สุด บริษัทจึงไดก้ำหนดมาตรฐาน Green 
Construction ที่ต้องควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ไดม้าตรฐาน มีการบริหารจัดการต้นทุนให้มีความเหมาะสม มีความรวดเร็วในการส่ง
มอบบ้านให้ตรงตามกำหนด มีการดูแลความปลอดภยัของทีมงานทุกคนในระหว่างการกอ่สร้างและในระหว่างที่ท่านเจา้ของบ้านเข้าอยู่
อาศัย ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบขา้งในระหว่างก่อสร้าง โดยวธิีการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพือ่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด เพือ่ให้ไดคุ้ณภาพที่ดีที่สุด 

6. Green Hand-Over การส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าตามพันธะสัญญาที่ไดใ้ห้ไว ้ โดยมุ่งเน้นการทำธุรกรรม (สินเชื่อรายย่อย) ตาม
หลักเกณฑข์องภาครัฐ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

7. Green Community Management: การบริหารชุมชน โดยทีมงานบริหารชมุชน เข้ามาดูแล ประสานงาน เพือ่ใหคุ้ณภาพชีวิตของ
ท่านเจ้าของบ้านตอบโจทย์ Passion ที่บริษัทไดน้ำเสนอไว้ตั้งแต่ต้น ภายใต้แนวคิดและแนวทางของ Green Clean Lean 

8. Green Support [Green Finance/Account, Green Admin&Legal, Green Branding, Green HR และ Green Alliances]: 
กระบวนการของหนว่ยงานสนับสนุน ที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากรต่างๆ เพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและ
ประหยัดค่าใชจ้า่ยไดไ้ปพร้อมกัน รวมถงึ การสื่อสารสร้างความเข้าใจกระบวนการ THANA Green ต่อนักข่าว สื่อมวลชน คู่ค้า,ผูร้ับ
เหมา,สถาบันการเงิน ฯลฯ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการดำเนินการตามกระบวนการ THANA Green 
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ  
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ  

ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty),  
Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี (Good Health and Well-being),  
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education),  
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality),  
Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation),  
Goal 7 พลังงานสะอาดและจา่ยได ้(Affordable and Clean Energy),  
Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),  
Goal 10 ลดความเหลื่อมลำ้ (Reduce Inequalities),  
Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption  
and Production),  
Goal 13 การรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action),  
Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land),  
Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) 

   
 การทบทวนนโยบายและ/หรือเปา้หมายการจดัการด้านความยั่งยืนในรอบปทีี่ผ่านมา  
 

ในรอบปีทีผ่่านมาบริษัทมกีารทบทวนนโยบายและ/หรือ  
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

: มี 

ในรอบปทีี่ผ่านมาบริษัทมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกีย่วกับ
นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

: มี 

บริษัทไดท้บทวนนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนเป็นประจำทกุปี ให้สอดคล้องกับปัจจัยตา่งๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัย
สำคัญ อาท ิการเติบโตทางธุรกิจ แนวโน้มประเด็นด้านความยั่งยืน กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 

บริษัทไดก้ำหนดเป้าหมายของการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนประจำปี 2568 มุ่งเน้นการสร้าง Green Mindset ให้กับทีมงานของบริษัท เพื่อให้
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนเขา้สู ่DNA ของพนักงานทุกคน โดยใชก้ลยุทธ ์"THANA Green" ในการขับเคลื่อนใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
 

กระบวนการหลักในการพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์
 

โดยทั่วไปแลว้ ความรับผิดชอบของบรษิัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มักจะสิ้นสุดที่การส่งมอบบ้านใหแ้ก่ลูกค้า แต่บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสำคัญของ
การดูแลคุณภาพชวีิตของผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ ซ่ึงไว้วางใจในการเลือกซ้ือบ้าน ภายใต้แบรนด ์“ธนาสิริ” จึงเป็นจุดเร่ิมต้นของการพัฒนาแนวคิดการ
บริการหลังการขาย “ธนาสิร.ิ..เราดูแล” ทำให้ความรับผิดชอบต่อผูม้ีสว่นได้เสียที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทในกระบวนการดำเนินธุรกิจ หรือ ห่วงโซคุ่ณค่า
ของธุรกิจของบริษัทนั้น เร่ิมตั้งแต่ระดับนโยบายในการบริหารจัดการภายในองค์กร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าแบบ
บูรณาการในทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการใชข้้อมูลทีไ่ดจ้ากการศึกษา วิจยัและพฒันา และการนำเทคโนโลยีมา
ใชป้ระกอบการตัดสินใจ บนหลกัธรรมาภิบาลที่คำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการดำเนินงานทั้งกระบวนการหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัท อันได้แก ่
 
 
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง 

การจัดหาที่ดินและแหล่งเงินทุน 
Green Land Acquirement 

• การสรรหาที่ดินในทำเลที่มีศักยภาพ 

• การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนาโครงการ 

• การกำหนดลูกค้ากลุ่มเปา้หมายและการวิเคราะห์คู่แข่ง 

• การวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นสำคัญทางด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วขอ้ง 

• การเจรจาซ้ือขายด้วยความโปร่งใส 

• การจัดเตรียมแหล่งเงินทุน 

• พนักงาน 

• เจ้าของที่ดิน 

• ชุมชน 

• นายหนา้ 

• คู่แข่ง 

การออกแบบและ 
การเตรียมพัฒนาโครงการ 
Green Design 

• การออกแบบแนวคิดโครงการและพัฒนาแบบสำหรับใชใ้น
วัตถุประสงค์ต่างๆ ภายใต้การออกแบบที่สำคัญ Green 
Design / Universal Design / Experiencing Design 

• การคัดเลือกวัสดทุี่ใชใ้นโครงการที่มีคุณภาพและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

• การขออนุญาตจากหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง 

• การจัดเตรียมเงินทุน สำหรับพัฒนาโครงการ 

• พนักงาน 

• คู่ค้า 

• หน่วยงานรัฐ 

• สถาบันการเงิน 
 

การขายและการตลาด 
Green Marketing & Sale 

• การกำหนดแผนการขายและกจิกรรมทางการตลาด 

• การคัดเลือกเครื่องมือในการขายและสื่อทางการตลาด 

• การสื่อสารข้อมูลที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้

• การดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า 

• การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 

• ลูกค้า 

• พนักงาน 

• คู่ค้า 

• คู่แข่ง 
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ขั้นตอน กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง 

การก่อสร้างของโครงการ 
Green Construction 

• การคัดเลือกผูร้ับเหมาในการก่อสร้าง โดยมีกระบวนการจัด
ซ้ือจัดจ้างที่เป็นธรรม 

• การบริหารจัดการต้นทุนของโครงการ 

• การคัดสรรวัสดใุนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

• การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง 

• ดูแลสภาพแวดล้อมให้แก่ชุมชน โดยไมก่ระทบต่อชุมชนรอบ
ข้าง 

• การใชท้รัพยากรอยา่งคุ้มค่า ลดปริมาณการปล่อยมลภาวะ
จากการก่อสร้างทั้งทางตรงและทางอ้อม ภายใต้ Circular 
Economy Model 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางราชการ 

• ดูแลป้องกัน ลดผลกระทบเกีย่วกับงานก่อสร้างต่อผู้คน 
สังคมที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 

• พนักงาน 

• คู่ค้า/ผูร้ับเหมา 

• ชุมชน / สิ่งแวดล้อม 

การส่งมอบและการ
โอนกรรมสิทธิ์ให้กบัลูกค้า 
Green Hand Over 

• การอำนวยความสะดวกในเร่ืองการขอสนิเช่ือกับธนาคาร 
ภายใต้มาตรการภาครัฐอย่างโปร่งใส 

• การตรวจรับมอบบ้าน 

• การโอนกรรมสิทธิ์บ้าน 

• การดูแลหลังจากรับมอบบา้น 

• ลูกค้า 

• พนักงาน 

• สถาบันการเงิน 

• หน่วยงานรัฐ 

การบริหารและบริการชุมชน 
Green Community 
Management 

• การบริหารความสัมพันธก์ับเจ้าของบ้าน 

• การรับประกันคุณภาพบ้าน 

• การแจ้งซ่อม 

• การดูแลรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ 

• การจัดตั้งนิติบุคคล 

• ท่านเจ้าของบ้าน 

• พนักงาน 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึง ผูม้สี่วนได้เสีย ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในบทบาททั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่ทางธุรกิจ เพือ่ประเมินระดับ
ความสำคัญของผูม้ีส่วนได้เสีย และผลกระทบต่อบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม และกำหนดแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังและ
สร้างการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพือ่ตอบสนองทุกกลุ่มได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยมีการวิเคราะหค์วามต้องการและความคาด
หวัง รวมทั้ง การดำเนินการเพือ่ตอบสนองความความหวังของแต่ละกลุ่มผูม้ีสว่นได้เสีย ดังนี้ 
 

 รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางการมสี่วนร่วมและ
สื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

• พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่มั่นคงครอบ
คลุมถึงครอบครัว  
มีความก้าวหนา้และความมั่นคงในหน้าที่
การงาน 

• สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและมี 
ความ 

• ปลอดภัยการพัฒนาองค์ความรู้อยา่งต่อ 

เนื่องและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิตัล 

• การปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรมความเท่าเทียม
และ สิทธิขั้นพื้นฐาน 

• ได้รับการสื่อสารนโยบายและกระบวน 

การต่างๆ ของบริษัท 
 

• พัฒนาค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

• นโยบายวา่ด้วยความปลอดภยั     
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

• พัฒนาแผนความก้าวหน้าการทำงาน 

ของพนักงาน 

• พัฒนาแผนการอบรมพนักงานทกุระดับ 

• นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

• สื่อสารนโยบายและกระบวนการต่างๆ 
ผ่าน Share point ของบริษัท 

• การประเมินความพึงพอใจของ         

พนักงานที่มีต่อองค์กร  
 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

• การประชุมภายในองค์กร 

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 

• การสํารวจความผูกพัน  
พนักงาน 

• การอบรม / สัมมนา 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

• คู่ค้า • การสั่งซ้ืออย่างต่อเนื่อง 

• มีการเติบโตของธุรกจิไปพร้อมกัน 

• การดำเนินการที่เป็นธรรมและโปร่งใส 

• สร้างความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าผ่านการ  
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้มาตร  
ฐาน 

• พัฒนาและขยายฐานธุรกจิให้เติบโต 
อย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพ 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและสัญญาตา่งๆ 
อย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม 

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค โปร่งใส 
และเป็นธรรม ไม่เรียกร้อง ไม่รับ หรือ 
ยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

• ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่อต้าน  
คอร์รัปชั่น  
 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

• การประชุมภายในองค์กร 

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางการมสี่วนร่วมและ
สื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

• ผู้รับเหมา 
• อื่น ๆ 
   • แรงงานนักสร้าง 

• การจ้างงานอย่างต่อเนื่อง 

• ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

• ความปลอดภยัในการทำงาน 

• การคัดเลือกและประเมินผลอย่างเป็น 

ธรรมและโปร่งใส 

• สื่อสารทำความเขา้ใจความต้องการ 

และความคาดหวังของลูกค้า 

• มีขั้นตอนการติดต่องานที่ชัดเจน 

• การจัดหาและดูแลพื้นที่/สภาพแวดล้อม
ของบ้านพักคนงาน  
 

• ดำเนินงานอย่างมืออาชีพตาม 

มาตรฐานสากล  

• สัญญาและเง่ือนไขในการวา่จ้างโปร่ง
ใสและชัดเจน 

• ปฏิบัติต่อผู้ออกแบบ / 
ผู้รับเหมาอย่างเสมอภาค 

• ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่อต้าน 

คอร์รัปชั่น 

• วางระบบความปลอดภยัและอาชวี 

อนามัยในการปฏิบัติงานและการอยู่
อาศัย  
 

• การเยี่ยมชม 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์ 
• การประชุมภายในองค์กร 
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 
• การสํารวจความพึงพอใจ 
• อื่น ๆ

กลยุทธก์ารดำเนินงาน 
ก่อสร้าง QCSSS, 
กิจกรรมดูแลคุณภาพชวีิต
นักสร้างร่วมกับมูลนิธิเครือ
ข่ายพัฒนาบ้านเด็ก 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• ลูกค้า 
• ลูกบา้น 

• ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพงานใน
ระดับราคาที่เหมาะสม 

• ส่งมอบงานตรงเวลา 

• ความโปร่งใสตลอดกระบวนการทำงาน 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ         

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

• ช่องทางการติดต่อสื่อสารตอบสนอง 

ต่อข้อร้องเรียนอยา่งรวดเร็ว และ มี 
คุณภาพ 

• การบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 

• การบริหารจัดการความเส่ียงและ 

ภาวะวกิฤตต่างๆ  

• ดำเนินงานอย่างมืออาชีพตาม 

มาตรฐาน สากล 

• การบริการที่มุ่งเน้นให้เกิดความพึง 

พอใจสูงสุดกับลูกค้า 

• พัฒนากระบวนการทำงานให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุด 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อสัญญา 

ต่างๆ อยา่งเคร่งครัดและเป็นธรรม 

• ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่อต้าน 

คอร์รัปชั่น 

• สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอยา่ง
สม่ำเสมอ 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 

• การสํารวจความพึงพอใจ 

ผู้มีส่วนไดเ้สยีภายนอกองค์กร 

• นักลงทุนหรือ 

สถาบันการลงทุน 
• ผู้ถือหุ้น 

• การจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย  
การกำกับดูแลกจิการที่ดี 

• มีการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง เปิดเผย 

ข้อมูลด้วยความโปร่งใส  มีช่องทางใน 

การแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระ, 
เสนอกรรมการ และเสนอคำถามก่อน 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

• การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG 

• การบริหารความเส่ียงที่ดี  

• ผลตอบแทนจากการลงทุน 

• มีการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

• ผลประกอบการของบริษัทเติบโต 

อย่างต่อเนื่อง 

• เป็นไปตามหลักการเปิดเผยขอ้มูลที่ดี 

• สื่อสารผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ของ 

บริษัท 

• ปฏิบัติตามสิทธขิองผู้ถือหุ้น 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า 

เทียมกัน 

• เปิดเผยไว้ใน 56-1 One Report 

• การแถลงข่าว 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์ 
• การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจําป ี
• อื่น ๆ 

56-1 one report , 
การพบปะนักลงทุน 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางการมสี่วนร่วมและ
สื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• ชุมชน 
• สังคม 

• การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมสอด 

คล้องกับข้อกฎหมาย/ข้อบังคับต่างๆ 

• การดำเนินธุรกจิสนับสนุนชุมชนและ 

สังคม 

• ดำเนินการก่อสร้างด้วยความปลอดภยั 

ส่งผลกระทบต่อชุมชนน้อยที่สุด 

• แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

• พิจารณาผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและ 

ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ที่เข้าไป 

• รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใน 

บริเวณที่เข้ามาพัฒนาโครงการ 

• ปลูกจิตสำนึกใหก้ับพนกังานให้ตระหนกั
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม  
 

• สำรวจความตอ้งการหรือผลกระทบที่ 
เกิดขึ้นกับชุมชน 

• สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหวา่งคนในชุมชน 

และหน่วยงาน 

• ดำเนินงานอย่างมืออาชีพตาม 

มาตรฐานสากล 

• บริหารจัดการดา้นสิ่งแวดล้อมและ 

ความปลอดภยัอย่างเป็นระบบ 

• จัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ความ 

เข้าใจให้กับคนในชุมชน 

• ดำเนินโครงการความยั่งยืนต่างๆ 
ที่ครอบคลุมเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งใน 

การพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

• ช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริมชุมชน 

ต่างๆ ผ่านโครงการและกิจกรรม  

• การเยี่ยมชม 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์ 
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• หนว่ยงานภาครัฐ 

และหน่วยงาน 

กํากับดแูล 

• ดำเนินการให้ถูกต้องตามข้อกำหนด 

กฎหมาย/กฎระเบียบ ตามที่ทางราชการ 

กำหนดไว้  

• ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม 

• ให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานราชการ 

ตามที่ร้องขอ 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

มีธรรมาภิบาล 

• ปฏิบัติตามขอ้กำหนดของ ตลท.อย่าง 

เคร่งครัด 

• การแสดงความเคารพด้านสิทธิมนษุยชน 

• ปฏิบัติตามขอ้กำหนดกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆ  

• ศึกษาข้อกฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจ 

• การรายงานผลการดำเนินงานผ่าน  
56-1 One Report 

• นโยบายการกำกับดูแลกจิการ 

และจรรยาบรรณธุรกจิ 

• ปฏิบัติตามเร่ืองที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด 

• การแสดงความเคารพด้านสิทธิ 
มนุษยชน  
 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางการมสี่วนร่วมและ
สื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• สถาบันการเงิน • ชำระหนี้คืนตรงตามกำหนดเวลา  

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

• การบริหารจัดการความเส่ียง  
 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม สอดคล้องตามหลักการ 

กำกับที่ด ี 

• ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่ 
เกี่ยวขอ้งในการชำระหนี ้

• วิเคราะห์และทบทวนความเส่ียงของ
องค์กรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อจัดเตรียม 

มาตรการป้องกันความเส่ียงได้อย่าง 

เหมาะสม  

• การเยี่ยมชม 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์ 
• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• สํานักข่าว 

และสื่อมวลชน 
• ได้รับข้อมูลจากบริษัท เพื่อเผยแพร่ 

ข่าวสารสู่ประชาชน 
• การเปิดตัวโครงการ 

• แผนการดำเนินงานของบริษัท 

• ผลประกอบการของบริษัท 

• กิจกรรมต่างๆ  

• การเยี่ยมชม 
• การแถลงข่าว 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• ลูกบา้น • คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ  

• สร้างความพึงพอใจและบริหารข้อร้อง 

เรียน 

• เคารพในสิทธิของผู้บริโภค 

• สร้างวัฒนธรรมการอยูอ่าศัย  

• สร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 

• มีส่วนร่วมในการสร้างคุณภาพชวีิตที่
ดีและสร้างความสัมพันธอ์ันดี 
ระหว่างผู้อยู่อาศัยผา่นกิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน 

ช่องทางออนไลน์ 
• การสํารวจความพึงพอใจ 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิตสิิ่งแวดล้อม  
 

 3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสิ่งแวดล้อม  
  

นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสิ่งแวดล้อม  
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี 

แนวปฏบิัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการนำ้มันและเช้ือเพลิง,  
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, 
การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,  
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ,  
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง 

 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
ทุกกระบวนการดำเนินงาน ตามแนวทางความยั่งยืนสากล (Triple Bottom Line: 3P) อันได้แก่ Planet, People และ Profit โดยนำมากำหนดเป็น
กลยุทธ์ทีเ่รียกวา่ "Total Green Real Estate Development - Service Model : THANA Green" ซ่ึงครอบคลุมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคมในกระบวนการทำงานตลอดทั้งกระบวนการ 
 

แนวปฏบิัตดิ้านสิ่งแวดล้อม 

การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งในหน้าที่สำคัญของบริษัท เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยจ์ำเป็นต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงาน เพื่อดำเนินการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท และเพื่อใหก้ารบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้
กำหนดแนวปฏบิัติทีอ่้างอิงตามกฎหมายให้บุคลากรและผูท้ี่เกีย่วข้อง โดยกำหนดขอบเขตของสิ่งแวดล้อม แบ่งเป็น สิ่งแวดล้อมภายในบริษัท และ 
สิ่งแวดล้อมภายในโครงการหรือชุมชนรอบด้านที่บริษัทพัฒนาโครงการ โดยความร่วมมือจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น บุคลากร 
ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตร เพือ่ตอบโจทย์การปอ้งกันและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี ้

1. บริษัทกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ ตั้งแต่การจัดซื้อจัดหา การผลิต การส่งมอบสินค้าและ
บริการ และการกำจัดของเสีย 

2. บริษัทจัดทำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ รวมทั้ง การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการตรวจ
ประเมินระบบการจัดการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

3. บริษัทจัดตั ้งคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื ่อความยั ่งยืน เพื ่อกำกับดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ติดตาม ควบคุม ดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกำหนดกฎบัตรที่ชัดเจน 

4. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มีกลยุทธ์ THANA Green เป็นเครื่องมือในการกำกับการดำเนิน
งาน เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กร Net-Zero 

5. บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา พร้อมทั้ง ตั้งเป้าหมายและจัดสรรทรัพยากรให้มีความ
เหมาะสม เพื่อลดการสูญเสียและใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้ง มีการติดตามประเมินผลการใชท้รัพยากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และมีการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจก 

7. บริษัทกำหนดแนวทางการบริหารจัดการของเสีย (ขยะ) และมลพิษ พร้อมทั้งสื่อสาร ให้ความรู ้และสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ของเสียกับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.thanasiri.com/investor-relations/publication-and-
download/annual-reports 

  

  

https://www.thanasiri.com/investor-relations/publication-and-download/annual-reports
https://www.thanasiri.com/investor-relations/publication-and-download/annual-reports
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา  
 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิและ/หรือ
เป้าหมายดา้นสิ่งแวดล้อมในรอบปทีี่ผา่นมา 

: มี 

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการนำ้มันและเช้ือเพลิง, 
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, 
การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

บริษัทไดก้ำหนดเป้าหมายการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสมดุลของการพัฒนาธุรกจิ และลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อมผ่านนโยบายวา่ด้วย
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการตระหนกัถึงความสำคัญเร่ืองการจัดการสภาพภูมอิากาศ การรักษาความหลากหลายทางชี
วภาพ การใชท้รัพยากร มุ่งเน้นกระบวนการจัดการขยะและของเสีย (Waste Management) ในกระบวนการก่อสร้าง โดยกำหนดแนวทางการทำ
งานเพื่อลดปริมาณความสูญเสียของวัสดกุ่อสร้างไดอ้ย่างเหมาะสม และสามารถจัดการกบัเศษวัสดกุ่อสร้างให้เกิดมูลค่าสูงสุด รวมทั้งลดผลกระทบที่
มตี่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งการจับมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความน่าเช่ือถอื และเลือกใชว้ัสดกุ่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยไดร้่วมกันกำหนด
ทิศทางการบริหารจัดการวัสดกุอ่สร้างภายในโครงการ ทั้งการพัฒนาวัสดกุอ่สร้างที่สามารถช่วยลดปริมาณขยะที่เกดิจากการก่อสร้างให้น้อยที่สุด
ตั้งแต่แรกจนกระทั่งการนำเศษวัสดทุี่เหลือจากการใชแ้ล้ว ให้สามารถนำกลับมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ไดอ้ีกครั้งร่วมกัน 
 

สาระสำคัญในเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว มุ่งเน้นการร่วมมอืร่วมใจกันของพนักงานทั้งองค์กร โดย
ยึดถือปฏิบัติตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) หรือ ใชแ้ล้วใชซ้้ำ + ลดการใช ้+ นำกลับมาใชใ้หม่ โดยเร่ิมตั้งแต่วิธกีารลดขยะ สร้างมูลค่า 
การนำกลับมาใชซ้้ำ ปรับเปลี่ยนวิธกีารเดิมที่มกีารใชก้ระดาษจำนวนมาก นำไปสูก่ารใชเ้ทคโนโลยีให้เข้ากับยุคปจัจุบนั เพื่อเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 

โดยในป ี2568 ประเทศไทยไดเ้ปลี่ยนเป้าหมาย Net – Zero จากเดิมป ีพ.ศ. 2608 (ค.ศ. 2065) เล่ือนขึ้นมาเป็น ปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ.2050) ดังนั้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนเสนอปรับเป้าหมาย Net – Zero ของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท ดังนี้ 
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3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดลอ้ม  
 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการพลังงาน  
 

บริษัทใชพ้ลังงานจากไฟฟ้าและน้ำมันเช้ือเพลิงในการดำเนินธุรกิจ จึงไดม้ีการรณรงค์ประหยัดพลังงานไฟฟ้าภายในอาคารสำนักงานใหญ่และสำนัก
งานโครงการของบริษัท รวมทั้ง รณรงค์ให้ลดการใชพ้ลังงานน้ำมันเช้ือเพลิง เพื่อสร้างจิตสำนึกและการตระหนักรูใ้ห้กบัพนักงานในการใชพ้ลังงาน
อย่างประหยัด โดยการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่อดิจิตอลในรูปแบบต่างๆ รวมทั้ง กิจกรรมการแข่งขันการประหยัดพลังงานระหว่างหนว่ยงาน
ต่างๆ ของบริษัท เพื่อรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมและชว่ยกันลดการใชพ้ลังงาน 
  

แผนการจัดการพลังงาน  
 

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี 

บริษัทมีแนวทางและแผนการบรหิารจัดการพลังงาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดลอ้มขององค์กร เพื่อลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า ลดการใช้
พลังงานน้ำมันเช้ือเพลิง และลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกในองค์กร 
 

 การตั้งเปา้หมายการจดัการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง  
 

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟา้  
และ/หรือน้ำมันและเช้ือเพลิงหรือไม่ 

: มี 

  

รายละเอียดการตั้งเปา้หมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง  

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเปา้หมาย 

ลดการซ้ือไฟฟ้ามาใช ้ 2568 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 58,124.00 กิโลวตัต์-ชั่วโมง 2569 : ลด 20% 

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2568 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 14,486.00 ลิตร 2569 : ลด 5% 
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการพลังงาน 
  

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการพลังงาน : มี 

ผลการดำเนินงานดา้นการจัดการพลังงานประจำปี 2568 
 

การจัดการพลังงานไฟฟ้า 
 

การใชพ้ลังงานไฟฟ้าภายในสำนกังานใหญ่ รวม 58,124 หน่วย ลดลงร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนดลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าภายในสำนักงานใหญ่ให้นอ้ยกว่าป ี2567 
 

ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการพลังงานไฟฟ้าให้เกิดการใชอ้ยา่งคุ้มค่าในทุกกระบวนการธุรกิจขององค์กร ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการลดการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกให้เป็นศูนย ์โดยผ่านทั้งกระบวนการให้ความรู ้ความเขา้ใจ แคมเปญรณรงค์ต่างๆ ที่ให้พนักงานร่วมกิจกรรม รวมถึงการเลือก
ใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม พร้อมทั้งช่วยลดปริมาณการใชไ้ฟฟา้ 
 

บริษัทมีมาตรการบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานใหญ่และโครงการ ดังนี้ 
 

สำนักงานใหญ ่

1. การเปลี่ยนมาใชห้ลอดไฟแอลอีดี (LED: Light Emitting Diode) แทนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์ เช่น ไฟฟ้าภายในอาคารสำนักงาน, เพื่อ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า ซ่ึงหลอดไฟ LED ทีม่ีขนาดเล็ก กำลังต่ำ มีอายกุารใชง้านที่ยาวนาน และความร้อนต่ำ จึงช่วยลดค่าไฟฟ้าลงได้
ถึง 2 เท่าของค่าไฟฟ้าจากหลอดปกต ิและไม่มีสารอันตรายที่มีผลกระทบต่อมนษุย์และสิ่งแวดลอ้ม 

2. แผนการบำรุงรักษา ทำความสะอาดระบบไฟฟ้าภายในอาคาร และอุปกรณ์ใชไ้ฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถทำงานไดอ้ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย ลดการใชไ้ฟฟ้าจากการซ่อมแซม รวมถึงป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในระบบไฟฟา้และความสูญเสียเชิง
ธุรกิจ 
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3. การประชาสัมพันธ์ ให้ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 30 นาที รณรงค์ให้ปิดสวิตซ์ไฟฟ้าทุกครั้งที่ไม่ใชง้านและหลังเลิกงานใน
อาคารสำนักงาน 

โครงการ 

1. การใชไ้ฟฟ้าภายในพื้นทีก่่อสร้าง ต้องเปน็ไปตามกฎเกณฑแ์ละการอนุญาตของการไฟฟ้า 

2. การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ภายในพืน้ที่ก่อสร้างต้องถูกต้องตามมาตรฐาน มกีารรณรงค์การใชไ้ฟฟ้าอย่างประหยัด เช่น ปิดไฟหรือ
เครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อเลิกใช้งาน 

3. กำหนดมาตรการการใช้ไฟฟา้อยา่งประหยัด ตั้งแต่เร่ิมต้นโครงการ ออกแบบและติดตั้งหลอดไฟ โคมไฟ ซ่ึงเป็นลักษณะประหยดั
พลังงาน 

4. มมีาตรการเสริมที่นำไปใชป้ระหยัดพลังงาน เช่น การควบคุมการปิดไฟแสงสวา่งที่ไม่จำเป็น การออกแบบให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
แสงอาทิตย์ในส่วนต่างๆ ให้มากที่สุด 

5. การติดตั้งหลอดไฟโซล่าเซลล ์บริเวณสวนส่วนกลาง ภายในพื้นทีข่องโครงการ เพื่อนำพลังงานแสงอาทิตย์มาใชบ้ริเวณสวนส่วนกลางใน
ช่วงกลางคืน 

6. การใชพ้ลังงานทดแทน โดยการติดตั้งแผงโซล่าเซลล ์ (Solar Cell) ณ สำนักงานขาย สโมสร ซุ้ม,ป้อมยาม,ปา้ย บริเวณหน้าโครงการ 
รวมทั้ง บ้านตัวอย่าง เพือ่นำพลังงานแสงอาทิตย์มาใชภ้ายในพื้นทีข่องโครงการ 

7. ติดตั้งไฟฟ้าสำรอง สำหรับใชง้านกรณีฉกุเฉิน 

8. มกีารออกแบบอาคารและติดตั้งวัสดอุุปกรณ์ ภายในอาคาร เพือ่ส่งเสริมอนุรักษ์พลังงาน 

9. รณรงค์ ส่งเสริมให้ท่านเจ้าของบ้านมีความเข้าใจในวธิีการประหยัดพลังงาน มีมาตรการจูงใจต่างๆ 
 

ตลอดทั้งป ี 2568 บริษัทไดน้ำรูปแบบบ้านการพัฒนาบ้านเด่ียวและบา้นแฝดภายในโครงการของบริษัท เข้าร่วมประเมินบ้านประหยัดพลังงานเบอร ์
5 จัดประเมินโดยการไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) โดยไดร้ับฉลากบ้านประหยัดพลังงานกวา่ร้อยละ 80 ของโครงการบ้านทั้งหมดของ
บริษัท 
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การจัดการพลังงานน้ำมันเช้ือเพลิง 
 

การใชพ้ลังงานน้ำมันเช้ือเพลิงสำหรับยานพาหนะของบริษัท รวม 14,486 ลิตร ลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
ลดการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะของบริษัท เนื่องจากบริษัทปรับเปลี่ยนยานพาหนะของบริษัทจากรถยนต์ที่ใช้พลังงานน้ำมัน 
เป็น รถยนตใ์นรูปแบบไฮบรดิจ์ (ไฟฟ้า+น้ำมัน) รวมทั้ง หมั่นดูแลบำรุงรักษาเครื่องยนต์อยู่เป็นประจำ 
 

 การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง  

 2566 2567 2568 

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A 1,060.00 1,020.00 

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 13,921.00 13,466.00 

 

 การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า  

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชัว่โมง) 59,675.00 73,143.00 58,124.00 

ปริมาณการซ้ือไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชัว่โมง) 59,675.00 73,143.00 58,124.00 

ปริมาณการซ้ือหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 0.00 0.00 
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 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการน้ำ  
 

น้ำเป็นปัจจยัในการดำเนินธุรกิจ จึงต้องมีการบริหารจัดการทั้งปริมาณและคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงผูเ้กี่ยวข้องทุก
คนต้องร่วมมือกันปรับปรุงกระบวนการจัดการน้ำให้มีความเหมาะสม ด้วยนโยบายการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรมีการกำหนดจัดสรร
การใชน้้ำ และเป้าหมายใหพ้นักงานทกุคนมีส่วนร่วมในการใชน้้ำอยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นการสื่อสารทั้งองค์กรในการอนุรักษ์การใชท้รัพยากรนำ้ 
การเตรียมแผนฉุกเฉินรองรับการเกิดปญัหาจากภยัพิบัติตา่งๆ มีการรักษาคุณภาพของน้ำอุปโภคและบริโภค ควบคุมการปล่อยนำ้เสียหรือของเสีย
ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

 แผนการจัดการน้ำ  
 

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี 
 

บริษัทกำหนดแนวทางและแผนการบรหิารจัดการน้ำ โดยมุ่งเน้นลดปริมาณการใช้น้ำ และใชน้้ำให้มีประสิทธภิาพ คุ้มค่ามากที่สุด 
 

 การตั้งเปา้หมายการจดัการน้ำ 
  

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการนำ้หรือไม่ : มี 
  

รายละเอียดการตั้งเปา้หมายการจัดการน้ำ  

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเปา้หมาย 

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2568 : ใช้น้ำ 774.00 ลูกบาศก์เมตร 2569 : ลด 10% 

 

 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจัดการน้ำ  
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการน้ำ : มี 
 

ในป ี2568 การใชน้้ำประปาภายในสำนกังานใหญ่ รวม 774 หน่วย ปรับลดลงกว่าเปา้หมายทีก่ำหนดลดค่าใชจ้่ายการใชน้้ำประปาภายในสำนักงาน
ใหญ่ให้น้อยกว่าป ี2567 ถึงร้อยละ 47 เนื่องจากในป ี2568 บริษัทมกีารรณรงค์การใชน้้ำประปา และมกีารซ่อมบำรงุปรับปรุงท่อน้ำประปาภายใน
สำนักงานใหญ่ของบริษัท 
 

บริษัทมีมาตรการควบคุมการใชน้้ำในสำนักงานใหญ่และโครงการ ดังนี ้
 

สำนักงานใหญ ่

1. การประชาสัมพันธ์ให้ปิดก๊อกนำ้ทุกครั้งทีไ่ม่ใชง้านและช่วยสอดส่องดูแลหลังเลิกงานในอาคารสำนักงาน 

2. การบำรุงรักษาระบบน้ำประปา เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในการทำงานทีดี่อยู่เสมอ รวมทั้งลดการสูญเสียน้ำจากความเสียหายของอุปกรณ์ 
 

โครงการ 

1. จัดให้มกีารสำรองน้ำใช้อย่างเพียงพอ โดยขออนุญาตติดตั้งมิเตอร์น้ำประปาชั่วคราวจากการประปา เพื่อมิให้มีการใชน้้ำจากชุมชนหรือ
พื้นที่ข้างเคียง 

2. เมื่อก่อสร้างระบบระบายน้ำหลักของโครงการแล้ว น้ำเสียที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้างให้ระบายลงสู่ระบบระบายน้ำหลักของ
โครงการ จะมีบ่อพักน้ำเป็นระยะๆ มีการดักขยะก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ ซึ่งจะไม่กระทบเพิ่มเติมต่อคุณภาพน้ำ
สาธารณะ 

3. การนำระบบน้ำหมุนเวียนมาใช ้เพื่อรดน้ำต้นไม้ในส่วนกลางของโครงการ 

4. รณรงค์และกำกับดูแลให้คนงานใชน้้ำอย่างประหยัด ไม่เปิดน้ำทิ้งไว้หรือปล่อยให้เกิดการรั่วไหลโดยมิไดม้ีการนำไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
5. ตรวจสอบระบบท่อส่งน้ำ ปั้มน้ำ และถังเก็บน้ำให้อยู่ในสภาพดี ไม่ชำรุด หากมีการแจ้งเหต ุต้องรีบดำเนินการซ่อมแซมแก้ไขโดยเร็ว 

6. จัดให้มหี้องน้ำ ห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะ เพียงพอสำหรับคนงานในพื้นที่ก่อสร้าง พร้อมการบำบัดน้ำเสียที่เกิดขึ้นจากห้องน้ำ ห้องส้วม
ดังกล่าวก่อนที่จะระบายลงสูร่ะบบระบายน้ำสาธารณะ 

7. มกีารหมุนเวียนน้ำในการล้างล้อรถก่อนออกจากโครงการและล้างพื้นถนน 
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อีกทั้ง บริษัทยังคงมุ่งมั่นบริหารจัดการนำ้ในโครงการด้วยการทำระบบน้ำบำบัดหมุนเวียนภายในโครงการ ดังนี้ 
 

 
 

การบริหารจัดการระบบนำ้หมุนเวยีนดังกล่าวขา้งต้น เป็นโครงการต้นแบบที่กำหนดให้ทุกโครงการก่อสร้างของบริษัท ต้องมีกระบวนการนำน้ำเสียที่
ผ่านกระบวนการบำบัดอย่างถูกวิธ ี นำกลับมาใชภ้ายในโครงการอกีครั้ง อาทิเช่น การนำน้ำจากบอ่บำบัดนำไปรดน้ำต้นไม้ส่วนกลาง ล้างพื้นถนน
สาธารณะ ฉีดทำความสะอาดล้างล้อรถก่อนออกนอกโครงการ ฉีดพรมน้ำเพือ่ป้องกันฝุ่นละอองฟุ้งกระจายภายในพืน้ที่โครงการ ซ่ึงเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการใชน้้ำและยังเป็นการลดการระบายน้ำจากโครงการสูร่ะบบระบายนำ้สาธารณะหรือในส่วนของตะกอนทีเ่กิดขึ้นในบ่อพักนำ้จะ
มกีารนำไปปรับพื้นที่ในโครงการ 
 

 การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ  
 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,484.00 1,564.00 774.00 

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือนำ้จากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 1,484.00 1,564.00 774.00 
 

 การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท  

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้น้ำสุทธ ิ(ลูกบาศก์เมตร) 1,484.00 1,564.00 774.00 

 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการขยะและของเสีย  
 

บริษัทให้ความสำคัญกบัการจัดการขยะและของเสีย โดยเฉพาะขยะและของเสียที่เกิดจากการดำเนินโครงการ บริษัทไดถ้ือปฏิบัติตามหลักเกณฑใ์น
เร่ืองการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการกอ่สร้าง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดค่าใชจ้่ายในการกำจัดของเสีย เพื่อส่งเสริมด้าน Waste 
Management ในกระบวนการก่อสรา้ง ควบคู่ไปกับการปลูกจิตสำนึกและสร้างความเข้าใจให้กบัพนักงานในองค์กรและผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยมีการตั้งจุด
คัดแยกขยะตามประเภทให้ถูกวิธ ีจัดกจิกรรมเพื่อการเรียนรูก้ารคัดแยกขยะ และส่งต่อขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ไปจัดการอย่างถูกวิธ ี
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แผนการจัดการขยะและของเสยี  
 

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี 
 

บริษัทไดน้ำหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาปรับใชร้่วมกับหลัก 5Rs คือ 
 

 
 

1. Refuse: ปฏิเสธการใชส้ินค้าที่ไม่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. Reform: ปฏิรูปการจัดระเบยีบวัสดกุ่อสร้าง 

3. Reduce: ลดการใช้ 
4. Reuse: การใชซ้้ำ 

5. Recycle: การนำกลับมาใชใ้หม ่

 

 การตั้งเปา้หมายการจดัการขยะและของเสีย  
 

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม ่ : มี 

 รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย  
 

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเปา้หมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย 

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมาใช้  
 ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย 

2567 : ขยะไม่อันตราย 49.00 
กิโลกรัม 

2569 : เพิ่ม 5% • นำกลับมาใช้ใหม่• การฝังกลบ 

 

 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจัดการขยะและของเสีย  
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการขยะและของเสีย : มี 

สำนักงานใหญ ่

บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอยา่งเป็นระบบตามหลัก 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) มีระบบการคัดแยกขยะ
ตามประเภทที่มปีระสิทธภิาพ ควบคู่กับการสร้างจิตสำนึกและการมีสว่นร่วมกบัผูท้ี่เกี่ยวข้อง เพื่อลดการกำจัดขยะ อีกทั้ง บริษัทและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งยัง
ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยูอ่าศัยร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนด้านสุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถิน่ 
โดยรณรงค์ให้พนักงานซ้ืออาหารอย่างเพียงพอและเทเศษอาหารในเครื่องแปลงเศษอาหารเป็นปุ๋ยโดยนำปุย๋ไปใส่ต้นไม้ของสำนักงานใหญ ่
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โดยบริษัทตั้งเป้าหมายการจัดการขยะภายในอาคารสำนักงานใหญ่ให้มีปริมาณการขยะลดลงปีละประมาณร้อยละ 5-10 เมื่อเทียบกบัปีทีผ่่านมา 
ทั้งนี ้ตลอดป ี2568 พนักงานที่ประจำอยู่สำนักงานใหญ่ มกีารบริหารจัดการปริมาณเศษอาหาร ด้วยการนำเศษอาหารมาแปรรูปให้เป็นปุ๋ย เพือ่นำ
ไปบำรุงรักษาต้นไม้ โดยในปี 2568 มปีริมาณเศษอาหารที่กำจัดไดท้ั้งสิ้น “47 กิโลกรัม” ปริมาณเศษอาหารลดลงจากปี 2567 ประมาณ ร้อยละ 4 
โดยสามารถแปลงเป็น “ปุ๋ยได้ 34 กิโลกรัม” เมื่อเทียบสัดส่วนการแปลงเศษอาหารเป็นปุ๋ยไดเ้พิ่มขึ้นจากป ี2567 ประมาณร้อยละ 12 เนื่องจากทีม
งานมีความเข้าใจในวธิีการจัดการเศษอาหารมากขึ้นนั้นเอง 
 

โครงการ 
บริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม ชว่ยการพัฒนากระบวนการก่อสร้างของโครงการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดค่า
ใชจ้่ายในการกำจัดของเสีย ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากร เพื่อส่งเสริมกระบวนการจัดการขยะและของเสีย (Waste Management) ใน
กระบวนการก่อสรา้งให้เป็นไปตามแนวคิดลดขยะให้เป็นศูนย์ (Zero Waste) โดยปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
การบริหารจัดการสิ่งของเหลือใช้จากการก่อสร้างนำกลับมาใชใ้หม ่ (Recycle) เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการใชง้านได้อย่างต่อเนื่อง เช่น การนำ
คอนกรีตทีเ่หลือจากการเทโครงสร้างมาทำแผ่นทางเดิน เพื่อเตรียมไว้ใชง้านในส่วนกลางของโครงการ นับเป็นวิธกีารกำจัดขยะและนำมาต่อยอดให้
เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นไดเ้ป็นอย่างดี 
 

 
        
นอกจากจะลดปริมาณขยะไดแ้ล้วยังช่วยลดโลกร้อน และลดปริมาณมลพิษทางอากาศในปัจจุบันไดอ้ีกดว้ย ซ่ึงการจัดการขยะและวัสดเุหลือใชน้ี ้
บริษัทจะดำเนินการอยา่งต่อเนื่องในทุกโครงการของธนาสิร ิด้วยภารกิจในการจัดการสิ่งแวดล้อมทีย่ั่งยืนในสังคม โดยกำหนดแนวปฏบิัติดังนี้ 

1. เศษวัสดุเหลือใช้จากการก่อสร้าง ต้องจัดพื้นที่สำหรับกองเก็บไว้ภายในพื้นที่ก่อสร้างของโครงการเท่านั้น โดยจัดวางให้เรียบร้อย       

ไมก่ีดขวางทางเดิน รวมทั้งปิดคลุมเศษวัสดดุังกล่าวด้วยผ้าคลุม หรือใชว้ัสดอุื่นใดปิดคลุมให้มิดชิดทั้งด้านบน และด้านข้างทั้ง 3 ด้าน 

2. มกีารคัดแยกเศษวัสดเุพือ่นำไปใชใ้นการประโยชน์อื่น 

3. การขนยา้ยเศษวัสดกุอ่สร้าง และขยะมลูฝอยออกจากพื้นที่กอ่สร้างจะดำเนินการอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หากยังไม่พร้อมทีจ่ะขน
ย้ายตอ้งจัดให้มีถังหรือภาชนะรองรับที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ ปิดมิดชิด รวมทัง้ทำความสะอาดพื้นที่วางถังอย่างต่อเนือ่ง 
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4. จัดให้มถีัง / ภาชนะรองรับขยะแบบมีฝาปิด แยกประเภทถังขยะเปยีกและถังขยะแห้ง / ขยะอันตราย ตั้งวางไว้ตามจดุต่างๆ เพื่อให้
สะดวกต่อการใชง้าน 

5. ก่อนการขนย้ายมูลฝอย ต้องมกีารมัดปากถุงให้แน่น ตรวจสอบไม่ให้มีการหก หรือ รั่วไหล 

6. ควบคุมคนงานไม่ให้มีการทิ้งขยะมูลฝอยลงสูท่่อหรือทางระบายน้ำ 

7. จัดให้มเีจ้าหน้าที่ตรวจสอบและดูแลความสะอาดบริเวณห้องพกัขยะทุกครั้งที่มีการขนย้ายขยะมูลฝอย 

8. จัดให้มอีุปกรณ์ป้องกันอันตรายและกำหนดให้พนักงานขนย้ายขยะมูลฝอยสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายทีโ่ครงการจดัไว้ให้ 
9. มรีะเบียบ ข้อตกลง และรณรงค์ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้ผูพ้ักอาศัยทำการแยกขยะมูลฝอยและผกูมัดให้แน่นกอ่นทิ้งลงในถังขยะให้

ถูกประเภทที่จัดไว ้

10. ติดตามการเข้าเก็บขนขยะมูลฝอยของเทศบาลให้มาดำเนินการจัดเก็บอย่างสม่ำเสมอ 
 

 การจัดการขยะและของเสีย : ปรมิาณขยะและของเสยีของบริษัท  
 

 2566 2567 2568 

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 53.00 49.00 47.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 53.00 49.00 47.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 
 

 การจัดการขยะและของเสีย : ปรมิาณขยะและของเสยีที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท  

 2566 2567 2568 

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซำ้ (Reuse) / รีไซเคิล 
(Recycle) รวม (กิโลกรัม) 

30.00 38.00 34.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายทีน่ำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม) 

30.00 38.00 34.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล 
(Recycle) (กิโลกรัม) 

0.00 0.00 0.00 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการก๊าซเรือนกระจก  
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมทีโ่ลกกำลังเผชิญอยู่ในปัจจบุัน โดยกิจกรรม
ของมนุษย์เป็นปัจจยัหนึ่งที่ส่งผลให้สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและอุณหภูมิของโลกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาส
การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงปัญหา จึงมีความมุ่งมั่นร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมลดมลพิษทางอากาศที่ทำให้เกิดกา๊ซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นสาเหตุ
สำคัญในการเกิดภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงานของธุรกจิดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

ปัจจุบันบริษัทไดจ้ัดทำโครงการต่างๆ ทีส่ามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
องค์กรบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ TGO ซ่ึงช่วยใหบ้ริษัทสามารถกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้เกิดจิตสำนึกในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและสร้างความร่วมมอืในการพัฒนาการดำเนินงานที่ช่วยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกทีว่ัดผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม เพื่อกำหนด
เป้าหมายการลดการใชพ้ลังงานและการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกของบริษัท รวมถึงใชใ้นการจัดการแผนการดำเนินโครงการต่างๆ ในอนาคต เพื่อลด
การใชพ้ลังงานและลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกในระดับองค์กรและระดับโครงการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบรษิัท โดยเร่ิมจากการลดการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ไมว่่าจะเป็น การจัดประชุม การอบรม การจัดงานอีเวน้ท์ต่างๆ โดยใชห้ลักการมุ่ง
เปลี่ยนแปลงในมิตขิองผูบ้ริโภคให้มีส่วนช่วยลดโลกร้อน ซ่ึงสอดคล้องกับ Sustainable Development Goals (SDGs) ข้อที่ 13 การรับมอืกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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 แผนการจัดการกา๊ซเรือนกระจก 
  

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบรษิัท : มี 

สืบเนื่องจากประเทศไทยได้เปลี่ยนเป้าหมาย Net – Zero จากเดิมปี พ.ศ. 2608 (ค.ศ. 2065) เลื่อนขึ้นมาเป็น ปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ.2050) ดังนั้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนเสนอปรับเป้าหมาย Net – Zero ของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดย
แผนเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 
3 ระยะ ดังนี ้

เป้าหมายระยะสั้น ป ี2573 (ค.ศ. 2030) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 = 30% จากปฐีาน (ป ี2567) 
เป้าหมายระยะกลาง ป ี2578 (ค.ศ. 2035) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 = 50% จากปีฐาน (ปี 2567) 
เป้าหมายระยะยาว ป ี2593 (ค.ศ. 2050) บริษัทมีการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์
 

 การปฏิบตัิตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการกา๊ซเรือนกระจก  
หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

 การตั้งเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
 

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี 

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทม ี : การตั้งเป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net-Zero 
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 

 การตั้งเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)  
 

 รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)  
 

ขอบเขตการ
ปล่อย ก๊าซ
เรือนกระจก 

ปีฐาน 
ปีเปา้หมาย  
ระยะสั้น 

ปีเปา้หมาย  
ระยะยาว 

การรับรอง 

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : 
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
514.00 tCO2e 

2573 :  
ลด 30% 
เทียบกับปีฐาน 

2593 :  
ลด 100% หรือ 
514.00 tCO2e 
เทียบกับปีฐาน 

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก   (อบก.) : ไม่มี 
• Science-based Targets (SBTi)   : ไม่มี 

 

 การตั้งเปา้หมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  
 รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเปน็กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality)  

ขอบเขตการปล่อย  
ก๊าซเรือนกระจก 

ปีฐาน ปีเปา้หมาย การรับรอง 

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 514.00 tCO2e 2583 : ลด 100% ไม่มี 
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี 

โครงการเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกของบริษัท 

1. ติดตัง้จุด SupportEV Charger บริเวณบ้านพร้อมขายในโครงการใหม่ของบรษิัท เพื่ออำนวยความสะดวกใหก้ับท่านเจ้าของบ้าน อีก
ทั้ง ยังช่วยลดการใชพ้ลังงานเช้ือเพลิง หันมาใชพ้ลังงานสะอาด ซ่ึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. การเลือกใช้วัสดทุี่เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มและประหยัดพลังงาน บริษัทให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และ
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนเลือกใชว้ัสดทุี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นหนึ่งในแนวทางที่บริษัทใชใ้นการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลังงานขององค์กร รวมถึงให้ความสำคัญกับการเลือกคู่ค้า ผูร้ับเหมาที่ใหค้วามสำคัญกับการเลือกใช้วัสดทุี่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
โดยในป ี 2567 บริษัทไดท้ำการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานที่ให้การรับรอง หรือมฉีลากที่ให้การรับรอง
ว่าเป็นสินค้าบริการทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงานใชใ้นโครงการ 

3. การเพิ่มพื้นที่สเีขยีวภายในโครงการ แนวคิด บ้าน 1 หลัง ต้นไม ้ 1 ต้น คือ แนวคิดเร่ืองการปลูกต้นไม้ใหญ่ เพิ่มพืน้ที่สีเขียวในทุก
โครงการ ที่บริษัทเข้าไปดำเนินการพัฒนาโครงการ โดยบริษัทจะปลูกต้นไม้ใหญ่ไว้บริเวณบ้านพร้อมขาย 1 ต้น และปลูกต้นไม้ใหญ ่
บริเวณส่วนกลาง 1 ต้น ดังนั้น หากโครงการนั้นๆ มีบ้าน 100 หลัง โครงการนั้นจะมีต้นไม้ใหญ่ที่ให้ร่มเงาในโครงการ ไม่ต่ำกวา่ 200 ต้น 
เพื่อทดแทน ชดเชย สิ่งแวดล้อมที่บริษทัไดเ้ข้าไปพัฒนาโครงการในพื้นที่นั้นๆ 

โดยบริษัทกำหนดแนวคิดการเพิ่มพื้นที่สีเขียว คือ “1 คน 1 ต้น” โดยคำนวณการปลูกต้นไม้จากสมาชกิภายในครอบครัวของท่าน
เจ้าของบ้าน ทั้งนี้ ในโครงการใหม่ของบริษัทไดเ้พิ่มไม้ยืนต้น ตามแนวคิด “1 คน 1 ต้น” คำนวณได ้5 ต้นต่อหลัง รวมต้นไม้ยืนต้นที่
ภายในโครงการกว่า 370 ต้น ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวและดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
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4. กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมการลดภาวะกา๊ซเรือนกระจก 

• จัดทำและดำเนินงานตามแผนอนุรักษพ์ลังงานและสิ่งแวดล้อม 

• ส่งเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน เปิด-ปิด อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ไม่ไดใ้ชง้าน ได้แก่ การปิดหน้าจอคอมพวิเตอร์ทุกครั้งหลังการใชง้าน 
ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาพัก 15 นาที และถอดปลั๊กเครื่องใชไ้ฟฟ้า 

• ส่งเสริมการใชพ้ลังงานสะอาดในกระบวนการทำงาน 

• ปรับปรุงระบบการทำงานให้เป็นรูปแบบออนไลน์มากขึ้น เพื่อลดการใชก้ระดาษในสำนักงาน 
 

นอกเหนือจากโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทีบ่ริษัทดำเนินการอยา่งเข้มงวดนั้น บริษัทยังให้ความสำคัญกับการจัดการก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรด้วยการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตามหลักการของ อบก. โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

• ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที ่ 1 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหม้เคลื่อนที่ โดยคำนวณจากการใชน้้ำมันเบนซินและ
น้ำมันดีเซล ที่มาจากปริมาณการเผาไหม้ของเช้ือเพลิงในยานพาหนะที่เป็นทรัพย์สินของบริษัท จำนวน 5 คัน รวมถึงสารทำความเย็นถัง
ดับเพลิง การปล่อยก๊าซมีเทนจากการใชห้้องน้ำที่ใชใ้นสำนักงานและโครงการของบริษัท 

• ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที ่2 เป็นก๊าซเรือนกระจกทีเ่กิดจากการซ้ือไฟฟ้าเข้ามาใชภ้ายในองค์กร โดยคำนวณจากปริมาณการ
ใชพ้ลังงานไฟฟ้า ครอบคลุมสำนักงานใหญ่และสำนกังานขายที่เปิดบริการในปี 2568 จำนวน 19 แห่ง 

• ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 3 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้กระดาษของสำนกังานและโครงการของบริษัทตลอดป ี
2568 

 

 การจัดการเพื่อลดปญัหากา๊ซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

30.00 651.90 446.96 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

0.00 34.52 33.35 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

30.00 478.99 412.40 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

N/A 138.39 1.21 

 

 การจัดการเพื่อลดปญัหากา๊ซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา 
  

การทวนสอบปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการสิ่งแวดล้อมด้านอ่ืน ๆ  
 

นอกเหนือจากการจัดการพลังงาน (ไฟฟา้และน้ำมันเช้ือเพลิง) / การจัดการน้ำ / การจัดการขยะและของเสีย และ การจดัการก๊าซเรือนกระจก แล้ว 
บริษัทยังมแีนวทางและแผนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ดังนี้ 
 

1. การรักษาความหลากหลายทางชวีภาพและระบบนิเวศ 

2. การจัดการมลพิษทางอากาศ 
 

 แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ  
 

1. การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

การพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศัยนั้น จำเป็นต้องใชท้รัพยากรในการก่อสร้างจำนวนมาก ไมว่่าจะเป็นวัสดกุ่อสร้าง ทรัพยากรน้ำ การใช้
ประโยชน์จากที่ดิน การขนส่ง รวมถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนบรเิวณโครงการก่อสร้าง บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการ
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บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสมดุลของการพัฒนาธุรกิจ และลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมผ่านนโยบายวา่ด้วยความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแตก่ระบวนการจัดหาที่ดินในการพัฒนาโครงการ การกอ่สร้างโครงการทั้งระหว่างก่อสร้างและหลัง
การก่อสร้าง เพือ่ให้มั่นใจในแนวทางการดำเนินงานของบริษัท 

• การฟื้นฟสูภาพแวดล้อมทางธรรมชาตภิายในโครงการและความหลากหลายทางชวีภาพ การก่อสรา้งจะต้องมีการเตรียมพื้นที่
เพื่องานก่อสร้างและฐานราก รวมทั้งการออกแบบภูมิทัศน ์ เพื่อลดปริมาณการตัดต้นไม้บริเวณพื้นที่พัฒนาโครงการ โดยคำนึงถึง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและวางแผนการใชพ้ื้นที่และทรัพยากรทางธรรมชาตทิี่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพให้ดำรงอยูต่่อไปเพื่อประโยชนข์องคนในพื้นที่ พืช สัตว์ และการรักษาสมดุลในดิน น้ำ และอากาศ
บริเวณโดยรอบ 

• การรักษาต้นไม้ใหญ่ในโครงการ บริษทัตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของต้นไม้ที่มีอยู่ในที่ดินเดิมก่อนที่มีการพฒันา เพื่อการ
บริหารจัดการดา้นสิ่งแวดล้อมและการสร้างภูมิทัศน์ พื้นที่สีเขียวให้สอดคล้องกบัแผนการเติบโตทางธุรกิจ จึงให้มีการคงไว้และการ
รักษาต้นไม้ใหญ่ นอกจากทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ยังชว่ยลดความรอ้น ลดผลกระทบของมลพิษทางอากาศได ้ ทัง้นีก้ารสร้าง
พื้นที่สีเขียวในโครงการยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดอ้ีกดว้ย 
 

 

 
 

• การควบคุมคุณภาพดินถมในโครงการ บริษัทให้ความสำคัญตั้งแต่การเตรียมพื้นที่สำหรับกอ่สร้าง โดยเพาะดินทีจ่ะนำมาใชถ้ม
บดอัดจะเป็นดินที่ผ่านการทดสอบและตรวจสอบคุณภาพแล้ว ซ่ึงมีค่า pH ระดบักลาง เหมาะแกก่ารปลูกต้นไม้ ไม่มีเศษอิฐ เศษหิน 

จากการก่อสร้าง ไม่ใชด้ินจากบ่อขยะ เพื่อป้องกันการชะล้างดินจากน้ำฝน ที่มสีารเคมีลงสูแ่ม่น้ำ คลองระบายน้ำสาธารณะ 
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2. การจัดการมลพิษทางอากาศ บรษิัทมีการควบคุมมลพิษทางอากาศที่เกิดจากฝุ่นละอองจากการกอ่สร้างให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมถึงการใชเ้ครื่องมือทีไ่ดม้าตรฐานตรวจวัด จดบันทึก รวมถึงจัดทำรายงานแจ้งผูท้ี่เกีย่วขอ้งอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งมีการ
ตรวจวัดค่าฝุ่นละอองภายในโครงการและพื้นที่ข้างเคียง ในระหวา่งปี บริษัทไดม้ีแนวปฏบิัติเพื่อลดผลกระทบด้านฝุ่นละอองและมลพิษ
ทางอากาศที่เกิดขึ้นจากกระบวนการก่อสร้างของโครงการของบริษัท ดังนี ้

 
 

• มาตรการจัดการผลกระทบดา้นฝุ่นละออง 

o มาตรการในช่วงที่มีปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ มีดังนี้ 
▪ โครงการจะให้ความรว่มมือกับทางราชการในการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขด้านคุณภาพอากาศ ในช่วงทีม่ี

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐาน เช่น ในกรณีที่มีการขอ
ความร่วมมือให้มกีารหยุดดำเนินกิจกรรมการก่อสร้าง 

▪ ในช่วงที่มีปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐาน โครงการจะ
รดน้ำบริเวณรอบพื้นที่ก่อสร้างเพื่อลดฝุน่ละอองในพื้นที่ก่อสร้าง 

o จัดวางตำแหน่งเครื่องจักรและกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดฝุ่นใหอ้ยู่หา่งจากผูร้ับฝุ่นมากที่สุด 

o ไม่เก็บกองวัสดุที่อาจก่อให้เกิดฝุ่นในบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง 

o วางแผนใชเ้ส้นทางและเวลาการขนส่งวสัด ุ เพื่อลดปัญหาฝุ่นและจราจร โดยใช้ยานพาหนะในการขนส่งทั้งประเภทและเวลา
ตามข้อกำหนดของพนกังานจราจรในพืน้ที่ 

o ฉีดพรมน้ำบริเวณพื้นที่กอ่สร้างและทางเข้า-ออกพื้นที่กอ่สร้าง อย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง เวลาเช้าและเย็น หรือเพิ่มความถี่ตาม
ความเหมาะสม และจัดให้มบีริเวณสำหรับล้างทำความสะอาดล้อรถกอ่นออกจากพื้นที่กอ่สร้าง 

o ล้างล้อรถบรรทุก ทุกครั้งที่จะนำรถออกนอกพื้นที่กอ่สร้าง 

o ขนส่งวัสดกุ่อสร้างในเวลา 10.00 – 15.00 น. (นอกช่วงเวลาเร่งด่วน) ด้วยรถบรรทุกขนาด 10 ล้อ และ 6 ล้อ ซ่ึงสอดคล้องกับ
ประกาศเจ้าพนกังานจราจร 

o ใชร้ะบบการขนส่งที่จะก่อให้เกิดฝุ่นเป็นระบบปิด เช่น รถขนส่งวัสดกุ่อสรา้งจัดเตรียมผ้าใบคลุมหลังกระบะของรถบรรทุกทุก
คันที่ เข้า – ออก โครงการ เพื่อปอ้งกันฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 

o มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศเป็นประจำทุกวัน และรายงานผลให้ผูบ้ริหาร, ท่านเจ้าของบ้านรับทราบผา่น Line Official ของ
บริษัท 

• มาตรการการจดัการผลกระทบด้านมลพิษทางอากาศ 

o ห้ามคนงานเผาขยะและวัสดกุ่อสร้างในพื้นที่ก่อสร้าง 

o ไม่ติดเครื่องยนต์ไว้ขณะที่ไม่ไดป้ฏิบัติงาน 

o หมั่นตรวจสอบเครื่องจักรที่ใชใ้นการทำงานอยู่เสมอ 
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o ตรวจสอบสภาพรถและเครื่องยนต์ของรถทีใ่ชใ้นการขนส่ง และรถส่งคนงาน รวมทั้งเครื่องจักรกลต่างๆ ให้อยู่ในสภาพดีเสมอ 
เพื่อลดการเกิดมลพิษ 

o จำกัดความเร็วรถที่วิ่งภายในโครงการและขอความรว่มมือให้ดับเครื่องยนต์เมื่อจอดรถอยู่ในโครงการเป็นเวลานาน 
 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดลอ้มของบริษัทจากที่กลา่วมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2568 ไม่มีกรณีละเมิดข้อกำหนดและกฎหมายดา้นสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัยแต่อยา่งใด 
 

อีกทั้ง ในปี 2568 บริษัทไดด้ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธแ์ละกระบวนการ THANA Green โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการกระบวนการทำงานให้เกิดการ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ส่งผลให้ บริษัทสามารถลดปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกไดป้ระมาณ 
158,000 KgCo2eq เทียบเท่า การปลูกต้นไม้ยืนต้นไดป้ระมาณ 15,800 ต้น (การปลูกต้นไม้ 1 ต้น ดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไดป้ระมาณ 9-15 
กิโลกรัมต่อป ีอ้างอิง หลกัการคำนวณจาก กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิง่แวดล้อม) 
 
 

 ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกบัละเมดิกฎหมายหรือสรา้งผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  
  

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมดิกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดล้อม  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอยา่งมีนัยสำคัญ 
((กรณี)) 

0 0 0 
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 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิตสิังคม  
 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสังคม  
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสทิธิมนุษยชน : มี 

แนวปฏบิัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผูบ้ริโภค/ลูกค้า, 
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชวีอนามยัในการทำงาน,  
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า 

นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสังคม 

บริษัทไดก้ำหนดเป้าหมายการดำเนินการด้านสังคม โดยมีประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืน ในเร่ืองการเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม ตามหลักการของสหประชาชาติวา่ด้วยสิทธิมนุษยชน ซ่ึงครอบคลุมผูม้ีส่วนได้เสียทั้งกระบวนการ อันประกอบไปด้วย ลูกค้า คู่ค้า       

ผูร้ับเหมา ชุมชนรอบขา้ง และพนกังานของบริษัท บริษัทมุ่งป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนแบบเชิงรุก ผ่านกจิกรรมต่างๆ ที่ช่วยยกระดับสภาพ
ความเป็นอยู่ของพนักงานและสนับสนุนการปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม ครอบคลุมทั้งพนักงานของบริษัท คู่ค้า ผู้รับเหมา และชุมชนสังคมรอบ
ด้าน 
        

บริษัทจึงไดก้ำหนดนโยบายและแนวปฏบิัติทีส่อดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมในกระบวนการดำเนิน
ธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซคุ่ณค่า ดังนี้ 
        

1. การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและหลักธรรมาภบิาล 

• บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย จริยธรรม
ในการประกอบการค้า และหลักการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ชำระภาษีอากรอย่างถูกต้องตรงต่อเวลา ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมและ
ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นเห็นความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

• บริษัทดำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลหรือการกำกับดูแลกิจการทีดี่ (Corporate Governance) ด้วยความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น 
โดยบริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมทั้ง
การให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท และจะไม่นำข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลใดๆ อันจะก่อให้เกิดความ
เสียหายหรือความเสียเปรียบต่อผูถ้ือหุ้น มีการจัดการและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการ
จัดทำและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาตามรูปแบบที่เป็น
มาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

       

2. การต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น      
บริษัทดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส มจีริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น การให้หรอืรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควรกับเจา้หน้าทีข่องรัฐหรือภาคเอกชน บริษัทไดก้ำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มกีารถ่วงดุลอำนาจและมีความ
รัดกุมในการตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม ในการนี้ บริษัทไดจ้ัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของบริษัทถือปฏิบัต ิ
        

3. การเคารพสิทธมินุษยชน 
บริษัทยึดถือหลกัสิทธิมนุษยชนและมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปอ้งสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขา้งด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือ สถานะทาง
สังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก การใชแ้รงงานบังคับ การคุกคามทางเพศ 
เป็นต้น โดยบริษัทไดก้ำหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน ดังนี ้
         

นโยบายด้านสิทธมินุษยชน 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล จึงไดก้ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานเข้ารว่มในการ
เคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิในที่ทำงานและระบบทั่วทั้งองค์กร โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่ง
เป็นธรรม และไมเ่ลือกปฏิบัต ิทั้งในด้านการจ้างงาน การจา่ยค่าตอบแทน การเล่ือนตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความ
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แตกต่างทาง เพศ อาย ุสถาบันการศึกษา เช้ือชาต ิและศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผูด้้อยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้กิาร ผูสู้งอายุ เพือ่สร้าง
โอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ทีม่ั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ โดยไดก้ำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี ้

• บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระทำ และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด
สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต 

• บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย 

• บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ประวัติของพนักงาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่
สาธารณะจะทำได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นของจากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทำไปตาม
ระเบียบบริษัท หรือตามคำสั่งของเจ้าพนักงานผูม้ีอำนาจหรือตามกฎหมาย 

• พนักงานทุกคนจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ
วัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และการแสดงออกทางเพศ ความพิการ
ทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทำงาน ซึ่งบริษัทจะเน้นย้ำไม่ให้พนักงานแต่ละคนมองข้ามความ
คิดเห็นของผูอ้ื่นที่แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานทุกคน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความ
สำเร็จของบริษัท 

• บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ พร้อมกำหนดให้มีมาตรการควบคุมป้องกันและลดผลกระ
ทบของความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงติดตามผลการดำเนินการตามมาตรการควบคุมป้องกันผลกระทบของความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 

• บริษัทกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนให้แก่พนักงาน หรือบุคคลผู้มีส่วนได้เสียในกรณีที่พบเห็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ตามช่องทางของการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนแก่บริษัท โดยบริษัทจะกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
หากตรวจสอบแล้วพบว่า มีการกระทำละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้นจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษพนักงานผู้กระทำผิดตามระเบียบ
ข้อบังคับบริษัทโดยเคร่งครัด รวมถึงจะให้การเยียวยาต่อผู้ถูกกระทำแต่ละกรณีให้มีความเหมาะสม ตลอดจนหาแนวทางป้องกันไม่ให้
เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนซ้ำ ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้มีมาตรการในการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยเป็นไปตามนโยบาย
การแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิด 

 

4. การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปจัจัยทีจ่ะชว่ยเพิ่มมูลค่าของกจิการและ
ส่งเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทไดก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี ้

• เคารพสิทธิของพนักงานตามกฎหมายแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน ยอมรับความหลากหลายและไม่เลือกปฏิบัติ 
• คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยการจำกัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน อาทิ ประวัติครอบครัว เงินเดือน 

ผลการประเมิน ประวัติการรักษาพยาบาล ให้ผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทเท่าที่จำเป็น และไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของพนักงานต่อบุคคล
ภายนอกก่อนไดร้ับอนุญาตจากพนักงาน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทาง
กฎหมาย 

• จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนและการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม 

• ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการดา้น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ   

ทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร 

• จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด อาทิเช่น การมอบเงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน การให้ทุนการศึกษาบุตรของพนักงาน เป็นต้น 

• จัดให้มบีริการตรวจสุขภาพประจำปีแก่พนักงานทุกระดับชั้นของบริษัท 

• ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแล
สถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 
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• เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัตอิย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถกูต้องในบริษัท 
รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเร่ืองดังกล่าว 

• จัดให้มคีณะกรรมการสวัสดิการที่มาจากการเลือกตั้งของพนกังาน เพื่อทำหน้าที่ให้การดูแล และเป็นตัวแทนของพนักงานในการต่อ
รองสิทธิประโยชน์ของพนักงานต่อบริษทั 

 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาสินค้าและการบริการของบริษัท เพือ่สร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลกูค้าด้วย
ความรับผิดชอบและความซ่ือสัตย ์ภายใตน้โยบายดังนี้ 

• บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นสำคัญ โดยบริษัทมุ่งเน้นที่การใช้วัสดุที่มีคุณภาพ การก่อสร้างที่มีมาตรฐาน และ
การปรับปรุงคุณภาพสินค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าไดร้ับสินค้าที่มีคุณภาพ และไดร้ับความพึงพอใจสูงสุด 

• ส่งมอบสินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

• บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามาตรฐานและกฎ
ระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล 

• ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ 
เง่ือนไขใดๆ ของสินค้า หรือ บริการ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

• จัดให้มีมาตรการการรักษาความลับของลูกค้า โดยจะดูแลไม่ให้มีการนำข้อมูล หรือ ความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผูเ้กี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ไดร้ับอนุญาตจากลูกค้า หรือ จากผูม้ีอำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่ 
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย 

• จัดให้ทีมงานบริการเข้าแนะนำตัวกับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์ รวมถึงติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า และเสริม
สร้างความสัมพันธ์กับท่านเจ้าของบ้าน 

• บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว 

 

6. ความรับผิดชอบต่อคูค่้าและคู่สัญญา 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติต่อคู่ค้าในการจัดซ้ือจัดจ้างอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงชื่อเสียง 
ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับและประเพณปีฏิบัติที่สำคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคู่ค้าและคำนึงถึงความเสมอภาคในการ
ดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์รว่มกันกบัคู่ค้า ตามแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้

• บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้หลักเกณฑเ์ง่ือนไขเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกราย 

• เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่ สามารถเข้ามาร่วมงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ โดยมีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่
เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

• ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และรายงานที่ถูกต้องแก่คู่ค้า 

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า รวมทั้ง เพื่อเป็นการป้องกันการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นธรรม 
บริษัทกำหนดห้ามมิให้รับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า หรือบุคคลอื่นมีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยหาก
เป็นการรับของขวัญอันเนื่องมาจากประเพณีนิยมปกติ เช่น เทศกาลปีใหม่ ให้ส่งของขวัญดังกล่าวไปยังฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อดำเนินการใชป้ระโยชน์เพื่อส่วนรวมต่อไป 

• สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้สินบนในทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รฐั 
หรือ พนักงานของบริษัท เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการทำงานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี 

• ปฏิบัติตามสัญญา หรือ เง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วม
กันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพื้นฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

• กำหนดเวลาในการจ่ายเงินค่าสินค้าและค่าจ้างโดยชัดเจนและตรงต่อเวลา 

• ดูแลและช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่เอาเปรียบทางการค้า 

• มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้ง หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยสามารถร้องเรียนต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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• จัดให้มาตรการรักษาความลับของคู่ค้า โดยจะดูแลไม่ให้มีการนำข้อมูล หรือ ความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้
เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากคู่ค้า หรือ จากผู้มีอำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่ เป็น
ข้อมูลทีต่้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย 

 

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีนโยบายกำหนด Credit Term สำหรับคู่ค้า เพือ่กำหนดหลักเกณฑก์ารจัดการ Credit Term ให้เป็นมาตรฐานและแนวทาง
สำหรับการกำหนด ตรวจสอบ และความโปร่งใสในด้านการจัดการ Credit Team สำหรับคู่ค้า โดยกำหนดระยะเวลา Credit Term ให้เหมาะสมกับ
การดำเนินงานระหวา่งบริษัทและคู่ค้า ดังนี้ 

• คู่ค้า ประเภทผูร้ับเหมาหลกั และ ผูร้ับเหมาย่อย Credit Term 15-30 วัน 

• คู่ค้า ประเภทผูข้าย Credit Term 30-60 วัน 

ทั้งนี้ การกำหนด Credit Term สำหรับคู่ค้าแต่ละราย บริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะการดำเนินงาน ประวัติการดำเนินธุรกิจ รวมถึงความเหมาะสม
อื่นๆ ของคู่ค้าแต่ละราย ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด และยึดหลักความเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย 
        

7. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง  
บริษัทดำเนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใชว้ิธีกลั่นแกล้ง กีดกัน หรือดำเนินการใดๆ ที่ต้องหา้มตามกฎหมายและจรรยาบรรณเพื่อมิให้
เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 

8. การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำเนินการและ
ควบคุมให้การผลิตสินค้าของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด สร้างมาตรการป้องกันไว้ก่อน
ในการดำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด 
(Reduce) การใชเ้พียงเท่าที่จำเป็น การนำกลับมาใชใ้หม่ (Reuse) และการหมุนเวียน (Recycle) ในส่วนของเสีย (Waste) บริษัทลดหรือขจัดหรือ
นำไปใชป้ระโยชน์ซ่ึงของเสียทีอ่อกจากกระบวนการผลิตอย่างรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ 
        

9. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสูส่ังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัทจึง
มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าดำเนินธุรกิจตาม
สมควร รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและ
มปีระสิทธิภาพ อีกทั้ง บริษัทยังไดส้่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนกึและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
        

10. การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทให้ความสำคัญและสนบัสนุนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชนใ์ห้แก่ลูกค้า ผูม้ีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สามารถตอบสนองนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การประหยดั
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน การจดัการของเสีย การควบคุมการปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทั้งนี้ นวัตกรรมทีน่ำมาใชอ้าจมีไดห้ลายระดับทั้งที่
เป็นการทำขึ้นใหม ่การปรับปรุง การปรบัแต่ง การปรับเปลีย่น เพื่อให้เกิดผลที่มปีระสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากกวา่เดิม 
 

11. การตดิตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอ่สังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะดำเนินการติดตาม ประเมิน และ
ทบทวนนโยบายต่างๆ ที่ไดส้นับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพจิารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคตอย่างรอบคอบ ต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ โดยผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ไดร้ับมอบหมาย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 

 การปฏิบตัิตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน  
 

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2533) 
ของกระทรวงแรงงาน, อื่น ๆ : พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
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 การทบทวนนโยบาย แนวปฏบิัตแิละ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธมินุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา  
 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา : มี 

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง : สิทธิของพนักงาน 
 

ในป ี2568 บริษัทเพิ่มเติมสวัสดิการรักษาพยาบาล คือ พนกังานทุกทา่นสามารถเบิกค่าใชจ้่ายสำหรับการตัดแว่นสายตา (เฉพาะสั้น ยาว เอียง) 
 

การตรวจสอบด้านสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตลอดห่วงโซคุ่ณค่า ทั้งนี้ บริษัทจึงได้ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานตามห่วงโซคุ่ณค่าของบริษัท 
การจัดให้มีกระบวนการในการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและการประเมินความเสี่ยงในด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งกำหนดแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การดำเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ตลอดจนการส่งเสริมคู่ค้าและพันธมิตรของบริษัทให้ตระหนักถึงการดำเนินงานที่เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่าง
เคร่งครัด 
 

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี 

สำหรับกระบวนการตรวจสอบดา้นสิทธมินุษยชนอยา่งรอบด้านของบริษัท แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี ้
1. กำหนดขอบเขตกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ตลอดห่วงโซคุ่ณค่า ครอบคลุมกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท 

2. การระบุประเด็นสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง (พนักงาน ผูร้ับเหมา คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน) 

3. ประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 

• ใชแ้ผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Matrix) ในการกำหนดระดับความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึ้นจากประเด็นสิทธิมนุษยชน 

• ประเมินโอกาสการเกิดและระดับความรุนแรงของความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 

• ประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงและผลกระทบ 

4. การกำหนดมาตรการป้องกันและลดการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทกำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ลด และ
จัดการกับความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัททำการประเมินและตรวจสอบความเสี่ยงและผลกระ
ทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอและมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการบรรเทาผลกระทบได้ดำเนินการตลอด
ห่วงโซคุ่ณค่าอย่างเหมาะสม 

5. ติดตามและสื่อสารผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าทุกประเด็นที่มีความสำคัญได้รับการจัดการ
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีกลไกการรับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น โดยมุ่งเน้นรักษาความเป็นส่วนตัวของผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่าได้
รับการปกป้องจากการร้องเรียน 

6. ดำเนินการเยียวยาแก้ไข กรณีเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทจะดำเนินการตอบสนองต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้มั่นใจว่า 
มีการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ประกอบไปด้วย การสืบสวน การชดเชยและเยียวยา และการติดตามเพื่อป้องกันการละเมิดทีอ่าจ
เกิดขึ้นซ้ำในอนาคต 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญและมีความเขา้ใจในเร่ืองของการปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชน โดยไดจ้ัดให้มีการ
อบรมนโยบายสิทธิมนุษยชนใหแ้ก่พนกังานผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยในปี 2568 พนกังานบริษัทไดผ้่านการเรียนรูเ้ร่ืองนโยบายสิทธิ
มนุษยชนครบร้อยละ 100 แล้ว 
 

โดยในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียน หรือ ข้อพิพาททางกฎหมาย หรือการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนต่อหลักสิทธิมนุษยชนหรือการละเมิดต่อสิทธิ
มนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 



[73] 

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม  
 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัพนักงานและแรงงาน  
  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 
  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนิน
การในรอบปีทีผ่่านมา 

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,  
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, 
แรงงานเด็ก, ความปลอดภยัและอาชีวอนามัยในการทำงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเปน็ธรรม 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทเป็นผูพ้จิารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงาน เพื่อให้พนกังานปฏบิตัิงานอย่างมีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล และเป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำหนดในแต่ละป ี โดยไดก้ำหนดไว้เปน็นโยบายวา่ ค่าตอบแทนโดยรวม จะตอ้งสอดคล้องกับผลการดำเนิน
งานของบริษัททั้งในระยะสั้น คือ จากผลกำไรของบริษัทในแต่ละปี ซ่ึงเป็นความสามารถในการทำกำไรของบริษัท และความร่วมมือ ร่วมใจของ
พนักงานทุกคนในองค์กร และในระยะยาว คือ ค่าตอบแทนของพนกังานโดยภาพรวม จะใชว้ิธีการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน โดยบริษัทพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการจากหลักการของ Balanced Score Card กำหนด Corporate KPIs และ Strategy Map เพื่อเป็นกลไกในการชี้วัดการ
ปฏิบัติงาน กำหนด KPIs ของแต่ละสายงาน มีตัวชีว้ัดในระดับกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ตวัชี้วัดในระดับปฏิบัติการ (Operation KPIs) และเพื่อ
เป็นการติดตามการปฏิบัติงานวา่เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ จะมกีารประชุมสรุปผลงานของแต่ละสายงานเป็นรายไตรมาส เพื่อจะสามารถทบทวน
แผนงานไดท้ันต่อสถานการณ์ทางธุรกจิ 
 

นอกจากนีพ้นักงานแต่ละคนจะต้องกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (Individual KPIs) โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อวัดผลงานของพนักงานรายบุคคลตาม
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยหวัหน้างานและพนักงานจะร่วมกันประเมนิผลงาน เพื่อนำไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนและการเล่ือนขั้น 
ทั้งนี ้ การติดตามผลการปฏบิัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นความสอดคล้องของผลการปฏบิัติงานของบุคคลให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับเป้าหมายรวมขององค์กร โดยจดัให้มีการประเมินผลปลีะ 2 คร้ัง 
 

ทั้งนี้ ข้อมูลที่ไดจ้ากการประเมินผลงาน บริษัทจะนำขอ้มูลเหล่านั้นมาใชใ้นการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ในด้านอื่นๆ เช่น การพจิารณาโบนัส การ
พิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การปรับอัตราค่าตอบแทนและการพัฒนาพนกังาน โดยเฉพาะพนักงานที่ศักยภาพสงู (Talent) และผูส้ืบทอด
ตำแหน่ง (Successor) เพือ่ให้พนักงานมีขวัญกำลังใจในการทำงาน และทำให้บริษัทมีพนักงานทีพ่ร้อมจะก้าวขึ้นมาอยู่ในตำแหน่งผูบ้ริหารของ
บริษัทที่จะขับเคลื่อนให้บริษัทกา้วไปขา้งหน้า 
 

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 

ในสถานการณ์ที่ท้าทายมีความเปลีย่นแปลงในหลากหลายมิต ิทั้งด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม เศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนของการเมืองระหว่างประเทศที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกจิขององค์กร ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาวะในองค์กร (Thana Well-being) ให้มีสุขภาพกาย
ใจที่แข็งแรง รวมถึงการมีสภาพแวดล้อมในการทำงานทีเ่อื้อต่อการสร้างความสมัพันธ์ที่ดี โดยมวีัฒนธรรมองค์กร Thana Way: TRIBE เป็นแนวคิด 
แนวปฏบิัติในการทำงานรว่มกัน ซ่ึงเป็นฐานรากสำคัญในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ (Learning Organization) กล่าวคือ พนักงานมีทัศนคตทิี่ดี 
รักการเรียนรู ้พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน 
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การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
 

บริษัทนำหลักการและแนวทางของความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความแตกต่าง (Diversity, Equity and Inclusion)                 
มาประยกุต์ใชผ้่านการส่งเสริมความเท่าเทียม ความเป็นธรรม และเคารพสิทธสิ่วนบุคคล โดยมุ่งพัฒนาสวัสดิการพนกังาน พัฒนาความรู ้ ทักษะ            
และทัศนคต ิ พร้อมทั้งสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังานในทุกระดับ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน ด้วยวัฒนธรรมองค์กร "คนดี 
คนเก่ง" อีกทั้ง บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทำจิตอาสา 2 วันต่อคนต่อป ี เพื่อเรียนรูท้ักษะชีิวิต (Life Skills) การมีสว่นร่วมเพื่อส่วนรวมดว้ยโครงการ         
"ธนาอาสา" เพือ่เรียนรูท้ักษะชวีิตและการแบ่งปัน ลงมือทำเพื่อผูอ้ื่น และ "ธนาแบ่งปัน" ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ เรียนรูท้กัษะ
ชีวิต ร่วมแบ่งปันสิ่งของ ปัจจยักับหน่วยงานภาครัฐ มูลนิธิต่างๆ 
 

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว และแรงงานเด็ก 
 

บริษัทถือปฏบิัติตามกฎหมายบังคับใช้ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกบัสิทธิมนุษยชนของประเทศไทยและต่างประเทศ โดยครอบคลุมตัวแทน ตัวกลางทาง
ธุรกิจ และผูท้ีเ่กี่ยวข้องในห่วงโซคุ่ณค่าธุรกิจ ไม่วา่จะเป็น ผูร้ับเหมา นักสร้าง คู่ค้า และผูร้่วมธุรกจิ ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบายไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการ 

กระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างเด็ดขาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบังคับใชแ้รงงาน การใชแ้รงงานข้ามชาติโดยผิดกฎหมาย การใชแ้รงงาน
เด็ก การค้ามนุษย์ การจ่ายค่าตอบแทนอย่างไม่เป็นธรรม การเลือกปฏบิัติ และการละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล 
 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
 

บริษัทกำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อบริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน ผู้รับ
เหมา คู่ค้า และชุมชนข้างเคียง โดยมีแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี ้

• การประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจำ เพื่อป้องกันและปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด 

• การจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลสำหรับพนักงานที่มีความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

• การฝึกอบรมและเตรียมพร้อมรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงในสถานที่ปฏิบัติงาน และการเตรียม
ความพร้อมต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ 

• เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อลดอุบัติเหตุและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
 

 การตั้งเปา้หมายการจดัการพนักงานและแรงงาน  
บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการพนกังานและแรงงานหรือไม ่ : มี 

  

รายละเอียดการตั้งเปา้หมายการจัดการพนักงานและแรงงาน  
 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ปีฐาน ปีเปา้หมาย 

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนกังาน ชั่วโมงการอบรม - 2568: 
พนักงานของบริษัทได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ 
> 85% ของพนกังานทั้งหมด 
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการพนักงานและแรงงาน  
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการพนักงานและแรงงาน : มี 
 

ผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนรอบด้านของบริษัท 

• การไม่ใช้แรงงานเด็ก โดยในการจ้างงานต้องเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงการต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก การไม่สนับสนุนให้มีการใช้
แรงงานเด็ก หรือ แรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกรูปแบบ 

• การไมเ่ลือกปฏิบัติต่อบุคคล โดยให้ความสำคัญต่อศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์และสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคลในการที่จะปฏิบัติต่อบุคคลผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

• การคุ้มครองแรงงานอย่างเป็นธรรมทั้งในส่วนพนักงานและผู้รับเหมา ตั้งแต่กระบวนการในการว่าจ้างจะต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม การ
จ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำงานและเทียบเท่ากับธุรกิจใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน การกำหนดชั่วโมงในการทำงานที่เหมาะสมและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
ทีดี่ในการทำงาน ตลอดจนคุ้มครองความปลอดภัยในการทำงาน 

• การเคารพสิทธิเสรีภาพทั้งในความคิด การแสดงออกทางความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสียสามารถที่จะให้ข้อ
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อบริษัทได ้รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มกันได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย 
จัดให้มคีณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานในการดูแลและเสนอความคิดเห็นในเร่ืองสวัสดิการ
ต่างๆ ของพนักงาน 

 

ผลการดำเนินการส่งเสริมพนักงานในด้าน Well-being 
 

• ส่งเสริมสุขภาวะของพนักงาน (Physical & Mental) 
o ส่งเสริมสุขภาวะพนักงานดา้นกายภาพเชิงป้องกัน ด้วยการตรวจสขุภาพประจำปี การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ ่ปรบัสัดส่วน

วงเงินด้านการรักษาและดูแลสุขภาพใหค้รอบคลุมด้านการรักษา การทำฟัน กายภาพบำบัด และการดูแลสายตา ตลอดจน         

แพค  เกจดูแลสุขภาพเชิงป้องกันด้านกายภาพสำหรับพนักงาน เพื่อปอ้งกันภาวะออฟฟิศซินโดรม 
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o ดูแลดัชนีมวลกาย (BMI) ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อลดความเสี่ยงโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) กับกิจกรรม "120 วัน
ชาเลนจ์" โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 60% ของพนักงานทั้งหมด ส่งผลให้พนักงานมีค่า BMI ดีขึ ้น 88% และ
เปลี่ยนแปลงเข้าสูเ่กณฑ ์BMI มาตรฐาน 17% 

 

 
 

• ส่งเสริมให้พนักงานมสีุขภาพกายสุขภาพใจที่ดี ด้วยจิตสาธารณะ (Public Mind) 
บริษัทสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร "คนดี คนเก่ง" โดยบริษัทให้สวัสดิการวันลาจิตอาสาใหพ้นักงาน 2 วันต่อคนต่อป ี เพื่อเรียนรูท้ักษะ
ชีวิต (Life Skills) การมีสว่นร่วมเพื่อสว่นรวม โดยมพีนักงานให้ความสนใจร่วมกิจกรรมดังนี ้
o ธนาอาสา บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ทักษะชีวิตและการแบ่งปัน ลงมือทำเพื่อผู้อื่น มีพนักงานเข้าร่วมเป็นจิตอาสาทั้งสิ้น 

42% จากพนักงานทั้งหมด 
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o ธนาแบ่งปัน บริษัทส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันแบ่งปันสิ่งของ ปัจจัยต่างๆ กับหน่วยงานภาครัฐ มูลนิธิต่างๆ คิดเป็น 74% ของ
พนักงานทั้งหมด 

o กิจกรรมพิเศษ 

▪ มื้อพิเศษกับ CEO และ TRIBE Champion 8 ท่าน เป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้สึก ความ
คิดเห็น และเปิดโอกาสให้เสนอความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกนั 
เพื่อการพัฒนาองค์กร สู่เป้าหมายด้านมูลค่าและคุณค่า โดยเป็นกิจกรรมมื ้อพิเศษของพนักงานสายงานบริหารคุณค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการ และ สายงานบริหารงานขายและการตลาด รวมทั้งสิ้น 35 คน คิดเป็น 37% ของพนักงานทั้งหมด โดย
มีผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจคิดเป็น 94% 

 
 

▪ กิจกรรมเติมไฟชูใจ โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง ความคิดเห็น และสร้างบรรยากาศความร่วมมือรว่มใจ โดยมี
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมครบ 100% 

 
 

• สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานทีเ่ป็นมิตร (Green Environment) 
บริษัทสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาออฟฟิศสีเขียว คัดแยกและจัดการขยะในสำนกังานอยา่งเป็น
ระบบ ตลอดจน ปลูกจิตสำนึกให้พนกังานรู้จักใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัดพลังงาน 
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• เสริมสร้างความรูเ้ร่ืองการออม เกษียณสำราญและการลงทุน 

บริษัทมีการอบรมให้ความรูด้้านการวางแผนภาษ ีการลงทุนและการจัดการหนีส้ิน เพื่อลดภาระทางใจ และสร้างความมั่นใจในอนาคต
ทางการเงินของพนักงาน 

 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน  
 

การปฏบิัตติ่อพนักงานและแรงงานอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัท ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัทจึงมุ่งพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างความรักความสามัคคีภายในกลุ่มบริษัท จึงไดด้ำเนินการ
ในด้านต่างๆ ในการดูแลพนักงาน เพื่อให้สามารถเติบโตไปพร้อมกับบริษัทได้อย่างยั่งยืน 
 

• การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏบิัตแิละให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายเร่ืองการสรรหาว่าจา้งพนักงานโดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกัน อันเนื่องมาจากความหลากหลาย
ของบุคคล อันได้แก่ เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือเร่ืองอื่นใด โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
หน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งไม่มกีารใชห้รือบังคับใชแ้รงงานเด็ก มีระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีมาตรฐาน มีการเปดิ
โอกาสใหก้ับผูท้ี่มีความสนใจเขา้มาร่วมงานกับบริษัทอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมจีำนวนพนักงานทั้งสิ้น 96 คน โดยมอีัตราส่วนชายตอ่หญิงที่มีจำนวนใกล้เคียงกนั แบ่งเป็นชาย
จำนวน 47 คน หญิงจำนวน 49 คน โดยที่พนักงานจะมีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลกัษณะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และได้
รับการปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างของบุคคล บริษัทให้ความสำคัญในหลักความ
เสมอภาคเท่าเทียมกันของเพศหญิง – ชาย ทีต่้องไดร้ับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้หญิงที่มีความ
สามารถเท่าเทียมกบัผู้ชายสามารถเป็นผูบ้ริหารได ้ ปัจจบุันบริษัทมีคณะผูบ้ริหารระดับสูง จำนวน 7 ทา่น เป็นผูบ้รหิารที่เป็นผู้หญิง 
จำนวน 3 ท่าน โดยมีความหลากหลายในแต่ละด้าน 

 

 การจ้างงานพนักงาน  
 

 2566 2567 2568 

พนักงานรวม (คน) 103 93 96 

พนักงานชาย (คน) 46 44 47 

พนักงานหญิง (คน) 57 49 49 
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 การจ้างงานผู้พิการ  
 

 2566 2567 2568 

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0 

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0 

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0 

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0 

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0 

การส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติคนพิการ  มี มี มี 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน  
 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมแกพ่นักงานทุกคนทุกระดับ 
 

บริษัทปฏิบัติต่อพนกังานทุกคน ทุกระดับอย่างให้เกยีรต ิ ยึดหลักเมตตาธรรมในการดูแลพนักงาน โดยดำเนินนโยบายการบริหารค่าจ้างและผล
ตอบแทนพนักงานดว้ยหลักความเป็นธรรม ในระดับทีเ่หมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้ง ยังมีการปรับค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันไดใ้น
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อจูงใจให้พนกังานปัจจุบันไดพ้ัฒนาการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวัสดิการ และเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
และอื่นๆ นอกจากนั้น บริษัทยังไดก้ำหนดให้มีสวัสดิการมาตรฐานแก่พนักงานของบริษัทที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับพนักงานทุกคนทุกระดับ เพื่อ
ดูแลพนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี ้

• สวัสดิการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

• สวัสดิการให้ทุนการศึกษาแก่พนกังานและบุตรพนักงาน 

• สวัสดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว โดยสามารถเบกิไดต้ามจริงและไม่เกินวงเงินที่กำหนดไว้ต่อป ี

• สวัสดิการการหยุดงาน ทีบ่ริษัทกำหนดให้ ดังนี้ 
• ลาป่วย พนกังานมีสิทธิลาปว่ยไดต้ามทีป่่วยจริง ไม่เกินปีละ 30 วันทำงาน 

• ลากิจ พนักงานมสีิทธิลากิจ ไดป้ลีะไม่เกิน 3 วันทำงาน 

• ลาพักร้อน 

o พนักงานที่มีอายุงาน 1 ปีขึ้นไป แต่ไม่ครบ 3 ป ีมีสิทธิลาพกัร้อนได ้9 วันทำงาน 

o พนักงานที่มีอายุงาน 3 ปีขึ้นไป แต่ไม่ครบ 5 ป ีมีสิทธิลาพกัร้อนได ้12 วันทำงาน 

o พนักงานที่มีอายุงาน 5 ปีขึ้นไป มีสิทธิลาพักร้อนได ้15 วันทำงาน 

o พนักงานที่ผ่านการทดลองงาน แต่อายุงานไม่ครบ 1 ปี มีสิทธิลาพักร้อนได ้9 วนัทำงาน 

• ลาเพื่อเข้าร่วมพธิีทางศาสนา/ฝกึอบรมทางศาสนา พนักงานมีสิทธิลาเข้ารว่มไดป้ีละไม่เกิน 7 วัน 

• สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจำป ีบริษัทให้ความสำคัญกับสุขภาพของพนักงานเป็นอย่างยิ่ง โดยมีความคาดหวังให้พนักงานทุก
คนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้มีการตรวจสขุภาพ
พนักงาน ปีละ 1 ครั้ง 

• สวัสดิการประกันอุบัติเหตุสำหรับพนักงานทุกคนในองค์กร 

• สวัสดิการกูย้ืมเงินกรณีฉุกเฉิน 
 

 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 66,948.00 48,155.00 70,553.00 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน ยกระดับความสามารถบุคลากรสูก่ารเติบโตของธรุกิจ 
 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)  
 

โดยการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจทำงาน มุ่งเน้นการพัฒนาผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผ่านเครื่องมือการประเมนิภาวะผูน้ำ 180 องศา เพื่อ
เป็นข้อมูลตั้งต้นให้ผู้จัดการ ผูบ้ริหารใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยการเทียบเคียงผลกับผูน้ำองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงประมวลผลโดย
บริษัทที่ปรึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 

การประเมินวัฒนธรรมองค์กรโดยพนักงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาองค์กร ดังนี ้
 

 
 
 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร TRIBE หลังจากทำ Focus Group ส่งผลต่อความพึงพอใจของพนักงานที ่87% 
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Learning & Development เพื่อให้พนักงานสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของตนเอง (Individual KPI) ต่อไปยังเป้าหมาย
ของทีม (Team KPI) และเป้าหมายขององค์กรในที่สุด (Corporate KPI) บริษัทจึงมี Learning Roadmap รวมถึงแนวทางการผสานรูป
แบบการเรียนรู ้ 70: 20: 10 Learning Model in Practice: รูปแบบการพัฒนาโดยมุ่งให้เกิดการพัฒนาทักษะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
และสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
 

• Learning Journey รายไตรมาส เพื ่อเป็นแนวทางการเรียนรู ้ให้พนักงานจัดสรรเวลาพัฒนาตนเอง 

 

 
 

• Learning Model 70 : 20 : 10 Guideline เพิ่มศักยภาพองค์กรด้วยโมเดลการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

o 70% การเรยีนรู้จากการปฏบิัติงานประจำวันในทางปฏิบตัิ (Thana Practice) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูใ้น โดยให้พนักงาน
มาแบ่งปันการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร TRIBE อาทิเช่น เอ๊ะ2Eureka: พนักงาน ทกุ
สายงานพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน และนำเสนอผลการดำเนินงาน รวม 37 กระบวนการ 

 

 



[82] 

o 20% คือ การเรียนรูจ้ากผู้เชี่ยวชาญ หรือพี่เล้ียง ให้คำแนะนำ (Feedback) และ 10% การเรียนรู้ เขา้อบรม เสริมทกัษะ ในรูป
แบบ Learning Online หรือ Learning Workshop โดยในปี 2568 สายงาน People มุ่งเน้นการพัฒนาหัวหน้างาน ผู้จัดการ        
ผูบ้ริหาร เป็น Internal Trainer ให้เปน็ผูถ้่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ และแนะนำเทคนิคให้พนักงานได ้Upskill, Reskill รวม
ถึงการ Unlearn และ Relearn เช่น ผูจ้ัดการ ผูบ้ริหาร เป็น วิทยากร ในการอบรมหัวข้อตา่งๆ 
 

 
 

ระบบการจัดการการเรียนรู ้ (Learning Management System) เป็นเครื ่องมือเรียนรู้ที ่ช่วยให้พนักงานสามารถจัดสรรเวลาเรียนรู ้ได้
ด้วยตนเอง โดยมีการรวบรวมความรู ้องค์กร อาทิเช่น Corporate Culture, Project Values & Product Knowledge รวมถึง Soft 
Skills ต่าง ๆ เกือบ 100 หลักสูตร เมื่อเปรียบเทียบการเรียนรู้ระหว่างปี 2567 กับ 2568 ก็พบว่าพฤติกรรมการเรียนรู้ในปี 2568 โดย
มีกลยุทธ์การสื่อสาร ดังนี ้ 
 

• การสื ่อสารหลักสูตรประจำเดือนและการรายงานผลการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง 
 

 
• การสื่อสารชั่วโมงการเรียนรูร้ายฝา่ย รายสายงาน โดยเปรยีบเทียบกับเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
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บทสรุปการพัฒนาศักยภาพพนักงานประจำปี 2568 
 

มุ่งเน้นการเพิ่มทักษะให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานไดต้ามเป้าหมาย มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรูโ้ดย CEO ผูน้ำขององค์กร การจัด
เตรียมระบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ (Learning Management System) ที่เรียกวา่ App. Thana Tribe ให้พนกังานไดเ้รียนรูทุ้กที ่ทุกเวลา 
ให้ทันกับการเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว ทั้งนี้ บริษัทจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาในแบบการเรียนรูภ้ายในองค์กร (Internal Learning) ในรูปแบบ Learning 
Workshop และ Learning Online รวมถึงการส่งพนักงานออกไปเรียนรูภ้ายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

การเรียนรู้ภายในองค์กร (Internal Learning) รวม 114 หลักสูตร แบ่งเปน็ 

• Learning Workshop จำนวน 15 หลักสูตร 

• Learning Online @App Thana Tribe จำนวน 99 หลกัสูตร 
 

การเรียนรู้ภายนอกองค์กร (External Learning) : รวม 30 หลักสตูร 
 

กล่าวโดยสรุป พนกังานไดร้ับการฝึกอบรมและพัฒนารวม 94 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของพนักงานทั้งหมด 
 

 2566 2567 2568 

จำนวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 26.50 33.00 67.00 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนกังาน (บาท) 2,108,678.00 1,100,000.00 875,829.00 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
บริษัทมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์กรอยา่งสม่ำเสมอและมีประสิทธภิาพ โดยการ
กำหนดมาตรการในการปอ้งกันดูแลความปลอดภัยของพนักงานทุกคนในองค์กร และมีมาตรการเตรียมความพรอ้มในด้านต่างๆ ทีอ่ำนวยความ
สะดวกให้กบัพนักงานในการปฏบิัติงาน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับการดำเนินงานตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อช่วยลดความเส่ียงและผลกระทบตา่งๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียและการดำเนินธุรกิจ เช่น ป้องกันการบาดเจ็บที่อาจจะเกิดจากการทำ
งาน รวมถึงช่วยลดค่าใชจ้า่ยอันเกิดมาจากการหยุดชะงักจากการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน บริษัทจึงมุ่งสร้างและให้ความสำคัญกบัการรักษา
มาตรฐานในด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี เพื่อสร้างความเป็นอยู่ดีทีใ่หก้ับพนักงานและผูร้ับเหมา ผูม้ีสว่น
ได้เสียที่เกี่ยวข้องให้ไดร้ับความปลอดภยัและความเป็นอยู่ทีดี่ในระหว่างการทำงาน 
 

ด้วยความมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นองค์กรที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำงาน บริษัทมีการกำหนดนโยบายวา่ด้วยความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทำงานทั้งในส่วนที่ส่งผลต่อพนักงานทุกคน รวมทั้งต่อชุมชนและสังคมด้วย โดยยึดมั่นในการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบปฏบิัติ รวมถึง
ประกาศของทางราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยไดก้ำหนดนโยบายว่าดว้ยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 

1. ความปลอดภยัในการทำงาน สุขอนามยัของพนักงาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนกังานทุกคน เพื่อ
ก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อชีวิต และทรพัย์สินทั้งของตนเอง ของบริษัท และของผูอ้ื่น 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมจีิตสำนึกและทัศนคตทิีดี่ในเร่ืองความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 

3. พนักงานทุกคน ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญ ตลอดเวลาที่ปฏบิัติงาน 

4. บริษัทสนับสนุนให้มกีารปรับปรุงสภาพการทำงาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เป็นระเบยีบเรียบร้อย โดยกำหนดให้พนักงานทุก
คน ทุกระดับดำเนินกิจกรรม 5 ส. เพื่อจดัเก็บเอกสารและสิ่งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินยัในการดูแลสถานที่ทำงาน 

5. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทำงาน เพื่อให้เกดิผลในทางปฏิบัติกับทุกฝา่ยอย่างสูงสุด 

6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดำเนินการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

โดยบริษัทไดก้ำหนดเปา้หมายด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิ่งแวดลอ้มในการทำงาน ไม่วา่จะเป็น อัตราผู้ไดร้ับบาดเจ็บจากการทำงาน, 
อัตราคนหยุดงานจากการบาดเจ็บในการทำงาน โดยเฉพาะจำนวนผูเ้สียชวีิตจากการทำงาน จะต้องไม่มีตลอดทั้งปี บริษัทจึงไดด้ำเนินกิจกรรมด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี ้
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ด้านความปลอดภยั 

• ติดตั้งถังดับเพลิงอุปกรณ์ความปลอดภัย และป้ายสัญลักษณค์วามปลอดภัย ทั้งสำนักงานใหญ่และโครงการทุกโครงการของบริษัท 

• ปรับปรุงรูปแบบอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคล สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้น ได้แก่ หมวกนิรภัย รองเท้า
นิรภัย เส้ือแจ็คเก็ต เป็นต้น 

• เพิ่มการติดตั้งถังดับเพลิง และสัญญาณเตือนภัยบริเวณที่พักคนงานทุกโครงการ 

• จัดให้คนงานของผูร้ับเหมามีการทดสอบใชถ้ังดับเพลิง เพื่อสามารถใชง้านไดอ้ย่างถูกวิธีเมื่อเกิดเหตฉุุกเฉิน 

• จัดอบรมให้ความรูก้ารดับเพลิงเบื้องต้น และซักซ้อมอพยพหนีไฟ ณ สำนักงานใหญ่ และโครงการของบริษัท 

• จัดให้มกีารควบคุมความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอนของการก่อสร้าง เช่น การแต่งกายในการทำงานให้เหมาะสม การติดตั้ง
ป้ายแสดงรายละเอียดการก่อสร้าง และป้ายกฎระเบียบการทำงาน ข้อควรปฏิบัติการทำงานภายใต้ภาวะอันตรายต่างๆ 

• จัดอบรม Safety Talk เป็นประจำทุกสัปดาห์ และดูแลตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย รวมทั้งทำความสะอาดภายในโครงการ
และภายนอกโครงการอยู่เสมอ 

 

ด้านอาชีวอนามยั 

บริษัทให้ความสำคัญและดแูลสุภาพกายใจของพนักงานในสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพือ่เป็นการปอ้งกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
การทำงาน หรือจากเหตกุารณ์ที่ไม่คาดคิด หรือผลกระทบอันเกิดจากการทำงาน อาทิ ความเครียด หรือโรคระบาดที่เกิดขึ้น บริษัทไดม้ีการสื่อสาร
และจัดให้มกีิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสุขอนามัยของพนกังานในรูปแบบต่างๆ ทั้งกิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู ้และสันทนาการ ดังนี้ 

1. จัดให้มกีารตรวจสุขภาพประจำปี ให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน 

2. จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และให้
ข้อมูลเกี่ยวโรคและวิธีป้องกัน 

3. จัดให้มีกายภาพบำบัด บรรเทาอากาศออฟฟิศซินโดรม ให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อรักษาอาการปวดคอ บ่า ไหล่ จากการทำงานใน
ชีวิตประจำวัน 

4. ในช่วงที่มีค่าฝุ่น PM2.5 รุนแรง บริษัทไดม้อบหน้ากากอนามัย N95 แก่ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน เพื่อป้องกันฝุ่น PM2.5 

5. จัดให้มีการเช็ดทำความสะอาดโต๊ะของพนักงานเป็นประจำทุกสัปดาห์ด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อ เพื่อช่วยลดการติดเชื้อในพื้นที่ที่มีการสัมผัส
บ่อย 

6. จัดให้มสีภาพแวดล้อมและพื้นที่การทำงานที่มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการทำงาน 

7. จัดให้มชีมรมด้านการดูแลสุขภาพ อาทิเช่น ชมรมวิ่ง ชมรมแบดมินตัน ชมรม Table Tennie ชมรม Zumba เป็นต้น 
 

นอกเหนือจากการดูแลในส่วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมที่ทำงานแล้ว บริษัทยังไดม้ีการส่งเสริมความผูกพันของคนในองค์กร รักษาพนกังาน 
เพื่อให้ธุรกิจเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีสวัสดิการพื้นทีแ่ละสวัสดิการเพิม่เติมให้กับพนักงาน อาทิเช่น 

• การมอบเงินรางวัล เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจสำหรับพนักงานที่สามารถปฏิบัตงิานไดบ้รรลุตามเป้าหมายของบริษัท รวมทั้ง มีการมอบ
เงินรางวัลพิเศษอื่นๆ ตามวาระที่เหมาะสม 

• การให้ความชว่ยเหลือพนักงานในวาระต่างๆ เช่น กระเช้าเยี่ยมผู้ปว่ยกรณีเข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาล, เงินช่วยเหลือพนักงานใน
กรณีมีเหตุการณ์ทางธรรมชาติ 

• จัดให้มกีารมอบทุนการศึกษาให้บุตรของพนักงานที่ผ่านตามหลักเกณฑ์ของบริษัท เพื่อเป็นการลดภาระของพนักงาน 

• จัดให้มงีานเล้ียงประจำปีของบริษัท เปน็ประจำทุกไตรมาส ร่วมกบัการจัดกิจกรรม Thanasiri’s Town Hall Meeting รวมทั้งกิจกรรม
ตามวันสำคัญต่างๆ เพื่อเพิ่มสีสัน สรา้งความสัมผัสในแผนกและระหว่างแผนก สร้างบรรยากาศที่ดี และเป็นการผ่อนคลายความ
ตึงเครียดจากการทำงานใหก้ับพนกังาน 

 

นอกจากนี ้ บริษัทไดก้ำหนดให้พนกังานทุกคน รวมทั้ง คู่ค้า ซัพพลายเออร์ ผูร้ับเหมา และนกัสร้างที่ปฏิบัติงานอยู่ตามโครงการต่างๆ ของบริษัท 
ปฏิบัติตามนโยบายวา่ด้วยความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้ง พนกังานและแรงงานผูร้ับเหมา สามารถปฏิบัติงานในสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม รวมถึงลดอุบัติเหตุและอบุัติภัย มิให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพและอนามยัของพนกังานและแรงงานผูร้ับเหมา ด้วยเป้าหมายที่ต้องการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน เนื่องจากบริษัทฯ ได้
เล็งเห็นถึงความจำเป็นในการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภยัให้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในงาน และยังเป็นสิ่งที่พึงกระทำ เพือ่ให้เกิดการทำ
งานทีป่ลอดภัยอย่างยั่งยืน 
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อีกทั้ง ตามกฎกระทรวง กำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน            

พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2549 กำหนดให้นายจ้างแต่งต้ังลูกจ้างระดับบริหารที่มีคุณสมบัติเฉพาะตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง เป็น
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงาน ดังนั้น เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท ไดร้ับความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัแนวทางการปฏิบัติงานทีถู่ก
ต้อง บริษัทจึงไดจ้ัดให้มกีารฝึกอบรม “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร” โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัย
และอนามยัในการทำงาน (ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผูบ้รหิารของบริษทัทุกท่านจะตอ้งเข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง 
 

บริษัทไดจ้ัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบกิจการขึ้น เพื่อดูแลความปลอดภยั
ในการทำงานของพนกังานทั้งในส่วนสำนักงานและโครงการ รวมทั้ง จัดให้มีการปลูกจิตสำนกึและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงานด้านความ
ปลอดภัยใหก้ับพนกังานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการทำงาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกับความ
ปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อม ทั้งจากหนว่ยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และเพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงาน มกีารกำหนดแนวทางที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดจ้ริงเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินหรืออันตราย มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกีย่วกบั
นโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยไดม้ีการจัดประชุมดา้นความปลอดภัยเป็นประจำ รวมทั้งมีการอบรมพนกังานใหม่ ก่อนเร่ิมงานทุกครั้ง    
มกีารจัดกิจกรรมอบรมด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างจิตสำนึกดา้นความปลอดภัยให้กบัคนงานผูร้ับเหมาในโครงการ เพื่อนำไปสูค่วามรว่มมือในการ
ควบคุม ดูแลและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบ
กิจการ มบีทบาทและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัตเิหตุ 
การประสบอันตราย การเจ็บป่วยหรือการเกิดเหตเุดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน หรือ ความไม่ปลอดภัยในการทำงานเสนอ
ต่อนายจ้าง 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานและมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการทำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการทำงานของลูกจ้าง ผูร้ับเหมา และบุคคลภายนอกทีเ่ข้ามาปฏิบัติงาน
หรือเข้ามาใชบ้ริการในสถานประกอบกิจการ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 

4. พิจารณาข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานของ สถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจ้าง 

5. สำรวจการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการนั้น อย่าง
น้อยเดือนละครั้ง 

6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร นายจ้าง และบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อ
นายจ้าง 

7. วางระบบการรายงานสภาพการทำงานทีไ่ม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าที่ของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ 
8. ติดตามผลความคืบหน้าเร่ืองที่เสนอนายจ้าง 

9. รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเมื่อปฏิบัติ
หน้าที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจ้าง 

10. ประเมินผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 

11. ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย 
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จากการดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทมผีล
การปฏิบัติงานดา้นความปลอดภยัเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง) 0 0 0 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุม่ของพนักงานภายในองค์กร  
  

ความผูกพันของพนักงาน  
 

บริษัทไดก้ำหนดให้มกีารประเมินความผูกพันของพนักงานตอ่องค์กร (Employee engagement) เป็นประจำทุกปี โดยมีเป้าหมายในการรักษาและ
เพิ่มระดับความผูกพันใหอ้ยู่ในระดับดีขึน้ไป เนื่องจากบริษัทเช่ือว่าพนักงานทกุคนคือกลไกสำคัญต่อการเติบโตขององค์กร ดังนั้น การเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นของพนักงานทุกระดบั จึงเป็นแนวทางที่บริษัทจัดทำขึ้นเป็นประจำทุกปี เพื่อนำข้อมูลมาใชใ้นการพัฒนาปรับปรุงองค์กร โดยเป็นพื้นที่
ให้พนักงานให้ Feedback กลับสู่องค์กรไดอ้ย่างรวดเร็ว ทันท่วงที และชดัเจน ทำให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาไดท้ัน ตรงจุด แก้ไขอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการส่งมอบคุณค่าองค์กรสูลู่กค้า ตาม passion ขององค์กร “ธนาสิร.ิ..เราร่วมสร้างสังคมที่ร่มรื่น อบอุ่น ในทุกจังหวะ
ชีวิตอยา่งยั่งยืน” โดยในปี 2568 มีผลประเมินภาพรวมเฉลีย่ความผกูพันที่พนกังานมีต่อองค์กร (Employee Engagement) คิดเป็นร้อยละ 79.8 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดน้ำเสียงสะท้อนจากพนักงานมาเป็นแนวทางพัฒนาองค์กร ตั้งแต่การร่วมสร้างบรรยากาศการทำงานที่สะท้อนวํฒนธรรมองค์กร        
“คนดี คนเก่ง” โดยมีค่านิยมในการทำงานที่เป็นแนวพฤติกรรม “TRIBE” เพื่อให้ผู้คนในองค์กรมีแนวคิด แนวปฏบิัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น 
ส่งเสริมการให้ feedback และชื่นชมกนัในกิจกรรม “ทำดี มีชม” ที่ให้เพื่อนพนักงานส่งดาว ชื่นชมเพือ่นที่มีพฤติกรรมสะท้อนค่านิยมองค์กร รวมทั้ง
พัฒนาภาวะผูน้ำให้บุคลากรในองค์กรผ่านการเรียนรูร้ะหว่างการทำงานในรูปแบบ 70: 20: 10 รวมถึงวางแผนระยะกลางในการจัดโปรแกรมพัฒนา
ศักยภาพพนักงานตอ่ไป 
 

 2566 2567 2568 

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 13 34 25 

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 7 10 8 

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 6 24 17 

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 12.62 36.56 26.04 

 

 2566 2567 2568 

ผลประเมินความผูกพันของพนกังานต่อองค์กร  มี มี มี 
 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร  
 

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
 

บริษัทไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการขึ้น ประกอบไปด้วยผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท จำนวน 5 ทา่น โดยมีขอบเขต
และอำนาจหนา้ที่ ดังนี้ 

1. ร่วมหารือกบับริษัท เพือ่จัดสวัสดิการแกพ่นักงาน 

2. ให้คำปรึกษาและเสนอความคิดเห็นแกบ่ริษัทในการจัดสวัสดิการสำหรับพนกังาน 

3. ตรวจตรา ควบคุม ดแูล การจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนกังาน 

4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับพนักงานให้แก่หนว่ยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

 



[87] 

โดยในป ี 2568 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ไดม้ีการจัดประชุม จำนวน 1 ครั้ง เพือ่พิจารณาเร่ืองการปรับสวัสดิการต่างๆ ใหม้ ี        

ความสอดคล้องกับค่าครองชีพในปัจจุบนั โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะทรัพยากรที่มีค่า จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและ
ปรับปรุงสวัสดิการอยา่งต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและความผกูพันของพนักงานต่อองค์กร 
 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี 

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนกังานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้า  
  

แผนการจัดการลูกค้า 
  

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี 

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีทีผ่่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลก
ระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาสินค้าและการบริการของบริษัท เพือ่สร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลกูค้าด้วย
ความรับผิดชอบและความซ่ือสัตย ์ภายใตน้โยบายดังนี้ 

1. บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นสำคัญ โดยบริษัทมุ่งเน้นที่การใชว้ัสดทุี่มีคุณภาพ การก่อสร้างที่มีมาตรฐาน และการ
ปรับปรุงคุณภาพสินค้าอยา่งสม่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าไดร้ับสินค้าที่มีคุณภาพ และไดร้ับความพึงพอใจสูงสุด 

2. ส่งมอบสินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

3. บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและ                

กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล 

4. ให้ข้อมูลข่าวสารทีถู่กต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพือ่ป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรอื 
เง่ือนไขใดๆ ของสินค้า หรือ บริการ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

5. จัดให้มมีาตรการการรักษาความลับของลูกค้า โดยจะดูแลไม่ให้มีการนำข้อมูล หรือ ความลับของลูกค้าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผูเ้กี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ไดร้ับอนุญาตจากลูกค้า หรือ จากผูม้ีอำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต ่
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย 

6. จัดให้ทีมงานบริการเข้าแนะนำตวักับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์ รวมถึงติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลกูค้า และเสริม
สร้างความสัมพันธ์กบัท่านเจ้าของบ้าน 

7. บริษัทจัดให้มรีะบบลูกค้าสัมพันธ์ เพือ่ใชใ้นการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถงึการรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว 

  

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า  
 

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกคา้หรือไม่ : มี 

 รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า  
 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ปีฐาน ปีเปา้หมาย 

• การพัฒนาความพึงพอใจและ  
 การเสริมสร้างความสัมพันธก์ับลูกค้า 

ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า - 2568: 
ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
85% 
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการลูกค้า 
  

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการลูกค้า : มี 

บริษัทมีนโยบายการให้บริการลูกค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติทั้งในเร่ืองของสัญชาติ เช้ือชาติ เพศ อาย ุความสมบูรณ์ของร่างกาย อาชพี และรายได ้หรือ
แนวคิดทางการเมืองและศาสนา ลูกค้าจะไดร้ับการให้บริการอยา่งเท่าเทียมเสมอภาค รวมถึงไม่มีการกีดกันการเข้าถึงสินค้าและบริการใดๆ ทีข่ัดกับ
หลักสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมแีนวปฏบิัติต่อลูกค้า ภายใต้แนวคิด “ธนาสิร.ิ..เราดูแล” ดังนี้ 
 

ด้านกระบวนการก่อสร้างและบริการ 
 

บริษัทพิถีพิถันเอาใจใสใ่นการสร้างที่อยูอ่าศัยที่มคุีณภาพ โดยคำนึงถึงการลดใชพ้ลังงานอย่างถูกต้องและคุ้มค่า ตั้งแตก่ารวางผังโครงการ วางทิศทาง
ของบ้าน การเลือกใชว้ัสดทุีเ่หมาะสมในการก่อสร้าง การเพิ่มพื้นที่สีเขียว อีกทั้ง การออกแบบเพื่อการอนุรักษพ์ลังงาน อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ฟังก์ชั่น    

ตอบสนองทุกการใชง้าน โดยเน้นการออกแบบบ้านให้มีความเย็นโดยวิถีทางธรรมชาติ และทำให้เกิดความเย็นด้วยวิธแีบบกล เพือ่เป็นส่วนประกอบ
ลักษณะผสมผสานกัน โดยก่อให้เกิดทางเลือกในการประหยัดพลังงานต่อการทำความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ลดการใชไ้ฟส่องสว่าง และเครื่องใช้
ไฟฟ้าอื่นๆ ได ้โดยที่ราคาก่อสร้างยังคงอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับบา้นทั่วไปตามท้องตลาด ส่งผลให้เกิดความคุ้มค่าในเร่ืองราคา 
 

นอกเหนือจากการออกแบบตามหลักการวางผัง สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมแล้ว ทุกโครงการของบริษัทยังพิจารณานำนวัตกรรมมาใชใ้นการออก
แบบและจัดองค์ประกอบของโครงการ เพื่อสร้างคุณค่ากับตัวผลิตภัณฑ์ ตอบสนองความต้องการใชช้ีวิตสมัยใหม่และเกิดประโยชน์ตอ่ผูบ้ริโภค โดย
คำนึงถึงภาระผูกพันในระยะยาวทั้งในแง่ความคงทนของวัสดอุุปกรณ์ การตอบสนองประโยชน์ด้านอารมณ์ความรู้สึก ความยืดหยุ่นจากการใชง้าน 
การบำรุงรักษาดแูลซ่อมแซมไดง่้าย ไม่สร้างภาระทางการเงินให้ผูบ้ริโภคมากจนเกิดไป รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
 

บริษัทให้ความสำคัญกบักระบวนการกำจัดของเสีย เพื่อไม่ให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม อาท ิระบบบำบัดน้ำเสียจากบ้านทุกหลัง และนำ้เสียที่ปล่อย
จากโครงการสูแ่หล่งน้ำสาธารณะ จะตอ้งมีคุณภาพผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
 

ด้านคุณภาพ 
 

บริษัทดำเนินงานภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพและข้อกำหนดตามมาตรฐานสากล โดยให้ความสำคัญในทุกกระบวนการตั้งแต่ การวางแผน   
การควบคุม การตรวจสอบ การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำไปสูก่ระบวนการปรับปรุง พัฒนาระบบงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อผู้บริโภค และเพื่อให้ถูกต้องตรงตามข้อกำหนดของกฎหมาย มาตรฐานวิชาชีพ 
และข้อตกลงที่เป็นเอกสารกับลูกค้า รวมถึงคำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

โดยบริษัทมุ่งเน้นกระบวนการบริหารงานในทุกขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบย้อนหลังได ้ และตระหนักถงึบริบทขององค์กรที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหวา่งธุรกิจและผูม้ีส่วนได้เสีย การเข้าใจความตอ้งการและความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้เสียที่จะนำไปสูค่วามร่วมมือและการสร้าง
คุณค่าร่วมกัน การให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านความเส่ียงและการพิจารณาโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการที่แตกย่อย
ไปจากความเส่ียงระดับองค์กร ซ่ึงเป็นพื้นฐานที่สำคัญทีจ่ะช่วยให้บริษัทสามารถมุ่งสูก่ารพัฒนาอยา่งยั่งยืนต่อไป 
 

และเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า บริษัทไดก้ำหนดให้มีช่องทางที่ลูกค้าสามารถสื่อสารกบับริษัทไดท้ั้งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และการร้องเรียนด้านสินค้าและบริการผ่านระบบ Call Center และช่องทางออนไลน ์เช่น Line, Facebook, E-mail, Website ของบริษัท ซ่ึงจะ
มหีน่วยงานกลางที่มีหน้าทีใ่นการรับเร่ืองต่างๆ ทั้งการแจ้งซ่อม การรับเร่ืองร้องเรียน และการให้ข้อมูลต่างๆ กับลูกค้า หรือผูท้ี่สนใจโครงการ อีกทัง้ 
ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ยังไดม้ีการเข้าเยี่ยมโครงการต่างๆ อยา่งสม่ำเสมอ เพื่อเข้าถึงปัญหาอันจะนำไปสูม่าตรการแก้ไขหรือป้องกันปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว 
 

การดำเนินการดังกล่าวของบริษัทมเีป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและสร้าง
ความพึงพอใจของลูกค้า ผ่านการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การบริการหลังการขาย การบรกิารงานซ่อม การบริหารจัดการ
โครงการ การให้ข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการ ฯลฯ เพื่อให้ฝา่ยงานที่เกี่ยวข้องนำไปเป็นตัววัดผล และประเมนิความพึงพอใจของลูกค้าที่มี
ต่อคุณภาพบ้านและบริการของพนักงาน ทำให้บริษัททราบถึงความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เพือ่นำมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการให้ดี
ยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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ด้านการใหข้้อมูลโฆษณาและประชาสมัพันธ์ที่ถูกต้องชัดเจน 
 

บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการทำสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการให้ข้อมูลผลติภัณฑ์ที่ถูกต้องตรงกับความ
เป็นจริง สามารถตรวจสอบได ้เพื่อความเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค ดังนี้ 
 

• ข้อความเกี่ยวกบัสินค้าที่ใช้ในการโฆษณาประชาสมัพันธ์        
บริษัทมีการใชข้้อความโฆษณาทีท่ำให้ผูบ้ริโภคเข้าใจในรายละเอียดของสินค้าไดอ้ย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็น ชื่อสินค้า รูปแบบสินค้า 
(บ้านเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์โฮม) ทำเลที่ตั้ง ราคา เบอร์โทรศัพท์ เว็บไซต ์และภาพสินค้าประกอบในงานโฆษณา โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ข้อความใน Legal Line บริษัทให้ความสำคัญกับความครบถว้นและถกูต้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 

• ภาพประกอบในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
บริษัทมีนโยบายเน้นการใชภ้าพบ้านเด่ียว บ้านแฝด และทาวนโ์ฮม ที่ถ่ายจากโครงการของบริษัทจริงมาประกอบการโฆษณาทุกรูปแบบ 
เพื่อให้ผูบ้ริโภคสามารถเห็นสินค้าของจริงที่ชัดเจน ทั้งนี้ ในกรณีที่สินค้าจริงยังสร้างไม่แล้วเสร็จ บริษัทจะออกแบบภาพประกอบใน
ลักษณะภาพจำลองโครงการที่ใกล้เคียงกับสินค้าจริง โดยจะใส่คำวา่ “ภาพจำลอง” ทุกครั้ง เพื่อให้ผูบ้ริโภคเข้าใจอยา่งถูกต้อง 

• ข้อความเกี่ยวกบัโปรโมชั่น / เงื่อนไขพิเศษเพื่อสนับสนุนการขาย 

ในกรณีที่บริษัทมีการมอบสิทธิพิเศษให้แก่ลูกค้าในรูปแบบการจัดโปรโมชั่น ข้อความที่ลงในโฆษณาจะเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับ
ส่วนลดและของสมนาคุณอย่างชัดเจน และมีการระบุวันที่เริ่มต้นและสิ้นสุดของการรับสิทธิพิเศษดังกล่าว เพื่อสร้างความเข้าใจที่
ตรงกันระหว่างบริษัทและลูกค้า 

 

การเก็บรักษาข้อมูลความลบัของลูกค้าและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทมีมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่จะทำให้เกิดการเส่ือมเสียชื่อเสียง ความเช่ือมั่นจากลูกค้า และการสูญ
เสียเงินจากการเยียวยาหรือค่าปรับ บริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญในเรื่องนี้ จึงได้กำหนดนโยบายและระบบการเก็บข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์และข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อความปลอดภัย โปร่งใส และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 เพื่อคุ้มครองสิทธิของเจ้าของข้อมูล และให้มมีาตรฐานการจัดเก็บ ใช ้หรือเผยแพรข่้อมูลส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
ในปัจจุบันที่พฤติกรรมของผูบ้ริโภคหันมาพึ่งพาการใชจ้่ายเงินผ่านระบบออนไลน์ และรูปแบบการใชช้ีวิต การทำงานที่อยู่บนพื้นที่ออนไลน์มากขึ้น 
ทำให้มแีนวโน้มที่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และข้อมูลส่วนบุคคลจะส่งผ่านระหว่างกันจำนวนมาก ซ่ึงเป็นช่องทางในการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร์ การ
รั่วไหลของข้อมูล และโอกาสการนำข้อมูลส่วนบุคคลไปใชเ้พื่อวัตถุประสงค์อื่นเพิ่มขึ้น โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้ 
 

• แหล่งที่มาของข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทไดร้ับข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล โดยแบ่งเป็น 3 แหล่งที่มาหลัก ได้แก ่

1. การไดร้ับข้อมูลส่วนบุคคลจากลกูค้าโดยตรง 

2. การไดร้ับข้อมูลส่วนบุคคลจากระบบปฏบิัติการของบริษัท 

3. การไดร้ับข้อมูลส่วนบุคคลจากบุคคลที่สาม 
 

• การเปดิเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

ข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทได้รับจะไม่ได้รับการเปิดเผยให้แก่บุคคลภายนอก แต่บริษัทอาจมีความจำเป็น
ต้องเปิดเผยและส่งต่อข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวให้แก่บุคคลดังต่อไปนี้ 
1. เปิดเผยให้แก่ผู้ให้บริการภายนอกของบริษัท เฉพาะตามขอบวัตถุประสงค์ที่ระบุบนพื้นฐานเท่าที่จำเป็นเท่านั้น และจะดำเนิน

มาตรการที่เหมาะสมในการรับประกันความมั่นคงปลอดภัยในข้อมูลที่มีการเปิดเผยและส่งต่อดังกล่าว ภายใต้กรอบข้อตกลงการ
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลที่จะไดร้ับการจัดทำขึ้น 

2. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมาย หรือ อยู่ภายใต้บังคับคำพิพากษา หรือ คำสั่งของหน่วยงานราชการ
ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่หน่วยงานดังกล่าวเท่านั้น 

3. หน่วยงานอื่น ซ่ึงลูกค้าให้ความยินยอมโดยชัดแจ้งให้บริษัทสามารถเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้แก่บุคคลดังกล่าวได ้
 

• มาตรการความปลอดภยัสำหรับข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทไดก้ำหนดนโยบาย ระเบียบ และหลักเกณฑใ์นการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เช่น มาตรฐานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมาตรการเพื่อปกปอ้งข้อมูลส่วนบุคคลจากการสูญหาย การเขา้ถึงการใชห้รือการเปิดเผยโดยไม่ไดร้ับอนุญาต ใชห้รือ
เปิดเผยข้อมูลนอกวัตถุประสงค์ การใชง้านในทางที่ผิด การดัดแปลงเปลี่ยนแปลง และการทำลายโดยใชเ้ทคโนโลยแีละขั้นตอนการ
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รักษาความปลอดภยั เช่น การเข้าถึงรหสัและการจำกัดการเข้าถึง เพื่อให้มั่นใจวา่ บุคคลที่ไดร้ับอนุญาตเท่านั้นที่เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
และบุคคลเหล่านี้ไดร้ับการฝึกอบรมเกีย่วกับความสำคัญของการปกปอ้งข้อมูลส่วนบุคคล 
 

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มมีาตรการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการสูญหาย เข้าถึง ใช ้ เปลี่ยนแปลง แก้ไข เปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลจากผูท้ี่ไม่มีสิทธหิรือหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้องกับขอ้มูลส่วนบุคคลนั้น และจะจัดให้มกีารทบทวนมาตรการดังกล่าวเมื่อมีความ
จำเป็น หรือเมื่อเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม และบรษิัทไดก้ำหนดให้
พนักงาน บุคลากร ตัวแทน และผูร้ับข้อมูลจากบริษัทมีหนา้ที่รักษาข้อมูลส่วนบคุคลของลูกค้าไว้เป็นความลับและมีความปลอดภัยตาม
มาตรการทีบ่ริษัทกำหนด เมื่อต้องมีการดำเนินการใดๆ กับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
 

ทั้งนี้ เมื่อมกีารตรวจพบหรือไดร้ับเร่ืองร้องเรียนถึงการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจะรีบดำเนินการเพื่อแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าว 
รวมถึงป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่อง รวมถึงต้องรายงานให้กับหนว่ยงานกำกับที่เกีย่วข้อง และเจา้ของข้อมูลสว่นบุคคลที่ไดร้บั
ผลกระทบตามทีก่ฎหมายระบุไว ้
 

ดังนั้น มาตรการความปลอดภัยดา้นไซเบอรแ์ละการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เพียงพอ และมีมาตรฐานจะชว่ยใหบ้ริษัทมีความนา่
เช่ือถือในการดำเนินธุรกิจกับลกูค้า คู่ค้า พนักงาน และทำให้สามารถดำเนินธุรกิจร่วมกบัองค์กรต่างๆ ได้อย่างราบรื่น ในขณะเดียวกนั 
หากการดำเนินการในเร่ืองนี้อยา่งไม่มีประสิทธิภาพ ก็อาจเกิดความเส่ียงที่จะเกิดการถูกรอ้งเรียน จากการละเมิดข้อกำหนดทาง
กฎหมาย การถูกนำข้อมูลสว่นบุคคลไปใชผ้ิดวัตถุประสงค์ ซ่ึงจะนำไปสูค่วามเสียหายทั้งด้านชื่อเสียง ความเสียหายทางการเงิน และ
การหยุดชะงักของธุรกจิได ้
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปอ้งกันภัยคุกคามทางไซเบอร์เชิงรุก และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่จะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง บริษัทจึงไดม้ีการกำหนดนโยบายด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยเปิดเผยไว้ในนโยบายการ
กำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพือ่เป็นแนวทางการดำเนินการของทั้งองค์กร 

 

ด้านการบริหารและบริการชมุชน 
 

การบริหารชุมชน ภายใต้ Green Community Management คือ การดูแลคุณภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศัยในโครงการหลังส่งมอบ รวมทั้งดูแล
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชวีิตให้กบัผูอ้ยูอ่าศัยและชุมชนโดยรอบโครงการที่อาจไดร้ับผลกระทบจากการพัฒนาโครงการ ด้วยกลยุทธ ์ “ธนาสิร.ิ..เรา
ดูแล” ซ่ึงไมเ่พียงดูแลรักษาอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ ให้เกิดความพร้อมและความปลอดภยัในการใชง้านเท่านั้น แตย่ังให้ความสำคัญกับการสร้าง
ความสุขและสังคมที่ดี มีความอบอุ่น ปลอดภยั และรวมทั้งสร้างจิตสำนึกของการใส่ใจสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ ตามแนวทาง                  

“S C A L E " เพือ่ส่งมอบคุณภาพชวีิต สิ่งแวดล้อม และสังคมที่ดี ดังนี ้
 

S: Safe & Security                   การบริหารจัดการความปลอดภยั 

C: Comfortably Management         การบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกส่วนกลาง 

A: Affordably Management         การบริหารจัดการงบประมาณชุมชนอยา่งคุ้มค่า 

L: Livable Management                การบริหารความน่าอยู ่
E: Envisociety Management         การบริหารจัดการสังคมสิ่งแวดล้อม 
 

โดยมีบทบาทหน้าที่ในการดำเนินการ กล่าวโดยสาระสำคัญ ดังนี ้
 

การจัดตัง้นิติบุคคลหมูบ่้านจัดสรร 
 

ปัจจุบัน นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร มบีทบาททีส่ำคัญมาก เนื่องจากการอยู่อาศัยร่วมกันในสังคมหมู่บ้านจัดสรร ควรต้องมีนิติบุคคล รับหน้าที่ดูแลต่อ
จากผู้ประกอบการที่ได้ดูแลตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดแล้ว บริษัทจึงส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือให้โครงการต่างๆ สามารถจัดตั้งนิติบคุคล 
เพื่อประโยชน์ต่อสมาชิกโดยรวมและเพื่อดูแลบริหารจัดการตามทีส่มาชิกส่วนใหญ่พึงประสงค์ และเพิ่มมูลค่าบ้านต่อไปในอนาคต รวมถึงเพื่อให้การ
ดูแลทั่วถึงไมเ่ป็นภาระแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า 
 

บริษ ัทจัดให ้ม ีช ่องทางการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า เพ ื ่อนำข้อมูลที ่ ได้ร ับมาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพ ื ่อให้เก ิด
ประโยชน์สูงสุดและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าเป็นสำคัญ ช่องทางสื่อสารที ่สามารถร้องเรียน แนะนำติชม หรือแสดงความคิดเห็นได้
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หลากหลายช่องทาง ไม ่ว ่าจะเป็น เจ ้าหน้าที ่บร ิการชุมชนประจำโครงการ และสำนักงานใหญ่ หน่วยงานรับเรื ่องร้องเรียน Call 
Center เพื ่อบริการรับเรียนร้องเรียนจากลูกค้า และดำเนินการดูแลส่งเรื ่องไปถึงหน่วยงานที ่รับผิดชอบให้ดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่าง
รวดเร็ว รวมทั ้งการติดตามผลและสอบถามความพึงพอใจจากลูกค้า 
 

โดยบริษัทได้มีการบริหารจัดการเพื ่อเป็นแนวทางในการป้องกันไม่ให้ข ้อร้องเร ียนเดิมเกิดขึ ้นซ้ำ เพ ื ่อให้เก ิดความพึงพอใจและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า โดยมีการกำหนดระยะเวลาในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน ดังนี ้ 

1. ภายใน 24 ชัว่โมง นับจากมีการร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของบริษัท เจ้าหน้าที่สว่นงานลูกค้าสัมพันธ์ ดำเนินการติดต่อ
แจ้งส่วนงานทีเ่กี่ยวข้องให้ติดตาม ทั้งทางโทรศัพท์ และ อีเมล เพื่อให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งรับทราบถึงการรับเร่ืองรับร้องเรียนจากท่าน
เจ้าของบ้าน 

2. ดำเนินการแจ้งเร่ืองการร้องเรียนที่ไดร้ับไปยังส่วนงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมแจ้งกลบัถึงผลการดำเนินการให้ท่านเจา้ของบา้นทราบถึงความ
คืบหน้าของเร่ืองที่ร้องเรียน 

3. เมื่อเร่ืองร้องเรียนได้รับการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย ดำเนินการติดต่อกลบัท่านเจา้ของบ้าน เพือ่แจ้งผลการดำเนินการพร้อมทั้งสอบถาม
ความพึงพอใจในการให้บริการ 

4. ดำเนินการจัดทำ รายงานผลการดำเนินงาน แยกเป็นโครงการ โดยระบุรายละเอียด เร่ืองร้องเรียน การดำเนินการแก้ไข ผลการดำเนิน
การแก้ไข (ปิดเร่ืองร้องเรียน) เพื่อรายงานต่อผูบ้ริหาร 

 

การสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 
 

เอกสารประชาสัมพันธ ์ การติดประกาศประชาสัมพันธ ์ เพื่อแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ และมุ่งหวังให้เกิดความร่วมมอื
ร่วมใจในการปฏบิัติ เพื่อประโยชน์ตอ่การอยู่ร่วมกันอยา่งมีความสุข สงบสุข อบอุ่นอยา่งยั่งยืน 
 

บริษัทมีช่องทางการสื่อสารกบัท่านเจ้าของบ้าน ด้วย Line @ “THANA CARE” เพื่ออำนวยความสะดวกใหก้ับท่านเจ้าของบ้าน สามารถติดต่อ
สื่อสารกับบริษัทไดอ้ยา่งง่ายดาย ไม่วา่จะเป็น การแจ้งเตือนรับจดหมายและพัสด,ุ การแจ้งเตือนชำระค่าบริการสาธารณะ, การแจ้งซ่อมต่างๆ,       
การจอง Fitness และการติดต่อกับเจา้หน้าที่เร่ืองอื่นๆ เป็นต้น 
 

กิจกรรมเชื่อมความสมัพันธ์กับลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน 
 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดูแลลูกค้าและผูอ้ยู่อาศัยในโครงการทุกโครงการ เพื่อให้ผูอ้ยูอ่าศัยมีความคุ้นเคยกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วย
เสริมสร้างให้การอยู่อาศัยรว่มกันเป็นไปด้วยความโอบอ้อมอารี เข้าใจซ่ึงกันและกันตามรูปแบบของสังคมไทย บริษัทจึงไดจ้ัดให้มีกิจกรรมเช่ือมความ
สัมพันธ์ต่างๆ อาทิเช่น 

• กิจกรรมร่วมกันทำบุญตักบาตร เพื่อความเป็นสิรมิงคล ตามเทศกาลต่างๆ 

• กิจกรรมกายภาพบำบัด เพื่อดูแลสุขภาพเชิงป้องกันของท่านเจ้าของบ้าน 

• กิจกรรมแบ่งปันสิ่งของเพื่อส่งเสริมให้สังคมธนาสิร ิเป็นแหล่งรวมน้ำใจ เป็นสังคมแห่งการแบ่งปัน โดยผูอ้ยู่อาศัยในโครงการต่างๆ ได้มี
ส่วนร่วมส่งต่อความสุข ความอบอุ่น ให้แก่ ผู้ที่ขาดโอกาส ด้วยการนำสิ่งของที่ไม่ได้ใช้หรือเหลือใช้ ส่งต่อให้ผู้อื่นที่ขาดโอกาส โดยไม่
หวังผลตอบแทนด้วยความเต็มใจ ด้วยความมุ่งหวังที่จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาสังคมต่อไป 

 

ในป ี 2568 ตลอดทั้งป ี บริษัทมีการจดักิจกรรมเพื่อเช่ือมความสัมพันธก์ับลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน เพือ่เป็นการดแูลลูกค้าและผูอ้ยู่อาศัยภายใน
โครงการของบริษัททุกโครงการ ดังนี ้
 

กิจกรรม Thanasiri Healthy Day เป็นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน เพื่อดูแลลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน โดยร่วมกับ Homey Wellness 
(ธุรกิจด้านสุขภาพของบริษัท) 
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กิจกรรม “เสริมสร้างสมองกับ DIY ถักกระเปา๋ไหมพรหมญี่ปุ่น” กิจกรรมที่จัดเพื่อเสริมสร้างสมองให้กับท่านเจ้าของบ้าน ซ่ึงจะไปพร้อมกับ
กิจกรรมสุขภาพดีไปกับธนาสิร ิเป็นคาราวานเสริมสร้างสุขภาพกายและใจของธนาสิร ิ
 

 
 

กิจกรรม “ปันรักปันสุข” กิจกรรมเชิญชวนท่านเจ้าของบ้าน โครงการ ธนาฮาบิแทต ปิ่นเกลา้ - สิรนิธร , ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ปิ่นเกล้า – สิรนิธร, 
โครงการ อนาบูก ิธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ - ราชพฤกษ์ และ โครงการ ธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์-สถานีบางพลู ร่วมกันแสดงความ
รักภายในครอบครัว ด้วยการเพ้นท์ถุงผ้าสื่อรัก เพื่อนำไปใชง้าน ส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการพกถุงผ้าลดโลกร้อน และส่งต่อสิ่งของจำเป็น
ใชต้่อมูลนิธิกระจกเงาเพื่อช่วยเหลือสังคมต่อไป 
 

 
 

กิจกรรม ทำบุญตักบาตร กิจกรรมเชิญชวนท่านเจ้าของบ้านร่วมทำบุญ ตกับาตร ตามเทศกาลต่างๆ ตลอดปี 2568 
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กิจกรรม วันเด็ก ปี 2568 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน และรว่มกันสร้างชุมชนให้เป็นสังคมที่น่าอยู่ 
 

 
กิจกรรม “ก้าวด้วยธรรม เพื่อ 19 รพ. ครั้งที ่9” กิจกรรมการเดิน-วิ่งการกุศล เป็นกิจกรรมที่บริษัทไดม้ีส่วนร่วมเป็นเจ้าภาพ และไดเ้ชิญชวนท่าน
เจ้าของบ้าน พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงานและครอบครัว กว่า 100 คน เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพ 
 

 
 

การดูแลความปลอดภยัของลูกค้าและการช่วยเหลืออำนวยความสะดวกในโครงการ 

• การติดตั้งกล้อง CCTVเพือ่ลดเหตรุ้ายทีอ่าจเกิดขึ้นได ้และเฝ้าระวังความปลอดภัยของบุคคลและสถานที่ รวมทั้งใชเ้ป็นหลักฐานในการ
ดำเนินคดีหรือเป็นหลักฐานป้องกันการกล่าวหา กรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 

• การใชป้ระตูทางเข้า-ออกโครงการ แบบบานเล่ือนแทนการใชไ้ม้กระดกเพื่อป้องกันการเข้าโครงการโดยไม่ไดร้ับอนุญาต และช่วยลด
หรือป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดเหตุการณโ์จรกรรม 

• มรีะบบป้องกันอัคคีภยั (หนา้งานมีถังดับเพลิง ใชส้ำหรับระงับเหตุเบื้องต้น กรณมีีเหตุการณ์ไม่คาดคิด) และเจ้าหน้าทีร่ักษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อเพิ่มความปลอดภัยใหก้ับท่านเจา้ของบ้านทีอ่ยูอ่าศัยภายในโครงการ 

 

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า  
 

บริษัทดูแลลูกค้าและมีความพร้อมที่ต่อการปรับปรุง พัฒนาสินค้าและบริการ จึงไดส้ำรวจความพึงพอใจและสอบถามความคิดเห็นลูกค้าในแต่ละขั้น
ตอนตลอดกระบวนการ เช่น สอบถามการให้บริการของฝ่ายงานต่างๆ ที่ใหบ้ริการแก่ลูกค้า นับตั้งแต่ งานขาย งานก่อสร้าง งานบริการหลังการขาย
ต่างๆ อีกทั้ง ยังไดม้ีการสำรวจความพึงพอใจลูกค้าทีเ่ข้าอยู่อาศัยในโครงการแลว้เป็นประจำ โดยในป ี2568 ผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า มี
รายละเอียดดังนี ้
 

แผนงาน 
Plan 

วัตถปุระสงค ์
Objective 

ตัวชี้วดั 
Key Result 

KPIs 2568 

Target Results 

1. ความพึงพอใจของลูกค้า ยกระดับมาตรฐานการบริการ 
เพื่อสร้างความพึงพอใจของลูกค้า 

ผลคะแนนความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

85% 80% 

2. ลูกค้าแนะนำบอกต่อ  
(Net Promotor Score: NPS) 

สร้างความเช่ือมั่นในแบรนด์ ผลคะแนน NPS ของลูกค้า 35% (16%) 
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การวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าในส่วนของงานบริหารและบริการชุมชน 

ตามแนวทาง “ S C A L E “ ในป ี2568 มีผลประเมินความพึงพอใจลูกคา้สำหรับส่วนงานบริหารและบริการชุมชน ดังนี้ 
 

แผนงาน 
Plan  

วัตถปุระสงค ์
Objective 

ตัวชี้วดั 
Key Result 

KPIs 2568 

Target Results 

1. การรักษามาตรฐานความปลอดภัย 
SAFE & SECURITY 

สร้างความเช่ือมั่นในแบรนด์ % ความเช่ือมั่นดา้นความปลอดภยั >85 76 

2. ความสะดวกสบายการใชส้่วนกลาง 
COMFORTABLY 

บำรุงรักษาทรัพย์สว่นกลางให้
พร้อมใชต้ลอดเวลาและความ
พึงพอใจเจ้าของบา้น 

ความสะดวกสบายในการใชส้่วนกลาง 
% การหยุดชะงักของงานระบบและ
สโมสร 

 
0 

 
19 

3. การบริหารงบประมาณชุมชน 
AFFORDABLY 

ใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

ความคุ้มค่าในการใชง้บประมาณ 
จำนวนโครงการที่ใชง้บประมาณเกินกวา่
ทีก่ำหนด 

 
0 

 
2 

4. การบริหารความน่าอยู่ในชุมชน 
LIVABLY 

การอยูอ่าศัยรว่มอยา่งรื่นรม 
อบอุ่น ทกุจังหวะของชีวิต 

ความน่าอยู่ในการอยู่อาศัย 
1. จำนวนกิจกรรมชุมชน 
2. จำนวนร้องเรียนการบริหารชุมชน 
3. % แนะนำการอยูอ่าศัยให้ทา่น

เจ้าของบ้านทราบภายใน 7 วัน
หลังโอนกรรมสิทธิ ์

 
>4 
<5 
100 

 
3 
15 
100 

5. รักษาพื้นที่สีเขียวและสิ่งแวดล้อม 
ENVISOCIETY CARE 

การรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ดูแลและรักษาสังคมสิ่งแวดล้อม 
1. % พื้นที่สีเขียว 
2. % โครงการส่งเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

 
100 
100 

 
100 
0 

 

การวัดผลความพึงพอใจของทา่นเจ้าของบ้านในส่วนของการบริการหลังการขาย 
 

ในป ี2568 มผีลประเมินความพึงพอใจลูกค้าสำหรับส่วนของงานบริการหลังการขาย ดังนี ้
 

แผนงาน 

Plan 

วัตถุประสงค ์

Objective 

ตัวชี้วดั 

Key Result 
KPIs 2568 

Target Results 

การสร้างและรักษา
มาตรฐานงานบริการหลัง
การขาย (ASV) ดา้นคุณภาพ 

สร้างความเช่ือมั่นงานบริการ
หลังการขาย ความคุ้มค่างาน
ซ่อมแซม ความพึงพอใจของ
ลูกค้าในแบรนด์ธนาสิร ิ

1. % คะแนนขอ้ตกลงการให้บรกิาร 
(Service Level Agreement: SLA) 

>80 89 

2. % ความพึงพอใจ >80 94 

3. จำนวนเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับงานบริการ
หลังการขาย 

>5 6 

 

แนวทางการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าและท่านเจา้ของบา้น 
 

ในส่วนของการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน หลังจากไดผ้ลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าและท่านเจ้าของบ้านแล้ว บริษัท
ไดม้ีการนำคะแนนดังกล่าวมาพิจารณาในแต่ละเร่ืองที่เป็นสาระสำคัญ ทีมงานลูกค้าสัมพันธ์ไดเ้ข้าร่วมประชุมเพือ่หารือกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงผลความพึงพอใจของลูกค้า โดยกำหนดแผนในการพัฒนาทั้งในระยะสั้น สำหรับเร่ืองที่สามารถแก้ไขปรับปรุงได้
ในทันที และแผนการพัฒนาระยะยาวในเร่ืองที่ต้องใชร้ะยะเวลาในการกำหนดกระบวนการหรือแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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 ความพึงพอใจของลูกค้า  
 

 2566 2567 2568 

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  มี มี มี 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัชมุชนและสังคม  
 

 แผนการจัดการชุมชนและสังคม  
 

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี 

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการ
ในรอบปีที่ผ่านมา 

: อาชีวอนามัย ความปลอดภยั สุขภาพและคุณภาพชีวิต,  
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสูส่ังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัทจึง
มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าดำเนินธุรกิจตาม
สมควร รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและ
มปีระสิทธิภาพ อีกทั้ง บริษัทยังไดส้่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนกึและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

การพัฒนานวัตกรรมทีต่อบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทให้ความสำคัญและสนบัสนุนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชนใ์ห้แก่ลูกค้า ผูม้ีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สามารถตอบสนองนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การประหยดั
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน การจดัการของเสีย การควบคุมการปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทั้งนี้ นวัตกรรมทีน่ำมาใชอ้าจมีไดห้ลายระดับทั้งที่
เป็นการทำขึ้นใหม ่การปรับปรุง การปรบัแต่ง การปรับเปลีย่น เพื่อให้เกิดผลที่มปีระสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากกวา่เดิม 
 

การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอ่สังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะดำเนินการติดตาม ประเมิน และ
ทบทวนนโยบายต่างๆ ที่ไดส้นับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพจิารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคตอย่างรอบคอบ ต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ โดยผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ไดร้ับมอบหมาย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 

 การตั้งเปา้หมายการจดัการชุมชนและสังคม 
  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี 

 รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม  
 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ปีฐาน ปีเปา้หมาย 

อาชีวอนามัย ความปลอดภยั    
สุขภาพและคุณภาพชวีิต 

จำนวนครั้งการร้องเรียนของชุมชนข้างเคียง - 2568: 
ไม่มีการร้องเรียนจากชุมชนขา้งเคียง 
100% 

 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการชมุชนและสังคม  
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการจดัการชุมชนและสังคม : มี 
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บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิที่จะได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีของชุมชนข้างเคียงกับโครงการของบริษัท อาทิ การเข้าถึงทรัพยากรน้ำ การไม่รุกล้ำ
ที่ดินพักอาศัย การควบคุมมลพิษที่เกิดจากการก่อสร้าง โดยปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของหน่วยงานราชการอย่างเคร่งครัด มีการทำ
ประชาพิจารณ์ เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงจากการละเมิด เปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากชุมชนผ่านหลากหลายช่องทาง 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมที่จะสร้างผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียงและสังคม รวมถึงในขั้นตอนการก่อสร้างที่อยู่อาศัย และช่วงดำเนิน
การนั้น เกิดจากความใส่ใจและตั้งใจ ตั้งแต่เร่ิมการออกแบบโครงการ โดยการศึกษาในแงมุ่มต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น 

• การระบายน้ำ มีการลอกท่อระบายนำ้ในโครงการ หลังจากการกอ่สร้างบ้านเสร็จ และลอกท่อระบายน้ำก่อนฤดูฝน เพือ่ป้องกันการ
เกิดน้ำท่วมขัง 

• มบี่อดักไขมันและระบบบำบัดนำ้เสีย เพือ่บำบัดน้ำทีใ่ชอ้ปุโภคในครัวเรือนก่อนปล่อยสูท่่อระบายนำ้สาธารณะ 

• การจัดการขยะ การกำจัดขยะมูลฝอยในโครงการต่างๆ อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานราชการ โดยโครงการไดป้ระสานงานและ
มกีารติดตามให้เจ้าหนา้ที่ของภาครัฐเข้าเก็บตามกำหนดเวลา 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการสังคมด้านอ่ืน ๆ  
 

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกีย่วกับการจดัการด้านสังคมอ่ืน ๆ  
 

การจัดการคูค่้าและผู้รับเหมา 

บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ไม่เพียงแต่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานหรือป้องกันผลกระทบ แต่ยังมี           
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความโปร่งใส คู่ค้าและผูร้ับเหมาจึงเป็นผูม้ีส่วนได้เสียที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัทอย่างยั่งยืน 
 

ดังนั้น การบริหารจัดการหว่งโซอุ่ปทาน เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ยึดหลักการดำเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาล ควบคู่ไป
กับการมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) ถอืเป็นการเสริมสร้างโอกาสทางธุรกจิและสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใน
ระบบห่วงโซอุ่ปทาน เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 

บริษัทถือวา่คู่ค้าเป็นพันธมิตรทางธุรกจิที่เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซอุ่ปทานที่สำคัญในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และด้วยนโยบายใน
การดำเนินธุรกจิของบริษัททีมุ่่งเน้นความโปร่งใส ยุติธรรม คำนึงถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทมีการจำแนกประเภทคู่ค้า โดยจำแนกเป็น คู่ค้ารายสำคัญ (Critical Tier1) และ คู่ค้าสำคัญที่ไม่ไดท้ำธุรกิจกับบริษัทโดยตรง (Critical Non-
Tier1) ซ่ึงใชห้ลักเกณฑก์ารวิเคราะห์จากมูลค่าการค้าทีม่ีระหว่างกัน สำหรับการพิจารณาคู่ค้ารายสำคัญทั้ง Critical Tier1 และ Critical Non-Tier1 
 

การบริหารจัดการหว่งโซอุ่ปทาน 

บริษัทไดก้ำหนดนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซอุ่ปทานอย่างยั่งยืน โดยนำเอาข้อกำหนดทางด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลมาใชใ้น
กระบวนการบริหารจัดการตั้งแต่การคัดเลือก การพัฒนา รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้า เพื่อลดความเส่ียงจากการจัดซ้ือจัดจา้ง และลด
การละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจตลอดหว่งโซอุ่ปทาน โดยผ่านกระบวนการจัดซ้ือจัดจา้งที่โปร่งใส ยุติธรรม เพื่อลดความเส่ียงในการ
ดำเนินธุรกิจ 
 

โดยตลอดระยะเวลาที่บริษัทดำเนินธุรกจิ บริษัทไดร้ับการสนับสนุนจากคู่ค้ามาเป็นอย่างดี ขณะเดียวกันบริษัทก็จะสนับสนุนส่งเสริมศักยภาพในการ
ดำเนินงานของคู่ค้าให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กับบริษัท โดยไดส้ื่อสารให้คู่ค้า ผูร้ับเหมา รับทราบนโยบายในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและสิง่แวดล้อม โดยเช่ือมโยงแนวทางความยัง่ยืน ทั้งด้านการกำกับดูแลสังคมและสิง่แวดล้อม เข้ามาเป็นหนึ่งใน
กระบวนการการบริหารจัดการตลอดห่วงโซอุ่ปทาน รวมทั้งมีการแลกเปลีย่นองค์ความรูซ่ึ้งกันและกัน เพื่อนำมาพัฒนาการทำงานรว่มกัน เพื่อส่ง
มอบสินค้าที่มคุีณภาพให้แก่ลูกค้า โดยมีการประเมินผลงานคู่ค้าเป็นประจำ และสื่อสารผลการประเมินให้คู่ค้ารับทราบ เพื่อนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทำงานรว่มกันให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจต่อคู่ค้า 

เพื่อสื่อสารให้คู่ค้าเข้าใจถึงความคาดหวงัด้านการดำเนินงานอยา่งยั่งยืนของบรษิัท จึงไดจ้ัดทำจรรยาบรรณธุรกจิเพื่อให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 
พนักงาน และคู่ค้าที่เกีย่วขอ้งทั้งทางตรงและทางอ้อมเข้าใจและปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักจริยธรรมโดยครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดแูลกิจการที่ดี สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานทัง้ 3 มิต ิ ได้แก่ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคมของคู่ค้าไดร้ับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ดังนี ้
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1. ไมเ่ข้าไปเกี่ยวข้องในสถานการณ์ใดอันจะก่อให้เกิดการขัดประโยชน์หรือทำให้งานของบริษัทเกิดชะงัก 
2. ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในสถานการณ์ใดอันก่อให้เกิดความรู้สึกวา่มีพันธะกับคู่ค้า 
3. ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างยุตธิรรม โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ
4. เก็บรักษาขอ้มูลของคู่ค้า และไม่นำไปเพือ่ประโยชนโ์ดยมิชอบ 
5. กระทำการด้วยความโปร่งใส น่าเช่ือถือ 
6. มกีระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกนั และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์

ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบรษิัท 
7. จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเปน็ธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝา่ย มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ไดม้ีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา

อย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทกุขั้นตอนของกระบวนการจัดหา ตลอดจนการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า
อย่างเคร่งครัด 

 

จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

บริษัทไดก้ำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า โดยกำหนดให้คู่ค้าตอ้งมีการดำเนินงานครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG) ดังนี้ 

1. คู่ค้าต้องมีการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบรกิารของตน 

2. คู่ค้าต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธมินุษยชน เช่น การไม่ใชแ้รงงานเด็ก สิทธิแรงงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่ม เป็นต้น 

3. คู่ค้าต้องการข้อกำหนดด้านการจ้างงานและสภาพการทำงานของพนักงานอยา่งเป็นธรรม เช่น การจา่ยค่าตอบแทน ชัว่โมงการทำงาน 
การเลิกจ้าง เป็นต้น 

4. คู่ค้าต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยั 

5. คู่ค้าต้องมีข้อกำหนด้านจริยธรรมทางธุรกิจ เช่น การต่อต้านคอร์รัปชั่น การต่อตา้นการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เป็นต้น 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีการแจ้งข้อกำหนดดังกล่าวให้แก่คู่ค้าไดร้ับทราบ ผา่นทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 
บริษัทสนับสนุนการเลือกใชส้ินค้าและวสัดทุี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานทีไ่ดใ้ห้การ
รับรอง หรือมีฉลากรับรองวา่ ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สำหรับใชใ้นการดำเนินโครงการก่อสร้าง และใช้ในสำนักงานใหญ่ของบริษทั 
เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทไดก้ำหนดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไว้ดังนี ้

1. สนับสนุนให้มีการนำหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชใ้นองค์กร 

2. หลีกเล่ียงการซ้ือสินค้าที่ใชเ้พียงครั้งเดียวแล้วทิ้ง โดยคำนึงถึงการใชว้ัตถุดิบในชิน้ส่วน/สินค้า หรือหบีห่อที่สามารถนำ กลับมาใช้ไดใ้หม ่

3. จัดซ้ือสินค้าที่ประหยัดพลังงานอย่างมปีระสิทธิภาพและทนทาน สามารถใชง้านไดน้านขึ้น 

4. จัดซ้ือสินค้าที่ใชเ้ทคโนโลยีไรม้ลพิษ (Clean technology) และใชเ้ช้ือเพลิงทีไ่ม่ก่อมลพิษ (Clean fuels) 
5. จัดซ้ือสินค้าที่ส่งผลให้ปริมาณการใชน้้ำลดลง 

6. จัดซ้ือสินค้าซ่ึงไม่ปล่อย/ปล่อยสารระคายเคืองหรือเป็นพิษทีน่้อยลงในระหว่างการติดตั้งหรือใชง้าน 

7. จัดซ้ือสินค้าซ่ึงส่งผลให้ไม่เกิด/เกิดการผลิตสารพิษน้อยลงในขณะกำจัด 
 

การคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 

บริษัทมีความเข้มงวดกับการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ อย่างถี่ถ้วน เช่น คุณภาพของสินค้าหรือบริการมีมาตรฐาน, ความ
น่าเช่ือถือของธุรกิจ, การส่งมอบสินค้าและบริการตรงเวลา ตลอดจนปจัจัยเสริมอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาว่าคู่ค้า มกีารดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนใน
เร่ืองที่เกี่ยวข้อง เช่น การดำเนินธุรกจิอย่างมีจริยธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของคู่ค้า 
 

หัวข้อการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า 

1. มสีินค้า/บริการตรงตามความต้องการ 

2. มกีารบริการหลังการขาย 

3. ระยะเวลาการให้ Credit Team กับบรษิัท 

4. ผลการทดลองใชส้ินค้าหรือบริการเป็นทีน่่าพอใจ 
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5. สินค้าหรือบริการของคู่ค้าไดร้ับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

6. มแีนวทางในการดำเนินธุรกิจคำนึงถึง สิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
 

การประเมินผลงานของคู่ค้า 

ในส่วนของการประเมินผลสำหรับคู่ค้ารายปัจจุบัน บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกจิให้เติบโตไปพร้อมกับคู่ค้า โดยกำหนดมาตรฐานการประเมินผลงาน
คู่ค้าเป็นประจำทุกป ี เพื่อนำพัฒนาศักยภาพสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้าไดอ้ยา่งยั่งยืน โดยพจิารณาจากคุณภาพของสินค้า 
การจัดส่งสินค้าและการส่งมอบงาน โดยบริษัทจะทำการกำหนดแนวทางการประเมินคู่ค้าทั้งก่อนและหลังการซ้ือขาย โดยกำหนดให้ฝ่ายบริหารคู่ค้า
และฝ่ายบรหิารโครงการเป็นผูป้ระเมินศักยภาพคู่ค้าและผูร้ับเหมา 
 

การประเมินความเส่ียงที่เกิดจากคู่ค้า 

ในส่วนของการประเมินความเส่ียงที่เกิดจากคู่ค้า ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดล้อม เช่น ความเส่ียงจากการไดร้ับสินค้าที่ไม่ไดคุ้ณภาพ, ความ
เส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเกณฑใ์นการประเมินความเส่ียงและผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลของคู่ค้า แบ่งเป็น 4 หมวด คือ 1. การกำกบัดูแลกจิการตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี 2.การมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพ 
3.ภาวะขาดแคลน และ 4. ความปลอดภัย 
 

กล่าวโดยสรุป ในป ี2568 บริษัทมีผลการดำเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง ดังนี้ 
 

การดำเนินการ ผลการดำเนินงานป ี2568 

คู่ค้าทั้งหมด 183 ราย 

คู่ค้ารายสำคัญ Critical Tier 1 (พิจารณาจากมูลค่าการค้าระหว่างกัน) 29 ราย 

คู่ค้ารายสำคัญที่ไม่ไดท้ำธุรกิจกบับริษัทโดยตรง Critical Non-Tier1 
(พิจารณาจากมูลค่าการค้าระหว่างกัน) 

2 ราย 

คู่ค้ารายใหม ่ 52 ราย 

คู่ค้ารายใหม่ทีผ่่านเกณฑก์ารประเมิน ESG 3 ราย 
(เป็นคู่ค้า Critical Non-Tier1 ทั้งหมด) 

คู่ค้ารายใหม่ไดร้ับการตรวจประเมินก่อนการซ้ือขาย 
ด้วยปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมมาภิบาล (ESG) 

100% 

คู่ค้ารายใหม่รับทราบจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 
(Supplier Code of Conduct) กอ่นดำเนินการขึ้นทะเบยีนในระบบของบริษทั 

100% 

ผลการประเมินความเส่ียงด้าน ESG คู่ค้าปัจจุบัน ไม่พบความเส่ียงที่เกิดจากคู่ค้า 

On-Site ESG Audit คู่ค้ารายสำคัญ เพือ่ประเมินผลด้าน ESG ปีละ 4 ราย 4 ราย 
ผลการประเมินเฉลี่ยรวมได ้97% 

 

แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้าและผูร้ับเหมา 

ปัจจุบันความต้องการทีห่ลากหลายของลูกค้า หรือ กฎเกณฑ ์ข้อบังคับ ทางกฎหมายที่เกิดขึ้นใหม่ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ 
ส่งผลต่อการแข่งขันของผูผ้ลิต เพื่อให้สามารถปรับตัวและตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ ซ่ึง
ส่งผลโดยตรงกับบริษัทในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความสามารถ
ของคู่ค้าอย่างยั่งยืน และครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทมีความสามารถในการควบคุมการผลิตหรือการก่อสรา้งให้มีคุณภาพ ส่งมอบตรง
เวลา และมกีารบริหารจัดการอย่างมธีรรมาภิบาล 
 

ในป ี2568 บริษัทไดจ้ัดให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของผูร้ับเหมา โดยจัดให้มีการให้ความรูเ้พื่อพัฒนาความสามารถให้กับผูร้ับเหมา ในเร่ือง
ของกระบวนการและมาตรฐานการก่อสร้างของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเป็นการทำความเข้าใจให้ตรงกันถึงมาตรฐานของบริษทั เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ทำงาน 
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อีกทั้ง ยังไดม้กีารจัดประชุมพันธมิตร โดยจะเรียนเชิญ คู่ค้าและผูร้ับเหมา รวมทั้งพันธมิตรอื่นๆ เขา้ร่วมรับฟังผลการดำเนินงานและแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง เน้นยำ้กลยุทธ์ขององค์กรที่ครอบคลุมทุกมิต ิเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) เป็นประจำทกุป ี
 

 
 

การดูแลคุณภาพชวีิตและยกระดับความเป็นอยู่นักสร้าง 

จากการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ระหว่าง บริษัท ร่วมกับ มูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็ก ร่วมกันจัดทำโครงการ “แต้มรอยยิ้มสู่นักสร้าง” 
เมื่อปี 2566 เพื่อยกระดับความเป็นอยู่และการใช้ชีวิตอย่างถูกสุขอนามัย ภายใต้กรอบปฏิบัติการ Building Social Impact: BSI ที่ร่วมกันปูทาง
สร้างความน่าอยู่ให้เกิดขึ้น บริษัทและมูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็กยังคงร่วมกันปฏิบัติงานตลอดทั้งปี 2568 
 

กิจกรรมเพื่อสังคม 
 

บริษัทไดม้กีารปลูกจิตสำนกึและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาผ่านกิจกรรม " ธนาอาสา และ ธนาแบ่งปัน" เพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
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 ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกบัละเมดิกฎหมายหรือข้อบังคับดา้นสังคมและสิทธิมนุษยชน  
  

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมดิกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธมินุษยชนอย่างมนัียสำคัญ  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคม 
และสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม กรณี 

0 0 0 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดขอ้พิพาทดา้นแรงงานที่สำคัญ (กรณี) 0 0 0 

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกีย่วกับการละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี) 0 0 0 

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกีย่วกับการละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี) 0 0 0 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดขอ้พิพาทกับชุมชน / สังคม (กรณี) 0 0 0 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภยัของไซเบอร์ 
หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี) 

0 0 0 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทำงาน 
(กรณี) 

0 0 0 
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 4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 

 4.1 วิเคราะหก์ารดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงทีส่ำคัญ  
 

ภาพรวมของการดำเนินงาน  
ในป ี2568 บริษัท, บริษัทย่อย และบรษิัทร่วมค้า มรีายไดร้วม 1,040.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซ่ึงมีรายไดเ้ท่ากบั 1,197.2 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 13.1 โดยแยกเป็น รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ มีมูลค่าลดลง 162.8 ล้านบาท จากปีกอ่น และมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลง เนื่องจากการ
ปรับลดราคาตามนโยบายเร่งขายบ้านสร้างพร้อมโอนและระบายสินค้า ซ่ึงเป็นผลกระทบจากสภาพตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระหวา่งปีที่ค่อนข้าง
ชะลอตัวต่อเนื่องจากปี 2567 ประกอบกับการแข่งขันกันสูงมากขึ้นดา้นราคา 
 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ธุรกิจบริหารจัดการโครงการและการบริการ ป ี2568 อยู่ที ่81.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปทีี่ผ่านมา 10.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
14.5 โดยหลักมาจากธุรกิจบริการเพื่อการอยู่อาศัยแบบครบวงจร หรือ Home Smile ที่เร่ิมไดร้ับการตอบรับเป็นอย่างดี 
 

ปี 2568 และ ป ี2567 บริษัทมีผลขาดทนุตามงบการเงินรวมอยู่ที ่7.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นขาดทุนร้อยละ 1.6 และมีกำไรสุทธิ 34.2 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 6.3 ทั้งนี ้ เนื่องจากป ี 2568 ตลาดอสังหาริมทรัพย์มกีารชะลอตัว ส่งผลให้รายไดจ้ากการขายอสังหารมิทรัพย์ปรับตัวลดลง ส่งผลให้
อัตรากำไรขั้นต้นลดลงเช่นกัน โดยสาเหตุหลักเนื่องจาก 
 

• ยอดรับรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• อัตรากำไรขั้นต้นโดยรวมลดลงจากปกี่อนหน้าเนื่องจากกลยุทธ์การปรับลดราคา 

• ค่าใชจ้่ายในการขายและการดำเนินงานปรับตัวสูงขึ้น 

• ส่วนแบ่งกำไรจากกิจการร่วมค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• ผลกระทบจากสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปีที่ค่อนขา้งชะลอตวั 
 

 รูปภาพรวมของการดำเนินงาน  
 

   
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัท 
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน  
 

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร 
  

รายได ้ 
บริษัท, บริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า มนีโยบายการรับรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที่ดินเมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์
และผลประโยชน์ที่มนียัสำคัญในทรัพยส์ินให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับสำหรับอสังหาริมทรัพย์ที่ได้
โอนกรรมสิทธิ์หลังจากหกัรายการส่งเสริมการขายที่ถือเป็นการจ่ายเงินแทนลูกค้า 
 

รายไดจ้ากงานบรกิารประกอบด้วยการให้บริการที่เกี่ยวกบัอสังหาริมทรัพย์ เช่น งานจัดหาที่ดิน การค้ำประกันเงินกูย้ืม งานบริหารโครงการและ
บริหารชุมชน รวมทั้งการให้บริการธุรกจิขายสินค้าและบริการด้านการอยู่อาศัยให้แก่ลูกค้า (Home smile by Thana) และการดูแลด้านสุขภาพ 
โดยกลุ่มบริษัทรับรูร้ายไดเ้มื่อให้บริการเสร็จสิ้นตามสัญญา 
 

ในส่วนของรายไดอ้ื่นประกอบด้วยเงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ และกำไรจากการจำหน่ายที่ดิน
เพื่อการลงทุน 
 

สำหรับปี 2566-2568 บริษัท, บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มค้า มีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 941.7 ล้านบาท 1,116.0 ล้านบาท และ 
953.5 ล้านบาท ตามลำดับ เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมาลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.0 เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 18.5 และลดลงคิดเป็นร้อยละ 14.6 ตามลำดับ 
ยอดรับรูร้ายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ของปีนี้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัทยอ่ย ลดลงจากปีที่ผ่านมา 84.0 ลา้นบาท 
เนื่องจากกลยุทธ์ด้านราคาตามนโยบายเร่งขายบ้านสร้างเสร็จพร้อมโอนและระบายสินค้า ซ่ึงเป็นผลกระทบจากสภาพตลาดอสังหาริมทรัพย์ใน
ระหว่างปทีี่ค่อนขา้งชะลอตัว และมีการแข่งขันกันสูงมากทางด้านราคาขาย ส่วนรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทร่วมค้า ลดลงจาก
ปทีี่ผ่านมา 77.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.1 จากปีที่ผ่านมา แม้ว่าในไตรมาส 2 ป ี 2568 ไดเ้ปิดตัวโครงการใหม่ ภายใต้แบรนด์ อนาบูกิ                     
ธนาเรสซิเดนซ์ กาญจนาฯ-พระราม 9 ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ร่วมกับกลุ่มอนาบกู ิโคซัน โดยเน้นกลุ่มลูกค้า Luxury ที่ตอ้งการพื้นที่ใช้สอยภายในบ้าน
ทีก่ว้างขวาง มีสิ่งอำนวยความสะดวกในพื้นที่ครบครัน และเร่ิมรับรูร้ายไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2568 ก็ตาม 
 

โดยในป ี2566-2568 บริษัท, บริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า มีรายไดจ้ากงานบริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 68.9 ล้านบาท 64.8 ล้านบาท 
และ 77.4 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 6.7, 5.4 และ 7.4 ของรายได้รวม ตามลำดับ และมีรายไดจ้ากธุรกิจขายสินค้าเพื่อการอยู่อาศัย ในป ี
2566-2568 เท่ากับ 10.1 ล้านบาท 7.7 ล้านบาท และ 5.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.0, 0.6 และ 0.6 ของรายไดร้วม ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทมีราย
ไดเ้พิ่มขึ้นจากการให้บริการต่างๆ ตั้งแตก่ารจัดหาที่ดนิ จนถึงการให้บริการเพื่อการอยูอ่าศัยที่เร่ิมดำเนินการตั้งแต่ป ี2566 แต่ในปี 2567 รายไดจ้าก
งานบริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ลดต่ำลงเนื่องจากการปรับปรุงรายการตามมาตรฐานการบัญชี TAS 28 ส่วนค่าจัดหาที่ดินและค่าค้ำประกัน
วงเงินกู้ให้กับบริษัทในเครือ 
 

สำหรับรายไดอ้ื่นส่วนใหญ่จะเป็นรายไดจ้ากเงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบันการเงิน และการริบเงินจอง, เงินทำสัญญาจากลูกค้าใน
โครงการต่างๆ โดยในป ี2566-2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดอ้ื่นเท่ากับ 7.5 ล้านบาท 9.8 ล้านบาท และ 5.4 ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงรายได้
อื่นในป ี2568 ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน ประมาณ 3.9 ลา้นบาท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566, ป ี2567 และ ปี 2568 บริษัท, บริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า มีโครงการที่ดำเนินการอยู่รวมจำนวน 9, 12 และ 12 
โครงการตามลำดับ มูลค่าซ้ือขายทีไ่ด้ทำสัญญาแลว้ทั้งสิ้นจำนวน 2,416.3 ล้านบาท, 3,484.1 ล้านบาท และ 4,404.9 ล้านบาท ตามลำดับ และมี
บ้านพร้อมที่ดินทีร่อการโอนกรรมสิทธิ์ซ่ึงยังมิไดร้ับรูเ้ป็นรายไดจ้ำนวน 39 หลัง 9 หลัง และ 14 หลัง คิดเป็นเงินมูลค่า 287.1 ล้านบาท, 58.0 ล้าน
บาท และ 139.5 ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงจะมีการโอนกรรมสิทธิแ์ละรับรูเ้ป็นรายไดใ้นปีถัดไปตามนโยบายการบัญช ี
 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 

บริษัท, บริษัทย่อย และบริษัทรว่มค้า มนีโยบายการบัญชีรับรูต้้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดิน โดยการปันส่วนต้นทุนการพฒันาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของแต่ละโครงการ (โดยพจิารณาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ให้กับบ้านพร้อมที่ดินที่ขายตามอัตราส่วนพื้นที่ที่ขายของแต่ละโครงการและรับรู้
เป็นต้นทุนขายตามอัตราส่วนพื้นที่ที่ขายของแต่ละโครงการ โดยต้นทุนขายของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยต้นทุนการพัฒนาที่ดิน, ต้นทุนค่า
ก่อสร้างและพัฒนาสว่นกลาง และต้นทนุการกู้ยืมเงิน ทั้งนี้บริษัทไดเ้ร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายไดจ้าก
สัญญาที่ทำกับลกูค้า ซ่ึงมีผลบังคับใชต้ั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยบนัทึกต้นทุนสินค้าส่งเสริมการขายเป็นสว่นหนึ่งของต้นทุนในการขาย
โครงการ จากเดิมที่บันทกึเป็นค่าใชจ้่ายในการขาย 
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บริษัทและบริษัทยอ่ย มีนโยบายดา้นต้นทุนที่เกี่ยวขอ้งรับรูใ้นกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้นจริงและให้บริการเสร็จสิ้นตามสัญญา 
 

สำหรับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 378.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 
71.0 ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากการวางแผนงานก่อสร้างและควบคุมต้นทุนการพัฒนาก่อสร้างและการซ่อมแซมให้รัดกุมมากขึ้น
ทุกโครงการ และบริษัทยังคงเน้นนโยบายบริหารจัดการต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการตามแนวทาง Value Engineering และบริหารจัดการวัสดุเพื่อ
เป้าหมาย Zero Waste ตามแนวทาง ESG ในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 387.3 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 
70.1 ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่ลดลงจากปีก่อน แม้ว่าต้นทุนค่าวัสดแุละแรงงานก่อสร้างจะเพิ่มสูงขึ้นตามสถานการณ์การปรับอัตราของตลาดโดยรวม แต่
เนื่องจากการปรับค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานส่วนของค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการถือเป็นต้นทุนบริการ ประกอบกับบริษัทใช้ 
Pricing Strategy โดยปรับลดราคาตามนโยบายเร่งขายบ้านสร้างเสร็จพร้อมโอนและระบายสินค้าในแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง และโดยเฉพาะ
กลุ่มบ้านในโครงการเดิมที่ขายใกล้ปิดจบโครงการแล้ว เพื่อเน้น Turn Over ของสินค้าไม่ให้มีคงค้างมากเกินไป แต่หากพิจารณาต้นทุนขายเทยีบ
กับรายได้จากการขายบ้านโครงการโดยไม่รวมรายได้อื่น สัดส่วนจะอยู่ที่ร้อยละ 71.3 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เม้ว่าบริษัทได้เน้น
นโยบายบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้ได้ประสิทธภิาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering ประกอบกับการบริหารจัดการวัสดเุพื่อเป้าหมาย Zero 
Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจัดหาคัดสรรวัสด ุและการปรับแบบบ้านโครงการเพื่อให้ตอบสนองการอยู่อาศัยให้เหมาะสมขึ้น 
 

ในป ี2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายและต้นทุนการให้บรกิารเท่ากับ 338.2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ทีร่้อยละ 71.4 
ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นจากปกี่อน เนื่องจากต้นทุนค่าวัสดแุละแรงงานก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้นตามสถานการณ์การปรับอัตราของตลาดโดยรวม 
ประกอบกับการปรับโครงสร้างต้นทุนที่เกี่ยวข้องในการขาย ทั้งนี้ในปี 2568 ทางบริษัทเน้นการให้บริการในโครงการตา่งๆของบริษัทเพื่อตอบโจทย์
การอยูอ่าศัย จากนโยบายเร่งขายบา้นพร้อมขายและใชก้ลยุทธ์ด้านลดราคาอย่างต่อเนื่อง และเร่งเพิ่มยอดขายในธุรกิจให้บริการด้านการอยู่อาศัย 
แต่หากพิจารณาต้นทุนขายเทียบกับรายไดจ้ากการขายบา้นโครงการโดยไม่รวมรายไดอ้ื่น สัดส่วนจะอยู่ที่ร้อยละ 72.2 ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นจาก
ปกี่อน ประกอบกับบริษัทไดเ้น้นนโยบายบริหารจัดการต้นทุนและบริหารจัดการวัสดเุพื่อเป้าหมาย Zero Waste และการหาทางเลือกใหม่ๆในการ
จัดหาคัดสรรวัสดอุย่างต่อเนื่อง 
 

กำไรขั้นต้น 

สำหรับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมอีัตรากำไรขั้นต้นโดยรวมทั้งส่วนของการขายอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจให้บริการอยู่ที่ร้อยละ 28.0 ซ่ึงลดลง
จากปกี่อนจากกลยุทธ์ปรับราคาขายลงในบางโครงการโดยเฉพาะกลุ่มบ้านทาวน์โฮมเพื่อเร่งระบายสต๊อค ขณะที่โดยรวมทุกกลุ่มบริษัท (รวมบริษัท
ร่วมค้า) จะมอีัตรากำไรขั้นต้นของการขายอสังหาริมทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 26.9 ซ่ึงลดลงจากร้อยละ 31.5 ในปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุหลักๆ มาจาก 

• การกำหนดราคาขายโดยใชก้ลยุทธ์ Phasing โดยพิจารณาควบคู่กับต้นทุนของเฟสนั้นๆ 

• การควบคุมต้นทุนและปรับเปลี่ยนแบบบ้านเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพื่อส่งเสริมการขายโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนก่อสร้าง 

 

ในป ี2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำไรขั้นต้นโดยรวมทั้งส่วนของการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจให้บริการอยูท่ี่ 28.6% เพิ่มขึ้น 0.6% จาก
ปกี่อน เนื่องจากกำไรจากธุรกิจให้บรกิาร และค่าบริหารระหว่างกันในธุรกิจให้บริการ เช่น ค่าจัดหาที่ดิน และค่าค้ำประกันเงินกู้ จากกลุ่มการรว่มค้า 
แม้ว่าจะม ี Pricing Strategy ลดราคาขายบา้นโครงการต่างๆในกลุ่มการขายอสังหาริมทรัพย์ก็ตาม ทำให้อัตรากำไรขัน้ต้นรวมทุกกิจกรรมจากการ
ดำเนินงานยังคงสูงกว่าที่ผ่านมา 

• บริษัทเน้นนโยบายบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้ไดป้ระสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering ประกอบกบัการบริหารจัดการ
วัสดเุพื่อเป้าหมาย Zero Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจัดหาคัดสรรวสัด ุและการปรับแบบบ้านโครงการเพื่อให้ตอบสนองการ
อยู่อาศัยให้เหมาะสมขึ้น 

• บริษัทกำหนดกลยุทธ์ดา้นราคา และการส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดจองซ้ือในช่วงต่างๆ โดยคำนึงถึงมาตรการของภาครัฐและ
สถาบันการเงิน เพื่อชว่ยลดภาระค่าใชจ้า่ยของลูกค้าผูส้นใจจองซ้ือบ้านโครงการ 

 

ในป ี2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำไรขั้นต้นโดยรวมทั้งส่วนของการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจให้บริการอยูท่ี่ 27.8% ลดลง 0.8% จากปี
ก่อน ซ่ึงอัตรากำไรขั้นต้นรวมทุกกจิกรรมจากการดำเนินงานยังคงอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ความสามารถในการทำกำไรขั้นต้น
ของแต่ละประเภทธุรกิจในป ี2568 เป็นดังนี้ 
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• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ :  
ความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 อยู่ที่ 20.1% หรือลดลง 1.0% จากปีก่อน เนื่องจากมกีารรับรูร้ายได้
ของกลุ่มบ้านเด่ียวลดลง โดยเฉพาะกลุม่ธนาเรสซิเดนซ์ ซ่ึงเป็นโครงการที่มีอัตรากำไรขั้นต้นค่อนข้างสูง ทั้งนี้ในภาพรวมสำหรับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์บริษัทกำหนดกลยุทธ์ดา้นราคา และการส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดจองซ้ือในช่วงต่างๆ โดยคำนึงถึงมาตรการของ
ภาครัฐและสถาบันการเงิน และเน้นนโยบายบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้ไดป้ระสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering 
ประกอบกับการบริหารจัดการวัสดเุพื่อเป้าหมาย Zero Waste รวมทั้งการหาทางเลือกใหม่ๆในการจัดหาคัดสรรวัสดแุละการปรับแบบ
บ้านโครงการเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการอยู่อาศัยให้เหมาะสมมากขึ้น 

• ธุรกิจการให้บริการ:  
ความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจการให้บริการในปี 2568 อยู่ที่ 67.4% หรือ ลดลง 18.4% จากปีก่อน เนื่องจากในระหว่างปีกลุ่ม
บริษัทมีการปรับโครงสร้างต้นทุนส่วนเกี่ยวข้องกบัพนักงานในการให้บริการให้มคีวามเหมาะสมขึ้น ขณะที่มีการรับรูร้ายไดจ้ากการ
บริหารโครงการใหม่เพิ่มเติม 

• ธุรกิจการขายสินค้า:  
ความสามารถในการทำกำไรจากการขายสินค้า อยู่ที ่1.3 ล้านบาท หรอื 22.8 % สูงขึ้น 7.9 % จากปี 2567 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารจำนวน 111.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่ร้อยละ 21.0 โดย
สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายไดร้วมเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 0.1 ทั้งนี ้ต้นทุนในการจัดจำหน่ายอยู่ทีร่้อย
ละ 8.2 ของรายไดจ้ากการขาย ใกล้เคียงกับปกีอ่นหลักๆ มาจากค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายและค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ การทำสื่อการตลาด
โดยเน้นช่องทางออนไลน์เพื่อสร้างยอดจองซ้ือในระหว่างป ี
 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในป ี2566 มีมูลค่ารวม 75.0 ล้านบาท ลดลงประมาณ 20 ล้านบาทจากปีกอ่น จากการปรับโครงสร้างองค์กรในระหว่างปีซ่ึง
มกีารสรรหาทีมงานมืออาชีพเข้ามาเสริมการบริหารจัดการในบางส่วนงานตามแผนเพื่อรองรับการเติบโตและการขยายโครงการใหม่ๆ ประกอบกับ
รายการบันทกึหนี้สงสัยจะสูญประมาณ 3 ล้านบาท แม้วา่จะมกีารบริหารลดลดค่าใชจ้่ายในดำเนินงานตั้งแต่ต้น และปรับค่าใชจ้่ายพนักงานบางส่วน
ทีเ่กี่ยวกบัธุรกจิให้บริการไปเป็นต้นทุนของการให้บริการ 
 

ทั้งนี้ บริษัทยังคงควบคุมและบริหารค่าใชจ้่ายทางการตลาดและค่าใชจ้า่ยในการบริหารในระหว่างปีอย่างต่อเนื่อง ทำให้สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขาย
และบริหารต่อรายไดสู้งขึ้นเล็กน้อยแมว้า่จะมียอดรายได้ทีล่ดลงก็ตาม 
 

สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมตี้นทุนในการจัดจำหนา่ย มูลค่ารวม 38.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.0 ของรายไดจ้ากการขายและให้บริการ 
หลักๆ มาจากค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายและค่าใชจ้า่ยในการโอนกรรมสิทธิ ์ การทำสื่อการตลาดโดยเน้นช่องทางออนไลน์ เพื่อสร้างยอดจองซ้ือใน
ระหว่างป ีโดยยอดจองซ้ือสำหรับปี 2567 รวมทั้งกลุ่มบริษัท 910 ล้านบาท และมี Backlog ณ 31 ธันวาคม 2567 รวม 57.2 ล้านบาท 
 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารมมีูลค่ารวม 86.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 11.6 ล้านบาทจากปีกอ่น เนื่องจากการเสริมทีมบริหารและพนกังานช่วงต้นป ี
เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการดำเนินงานรองรับการเติบโตตามแผนงาน และการปรับโครงสร้างใหม่ระหว่างกลุ่มบริษทัเมื่อกรกฎาคม 2567 ทำให้
ต้นทุนการให้บริการและค่าบริหารจัดการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทแปรสภาพเป็นค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
 

สำหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีต้นทุนในการจัดจำหนา่ย มูลค่ารวม 34.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.3 ของรายไดจ้ากการขายและการให้
บริการ เพิ่มขึ้น 0.3% จากปีก่อน เนื่องจากค่าใชจ้า่ยส่งเสริมการขายและค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ระหวา่งป ีประกอบกับการบริหารค่าใชจ้่าย
ในการทำสื่อโฆษณาการตลาดแบบออนไลน ์เพื่อลดค่าใชจ้่ายลงบางส่วนและสรา้งยอดจองซ้ือในระหวา่งปี โดยมยีอดจองซ้ือสำหรับปี 2568 รวมทั้ง
กลุ่มบริษัท 1,039.3 ล้านบาท และมี Backlog ณ 31 ธันวาคม 2568 รวม 139.5 ล้านบาท 
 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร มีมูลค่ารวม 102.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 15.5 ล้านบาทจากปกี่อน เนื่องจากในปี 2567 มีการปรับปรุงรายการบัญชี
ตามมาตรฐานการบัญช ี TAS 28 ทำให้ค่าใชจ้่ายในการบริหารสว่นหนึ่งแปรสภาพเป็นต้นทุนในการให้บริการ ทั้งนีใ้นช่วงครึ่งหลังป ี 2568 บริษัท
เสริมทีมบริหารและพนักงานขายเพื่อเสริมประสิทธิภาพในการดำเนินงานรองรบัการเติบโตตามแผนงาน 
 

ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ้่ายต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบีย้จากเงินกู้ยืมเพือ่เป็นเงินทุนหมุนเวียน ดอกเบี้ยจากการทำสัญญาเช่า
ทางการเงินและดอกเบี้ยจากการกูย้ืมเพือ่ใชใ้นการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซ่ึงส่วนหนึ่งจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนของแตล่ะโครงการในสินค้าคงเหลือ 
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โดยในป ี2566 - 2568 บริษัทและบริษทัย่อย มีค่าใชจ้่ายต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 10.3 ล้านบาท 24.1 ล้านบาท และ 17.6 ล้านบาทตามลำดับ คิด
เป็นสัดส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 4.4 และร้อยละ 3.8 ตามลำดับ 
 

ปี 2568 ต้นทุนทางการเงินลดลงจากปทีีผ่่านมา 6.5 ล้านบาท ซ่ึงเป็นดอกเบี้ยจ่ายสำหรับการพัฒนาโครงการปัจจุบันและมีการชำระคืนเงินกู้ยืมตาม
สัญญาทำให้ดอกเบี้ยจา่ยลดลง 
 

ส่วนแบ่งกำไรในการร่วมค้า 
ในป ี 2566 และป ี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสว่นแบ่งกำไรในการร่วมค้า บริษัท อนาบูก ิ ธนาสิร ิ (ประเทศไทย) จำกัด, บริษัท ธนาสิร ิ โลฟสิ 
(ประเทศไทย) จำกัด และ บริษัท โฮมมี่เวลเนส จำกัด ตามวธิีส่วนได้เสียประมาณ 16.7 ล้านบาท และ 19.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเมื่อเทียบกับ
รายไดร้วมอยู่ที่ร้อยละ 3.1 และ ร้อยละ 3.5 ตามลำดับ 
 

สำหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมสี่วนแบ่งกำไรจากการร่วมค้า เท่ากับ 6.7 ล้านบาท ลดลง 12.2 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้ เนื่องมา
จากโครงการร่วมทุนแต่ละโครงการมียอดรับรูร้ายได้ทีค่่อนข้างต่ำกวา่ที่คาดการณ์ไว้ อันเนื่องมาจากสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ทีย่ังชะลอ
ตัวอยา่งต่อเนื่องจากป ี2567 ประกอบกับยังมีการแข่งขันด้านราคาค่อนขา้งสูง 
 

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
เมื่อพิจารณาผลประกอบการสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยพบว่า ในป ี 2566-2567 บริษัทมีผลประกอบการกำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี (ส่วนที่เป็น
ของบริษัทใหญ่) เท่ากบั 46.2 ล้านบาท และ 34.2 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตราส่วนเมื่อเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ยละ 8.7 และร้อยละ 6.2 
 

สำหรับ ป ี2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีผลขาดทุนสุทธิ เท่ากับ 7.6 ล้านบาท ลดลง 41.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 122.1 เมื่อเทียบกับปีกอ่นหนา้ 
กำไรสุทธิหลักๆ มาจากรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านในโครงการต่างๆ ซ่ึงมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลง เนื่องจากการปรับลดราคาตามกลยุทธ์ด้าน
ราคา เพื่อเร่งขายบ้านสรา้งเสร็จพร้อมโอน และระบายสินค้า ซ่ึงเป็นผลกระทบจากสภาพตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปีที่ค่อนขา้งชะลอตัวตอ่
เนื่องจากป ี2567 ในขณะที่มกีารแข่งขนักันสูงมากขึ้นด้านราคา 
 

สาเหตุโดยรวมของกำไรสุทธิที่ลดลง 

• ยอดรับรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• อัตรากำไรขั้นต้นโดยรวมลดลงจากปกี่อนหน้าเนื่องจากกลยุทธ์การปรับลดราคา 

• ค่าใชจ้่ายจากการขายและการดำเนินงานปรับตัวสูงขึ้น 

• ส่วนแบ่งกำไรจากกิจการร่วมค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• ผลกระทบจากสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปีที่ค่อนขา้งชะลอตวั 
 

 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน  
 

 
 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีฐานะทางการเงินภาพรวม ณ 31 ธันวาคม 2568 รวม 1,145 ล้านบาท ลดลงจากปกี่อน 118 ล้านบาท ขณะที่สินทรัพย์โดย
รวมลดลง 118 ล้านบาท จากสินค้าคงเหลือที่เป็นทรัพย์สินส่วนใหญ่ของบริษทัในการพัฒนาโครงการต่างๆ โดยบริษทัมีการลงทุนในโครงการใหม่
ระหว่างป ีรวม 1 โครงการตามแผนงานเพื่อยอดรายได้ทีจ่ะเติบโตขึ้นในอนาคต (โครงการกลุ่มธนาฮาบิแทต ซ่ึงรองรับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการความเป็น
ธรรมชาติและความเป็นสว่นตัว) ในขณะที่หนี้สินโดยรวมลดลง 107 ล้านบาท จากเจ้าหนี้การค้าและหนี้สินหมุนเวียนอื่น รวมทั้งส่วนของเงินกู้ยืมที่
ถึงกำหนดชำระตามสัญญาภายในหนึ่งปี ทั้งนี้บริษัทไดท้ยอยเบิกเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ๆอีกส่วนหนึ่ง และจากผล
ขาดทุนสุทธิจากการดำเนินงานในป ี2568 ทำให้ส่วนของผูถ้ือหุ้นลดลง 11 ล้านบาท 
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สินทรัพย์รวม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,417 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 28.6 โดยการเพิ่ม
ขึ้นหลักๆ มาจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 172.9 ล้านบาท ทั้งนี ้สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 1,029.8 ล้านบาท ที่ดิน
รอการพัฒนา 78.5 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 81.1 ล้านบาท ที่ดินอาคารและอปุกรณ์-สุทธ ิ4.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 72.7, ร้อยละ 5.5, ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 0.3 ตามลำดับ และ อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน ม ี2 สว่น คือ ที่ดินบริเวณ
ด้านหน้าโครงการซ่ึงเป็นทรัพย์สินของบริษัทและไม่เกี่ยวกับการจัดสรรโครงการ (TV03) มูลค่า 5 ลา้นบาท และ อาคาร THANA Wellness Park 
มูลค่า 6.8 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการพัฒนาภายใต้แนวคิดธุรกิจ Health Care ที่มแีผนจะพัฒนาในปี 2567 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,263.2 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 10.9 โดยการลด
ลงหลักๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจำนวน 118.7 ล้านบาท ทั้งนี้ สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 911.1 ล้านบาท ที่ดินรอ
การพัฒนา 106.2 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 73.4 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 71.4 ล้านบาท ที่ดินอาคาร
และอุปกรณ์-สุทธ ิ4.2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 72.1, ร้อยละ 8.4, ร้อยละ 5.8, ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 0.3 ตามลำดับ 
และ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นส่วนของบริษัทย่อย ในอาคาร THANA Wellness Park มูลค่าสุทธิตามบัญชี 7.5 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการพัฒนา
ภายใต้แนวคิดธุรกิจ Health Care และที่ดินบริเวณด้านหน้าโครงการซ่ึงเป็นทรัพย์สินของบริษัทและไม่เกี่ยวกบัการจดัสรรโครงการ (TH04) มูลค่า 
2.2 ล้านบาท 
 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,145.1 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 9.4 โดย
สาเหตุของการลดลงหลักๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจำนวน 167.0 ล้านบาท ทั้งนี้ สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 744.1 
ล้านบาท ที่ดินรอการพัฒนา 105.1 ล้านบาท เงินลงทุนในการร่วมค้า 77.7 ล้านบาท เงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 
71.4 ล้านบาท ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 65.0, ร้อยละ 9.2, ร้อยละ 6.8, ร้อยละ 6.2 
และร้อยละ 0.3 ตามลำดับ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่ารวม 10.9 ล้านบาท ประกอบด้วยที่ดินบริเวณด้านหน้าโครงการซึ่งเป็นทรัพย์สิน
ของบริษัทและไม่เกี่ยวกับการจัดสรรโครงการ (TH04) มูลค่า 2.2 ล้านบาท และ อาคาร THANA Wellness Park (รวมเครื่องตกแต่งสำนักงาน) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 7.4 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการพัฒนาของบริษัทย่อยภายใต้แนวคิดธุรกิจ Health Care ทีไ่ดใ้ห้บริการมาตั้งแต่ปี 2567 
 

สินค้าคงเหลือ 
 

 
 

ณ สิ้นป ี2566-2568 มูลค่าสินค้าคงเหลือสุทธิ 1,029.8 ล้านบาท, 911.1 ล้านบาท และ 744.1 ล้านบาท ตามลำดับ บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นการ
พัฒนาโครงการเดิมที่มีอยู่อย่างต่อเนื่องซ่ึงบางโครงการอยู่ในช่วงใกล้ขายปิดจบโครงการแล้ว และในป ี 2568 บริษัทไดเ้ร่งพัฒนาโครงการใหม่ 1 
โครงการ ในกลุ่มธนาฮาบิแทต ได้แก ่โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์-เวสต์วลิล์ ซ่ึงมีแผนการรับรูร้ายไดใ้นไตรมาส 2 ปี 2569 ในขณะที่โครงการ
เดิมที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาและการขายมีมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยรวมประมาณ 692.5 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากนโยบายเร่งขายบา้นสร้างเสร็จ
พร้อมโอน และระบายสินค้า ทำให้บริษทัและบริษัทย่อยมสีินค้าคงเหลือโดยรวมลดลงจากปี 2567 ประมาณ 162.9 ลา้นบาท 
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นอกจากนี้สินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยยังประกอบด้วยสินค้าส่งเสริมการขายที่รอจะส่งมอบให้ลูกค้าเมื่อโอนกรรมสิทธิ์บ้านแล้ว อีก
จำนวน 5.4 ล้านบาท, 8.8 ล้านบาท และ 2.7 ล้านบาท ตามที่ไดแ้สดงรวมรายการไว้ในสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566-2568 ตามลำดับ 
 

ที่ดินรอการพัฒนา 
 

 
 

ณ สิ้นป ี2566-2567 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่ดินรอการพัฒนาเท่ากบั 78.5 ล้านบาท และ 106.2 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 5.5 และรอ้ย
ละ 8.4 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากการจัดประเภททางบัญชีสำหรับที่ดินเปล่า ต.บางรักพัฒนา อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี และส่วนของค่าใชจ้า่ย
เกี่ยวกบัที่ดิน ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยมีแผนการพัฒนาและก่อสรา้งโครงการใหม่ในอนาคต 
 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบรษิัทย่อยมีที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับ 105.1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 9.2 ของ
สินทรัพย์รวม ลดลงจากปีก่อนหน้าเนื่องจากการบันทกึตามมาตรฐานบัญชีในค่าเผ่ือจากการประมาณการมูลค่า จำนวน 1.1 ล้านบาท 
 

ทั้งนี้ ในส่วนของที่ดินเปล่า (กมลา) อ.กระทู้ จ.ภูเก็ต ซ่ึงที่ดินรอพัฒนาของบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท
ฯ ไดม้ีมตใิห้บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย (“TPD”) เข้าทำรายการจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อยกับ
บริษัทที่ไมเ่กี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (“ผู้จะซ้ือ”) โดยมีเง่ือนไขจะต้องไดร้ับมตอินุมัติการเข้าทำธุรกรรมซ้ือขายที่ดินทีจ่ะซ้ือจะขายจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่เปลี่ยนสินทรัพย์ทีย่ังไม่มีแผนพัฒนาและยังไม่ก่อให้เกิดรายไดก้ับบริษัท เปน็กระแสเงินสดเพื่อใชใ้นการ
ดำเนินธุรกิจปกติและปรับโครงสร้างทางด้านการเงิน เพื่อลดภาระดอกเบี้ยจ่ายของกลุ่มบริษัท 
 

และเมื่อวันที ่29 ธันวาคม 2568 บริษทั ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย (“TPD”) ได้ลงนามทำสัญญาจะซ้ือจะขาย
ที่ดิน ต.กมลา อ.กระทู้ จ.ภูเก็ต จำนวน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 1413, 12683 และ 17790 เนื้อทีร่วมประมาณ 105-2-76.9 ไร ่มูลค่าตามสัญญารวม
ประมาณ 898 ล้านบาท โดยเมื่อวันที ่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ มีมตอินุมัติการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าการขายดังกล่าวจะเสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2570 ภายใต้เง่ือนไขตามที่กำหนดไวใ้นสัญญา 
 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ สิ้นปี 2566-2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิเท่ากับ 4.7 ล้านบาท, 4.2 ล้านบาท และ 3.5 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 0.3, ร้อยละ 0.3 และร้อยละ 0.3 ตามลำดับ โดยส่วนใหญป่ระกอบด้วยเครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำนักงาน ยานพาหนะ และสว่นปรับปรงุอาคารและสำนักงานชา่ง 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ สิ้นป ี2566-2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 12.0 ล้านบาท, 10.8 ล้านบาท และ 10.9 ล้านบาท ตามลำดบั 
คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมอยูท่ี่ร้อยละ 0.8, ร้อยละ 0.9 และร้อยละ 1.0 ตามลำดับ สว่นใหญ่ประกอบด้วยอาคาร THANA Wellness 
Park ซ่ึงเป็นการพัฒนาภายใต้แนวคิดธรุกิจ Health Care มูลค่าสุทธิตามบัญช ีณ 31 ธันวาคม 2568 รวม 7.4 ล้านบาท และ ที่ดินบริเวณด้านหน้า
โครงการซ่ึงเป็นทรัพย์สินของบริษัทและไม่เกี่ยวกับการจัดสรรโครงการ (TH04) มูลค่า 2.2 ล้านบาท 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ สิ้นปี 2566-2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมสีินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ีเท่ากับ 3.7 ล้านบาท, 8.8 ล้านบาท และ 11.2 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมอยูท่ี่ร้อยละ 0.3, ร้อยละ 0.7 และร้อยละ 1.0 ตามลำดับ โดยส่วนใหญป่ระกอบดว้ยสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตัดบัญชีจากรายการขาดทุนสะสม เงินรบัล่วงหน้าจากลูกค้า และงบประมาณดูแลส่วนกลางกอ่นส่งมอบให้นิติบุคคลโครงการ 
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หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคมป ี2566-2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมเท่ากับ 858.4 ล้านบาท, 689.0 ล้านบาท และ 581.7 ล้านบาท ตามลำดับ 
โดยหนี้สินรวมสว่นใหญ ่ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน และหนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ เช่น 
เจ้าหนี้การค้า, เจ้าหนี้เงินรับประกันผลงาน และเงินมัดจำรับลว่งหน้าจากลูกค้า เป็นต้น 
 

โดย ณ วันสิ้นป ี2566-2568 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 192.1 ล้านบาท, 162.0 ล้านบาท และ 151.4 
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สนิรวมอยู่ที่ร้อยละ 22.4, ร้อยละ 23.5 และร้อยละ 26.0 ตามลำดับ สำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวมี มูลค่า 442.3 
ล้านบาท, 377.6 ล้านบาท และ 267.0 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สินรวมอยู่ที่ร้อยละ 51.5, ร้อยละ 54.8 และ ร้อยละ 45.9 
ตามลำดับ ซ่ึงสำหรับปี 2568 ลดลงจากปี 2567 เป็นจำนวน 110.7 ล้านบาท จากการชำระคืนกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาโครงการใน
ระหว่างปตีามสัญญา 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ป ี2566-2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผูถ้ือหุ้นจำนวน 558.5 ล้านบาท, 574.2 ล้านบาท และ 563.4 ล้านบาท ตาม
ลำดับ 
 

กำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 205.9 ล้านบาท ลดลง 12.0 ล้านบาท จากผลขาดทุนสุทธิสำหรับป ี2568 รวม 10.3 ล้านบาท และการ
จ่ายเงินปันผลสำหรับป ี2567 ในอัตราหุ้นละ 0.016 บาท รวม 4.4 ล้านบาท เมื่อ 11 เมษายน 2568 
 

การจ่ายเงินปันผล 

ปี 2566 ตามมตทิีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 มีมตอินุมัติจ่ายเงินปันผลจากการดำเนินงานสำหรับปี 2565 ให้
แก่ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท จำนวน 277,375,424 หุ้น คิดเป็นจำนวนเงิน 19.37 ล้านบาท และบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวัน
ที ่9 พฤษภาคม 2566 
 

และตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที ่4/2566 เมื่อวันที ่7 สิงหาคม 2566 มีมตอินุมัติจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้น
ละ 0.04 บาท จำนวน 277,375,424 หุ้น คิดเป็นจำนวนเงิน 11.10 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรสุทธิของผลประกอบการของบริษัท สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2566 และบริษัทไดจ้่ายเงินปนัผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 
 

ปี 2567 ตามมตทิี่ประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำป ี2567 เมื่อวันที ่9 เมษายน 2567 มีมตอินุมัติจ่ายเงินปันผลจากการดำเนินงานสำหรับปี 2566 ให้
แก่ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.068 บาท จำนวน 277,375,424 หุ้น คิดเป็นจำนวนเงิน 7.8 ล้านบาท และบริษัทไดจ้า่ยเงินปันผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวัน
ที ่9 พฤษภาคม 2567 
 

และตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที ่4/2567 เมื่อวันที ่8 สิงหาคม 2567 มีมตอินุมัติจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้น
ละ 0.025 บาท จำนวน 277,375,424 หุ้น คิดเป็นจำนวนเงิน 6.93 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรสุทธิของผลประกอบการของบริษัท สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2567 และบริษัทไดจ้่ายเงินปนัผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 
 

สำหรับปี 2568 ตามมตทิี่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 มีมตอินุมัติจ่ายเงินปันผลจากการดำเนินงานสำหรับป ี
2567 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.016 บาท จำนวน 277,375,424 หุ้น คิดเป็นจำนวนเงิน 4.4 ล้านบาท และบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว 
เมื่อวันที ่9 พฤษภาคม 2568 
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน  
 

 
 

ปี 2566 

กระแสเงินสดสุทธิที่ใชไ้ปในกิจกรรมดำเนินงาน มูลค่า 187 ล้านบาท บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไรจากการดำเนินงานในระหว่างปีลดลง ส่วนหนึ่ง
จากรายไดจ้ากการขายลดลงสาเหตมุาจากยอดจองซ้ือและยอดโอนกรรมสิทธิ์รบัรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามแผนงาน และการพัฒนาเพื่อเปิดขายโครงการ
ใหม่ล่าช้ากว่าแผนงาน จำนวนลูกค้าเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลงสอดคล้องกับสถานการณ์โดยรวมของตลาด 
 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน มีจำนวน 67.7 ล้านบาท โดยหลักเปน็เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด 
รวมจำนวน 20 ล้านบาท เงินสดจ่ายใหกู้้ยืมแก่บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน จำนวน 66 ล้านบาท และเงินปันผลรับที่ไดม้าจากบริษัทร่วมค้า บริษัท อนาบกู ิ
ธนาสิร ิ(ประเทศไทย ) จำกัด ในระหว่างปจีำนวน 15 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงิน มีจำนวน 204 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน บริษัทอื่น และบุคคลอื่น เพื่อ
พัฒนาโครงการ 
 

ปี 2567 

กระแสเงินสดสุทธิที่ไดม้าจากกิจกรรมดำเนินงาน มูลค่า 153 ล้านบาท บริษทัและบริษัทย่อยมีผลกำไรจากการดำเนนิงานในระหว่างปีลดลง ส่วน
หนึ่งจากรายไดจ้ากการขายลดลงสาเหตุมาจากยอดจองซ้ือและยอดโอนกรรมสทิธิ์รับรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามแผนงาน และการพัฒนาเพื่อเปิดขาย
โครงการใหม่ล่าช้ากว่าแผนงาน จำนวนลูกค้าเข้าเยีย่มชมโครงการลดลงสอดคล้องกับสถานการณ์โดยรวมของตลาดที่ค่อนข้างชะลอตัวในขณะที่มี
การแข่งขันกันสูงมากขึ้นด้านราคา ตน้ทุนค่าวัสดแุละแรงงานก่อสร้างที่เพิ่มสงูขึ้นตามสถานการณ์การปรับอัตราของตลาดโดยรวม ประกอบกบั
บริษัทใช ้ Pricing Strategy ปรับลดราคาตามนโยบายเร่งขายบ้านสรา้งเสร็จพร้อมโอนและระบายสินค้าในแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง และโดย
เฉพาะกลุ่มบา้นในโครงการเดิมที่ขายใกลป้ิดจบโครงการแล้ว เพือ่เน้น Turn Over ของสินค้าไม่ให้มีคงค้างมากเกินไปทำให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลง 
กำไรสุทธิหลักๆ มาจากการให้บริการค้ำประกันวงเงินกู้และค่าบริการจัดหาที่ดิน 
 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน มีจำนวน 15.8 ล้านบาท โดยหลักเป็นเงินสดจ่ายและรับคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 
จำนวน (5.1) ล้านบาท เงินปันผลรับทีไ่ดม้าจากบริษัทร่วมค้า บริษัท อนาบกูิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย ) จำกัด ในระหว่างปีจำนวน 8.7 ล้านบาท และ
เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวรจำนวน 10 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน มจีำนวน 133 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เป็นการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน บริษัทอื่น และบุคคลอื่น เพื่อ
พัฒนาโครงการ และเงินปันผลจ่ายในระหว่างป ี
 

ปี 2568 

กระแสเงินสดสุทธิที่ไดม้าจากกิจกรรมดำเนินงาน มูลค่า 167.8 ล้านบาท บริษทัและบริษัทย่อย มีผลกำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงานในระหว่างปี
ลดลง ส่วนหนึ่งจากรายไดจ้ากการขายลดลงสาเหตมุาจากยอดจองซ้ือและยอดโอนกรรมสิทธิ์รับรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามแผนงาน จำนวนลูกค้าเขา้
เยี่ยมชมโครงการลดลงสอดคล้องกับสถานการณ์โดยรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ทีค่่อนข้างชะลอตวัต่อเนื่องจากป ี 2567 ในขณะที่มีการแข่งขัน
กันสูงมากขึ้นด้านราคา ต้นทุนค่าวัสดแุละแรงงานก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้นตามสถานการณ์การปรับอัตราของตลาดโดยรวม ประกอบกับบริษัทใชก้ลยุทธ์
ด้านการปรับลดราคาตามนโยบายเร่งขายบ้านสร้างเสร็จพร้อมโอนและระบายสนิค้าในแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง และโดยเฉพาะกลุ่มบา้นใน
โครงการเดิมที่ขายใกล้ปิดจบโครงการแล้ว ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลง ทั้งนี้บริษัทไดว้างมัดจำที่ดินจำนวน 24.7 ล้านบาทสำหรับการพัฒนา
โครงการใหม่เพื่อเร่ิมเปิดขายในป ี2569 
 



[110] 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน มีจำนวน 0.5 ล้านบาท โดยหลักเปน็เงินสดจ่ายและรับคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน จำนวน 
6.6 ล้านบาท เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย ในระหว่างปีจำนวน 3.9 ล้านบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันจำนวน 2.5 ล้านบาท 
 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน มีจำนวน 163.7 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เป็นการชำระเงินกู้ยืมและดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
บริษัทอื่น และบุคคลอื่น เพื่อพัฒนาโครงการ การไถ่ถอนตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินปันผลจ่ายในระหว่างป ีทั้งนีบ้ริษัทได้รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
เพื่อการหมุนเวยีนในกิจการระหว่างปีดว้ยอกีส่วนหนึ่ง 
 

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำคัญ 

ณ วันสิ้นป ี2566-2568 บริษัทและบริษัทย่อยมอีัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่ที่ 1.6 เท่า, 1.9 เท่า และ 2.3 เท่า ตามลำดับ สำหรับอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็วของบริษัทอยู่ที ่0.15 เท่า, 0.12 เท่า และ 0.44 เท่า ตามลำดับ เนื่องด้วยในป ี2566-2568 สถานการณ์โดยรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์
ยังค่อนข้างชะลอตัว แมว้่าหลังผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีความตอ้งการบ้านในแนวราบมากขึ้นก็ตาม ทั้งนี ้
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีอัตราค่อนข้างต่ำ เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือ โดยที่สินค้าคงเหลือจะเพิ่มขึ้น
ตามมูลค่าขายที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับนโยบายการสร้างบ้าน (บางส่วน) เสร็จกอ่นขายและการรับรูร้ายไดเ้มื่อโอนกรรมสิทธิ์ แต่ทั้งนี้ ในป ี 2568 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วปรับตัวสงูขึ้นอันเป็นผลมาจากนโยบายการบริหารการก่อสร้างให้สอดคล้องกับสัดส่วนการขาย และการเร่งขายบา้น
สร้างเสร็จพร้อมโอน และระบายสินค้า 
 

โครงสร้างเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อผูถ้อืหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี2566-2568 มีค่าเท่ากับ 1.5 เท่า, 1.2 เท่า และ 1.0 เท่า ตามลำดบั 
เป็นอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นในปี 2566 โดยยังคงรักษาสภาพคล่องไว้สำหรับการดำเนินงาน ส่วนในปี 2567-2568 มีอัตราสว่นที่ลดลงและบริษัทมีสภาพ
คล่องที่ดีขึ้นจากผลการดำเนินงานระหวา่งปี โดยมกีารรับเงินกู้ยืมทั้ง ระยะสัน้ ระยะยาวเพื่อพัฒนาโครงการใหม่จากสถาบันการเงินและบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง ทั้งนีย้ังคงมกีารชำระคืนเงินกู้ยืมเพื่อพัฒนาโครงการตามสัดส่วนของบ้านทีโ่อนขายไปในระหวา่งปี รวมถึงบริษัทและบริษัทยอ่ยยังรักษา
อัตราไว้ไมเ่กินกว่าอัตราส่วนทีต่้องดำรงไว้ตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน 
 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  
 

• ภาระผูกพันเกี่ยวกับสญัญาว่าจ้างก่อสร้าง 

       บริษัทและบริษัทย่อยไดท้ำสัญญาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ กับผูร้ับเหมา โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2566-2568 บริษัทและบริษัทย่อย
มภีาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาดังกล่าวเปน็จำนวนเงิน 54 ล้านบาท 30 ล้านบาท และ 10 ลา้นบาท ตามลำดับ 
 

• ภาระผูกพันตามหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบรษิัทย่อย 

       สำหรับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566-2568 บริษัทและบริษัทยอ่ยมภีาระผูกพันตามหนังสือค้ำประกันเพื่อค้ำประกันระบบสาธารณูปโภคให้กับ
หน่วยงานราชการเป็นจำนวนเงิน 98 ลา้นบาท, 56 ล้านบาท และ 48 ลา้นบาท ตามลำดับ รวมทั้งบริษัทมีภาระผูกพนัตามหนังสือค้ำประกันการซ้ือ
วัสดอุุปกรณ์ในการกอ่สร้างให้กับหนว่ยงานภายนอกเป็นจำนวน 1.8 ล้านบาท, -0- ล้านบาท และ 1.0 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566-2568 
ตามลำดับ 
 

• ภาระผูกพันตามสญัญาจะซื้อจะขายทีด่ิน 

       สำหรับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน จำนวน 142.0 ล้านบาท จากจำนวนเงิน
ทีซ้ื่อขายตามสัญญาทั้งสิ้น 166.7 ล้านบาท โดยจ่ายเงินมัดจำไปแล้วจำนวนเงิน 24.7 ล้านบาท 
 

• อัตราส่วนความสามารถในการชำระหน้ี 

       ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษทัและบริษัทย่อยมีอัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ย ที่ระดับ 0.05 เท่า สะท้อนถึงการที่บริษัทต้องเพิ่ม
ความสามารถในการสร้างผลกำไรจากการดำเนินงานเพื่อให้เพียงพอต่อการชำระคืนหนี้สิน ทั้งนี้บริษัทมุ่งเน้นการรักษาเสถียรภาพทางการเงินของ
บริษัท และบริหารจัดการเงินทุนอยา่งระมัดระวังให้มีความเหมาะสม โดยยังคงรักษาระดับอัตราสว่นหนี้สินต่อทนุไว้ให้เป็นไปตามเง่ือนไขของ
สถาบันการเงิน 

 
 
 



[111] 

การทำรายการทีม่ีนัยสำคญั (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))  
 

ในป ี 2568 บริษัทไดเ้ข้าทำรายการที่เกีย่วโยงกันที่มสีาระสำคัญ ซ่ึงเปิดเผยสารสนเทศตามหลักเกณฑ ์กลต. และ ตลท. จำนวน 1 รายการ ได้แก ่
รายการจำหนา่ยไปซ่ึงสินทรัพย์ของ บริษัท ธนาสิร ิ พร๊อพเพอร์ตี ้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อย) โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่
6/2568 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 พิจารณาเห็นสมควรให ้ บริษัท ธนาสริ ิ พร๊อพเพอร์ตี ้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อย) เขา้ทำรายการ
จำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปลา่ ต.กมลา อ.กระทู ้จ.ภูเก็ต จำนวน 3 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 105 ไร ่2 งาน 76.9 ตารางวา ให้แก ่บริษทั 
ร่มโพธิ์ พร็อพเพอร์ตี ้จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบุคคลอื่นมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท โดยมีมูลค่ารวมประมาณ 898.4 ล้านบาท เมื่อคำนวณ
ขนาดรายไดจ้ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์จากการเข้าทำธุรกรรมจะคิดเป็นร้อยละ 78.86 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ตามเกณฑม์ูลค่ารวมของสิ่งที่
ตอบแทน โดยบริษัทไม่มีรายการประเภทเดียวกันในรอบ 6 เดือนทีผ่่านมา ซ่ึงมขีนาดรายการรวมสูงกวา่ ร้อยละ 50.00 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 100.00 
ซ่ึงจัดเป็นรายการขนาดใหญ ่ตามประกาศเร่ืองการไดม้าหรือจำหนา่ยไปซ่ึงสินทรัพย์ บริษัทมีหนา้ที่ต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี ้

1. จัดทำรายงานและเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับรายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2. แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (“IFA”) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ในครั้งนี้ โดยจัดส่งรายงานความ
เห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให้แก่ผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาพร้อมกับจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น 

3. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้นแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยมีสารสนเทศอย่างน้อยตามที่กำหนดไว้ใน
หลักเกณฑข์องประกาศการเข้าทำรายการไดม้าหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นในการเข้าทำรายการ
ดังกล่าว ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่
นับส่วนของผูถ้ือหุ้นทีม่ีส่วนได้เสีย 

 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที ่ 29 ธันวาคม 2568 จงึไดม้ีมตใิห้เรียกประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 1/2569 ในวันที ่ 13 
กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อขออนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าวข้างต้นต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัท 
 

และเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ ์2569 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 1/2569 ของบริษัทฯ ไดม้ีมตอินุมัติการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ดัง
กล่าว ทั้งนี ้บริษัทฯ คาดวา่การขายดังกล่าวจะเสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2570 ภายใต้เง่ือนไขตามที่กำหนดไว้ในสัญญา อย่างไรก็ตาม ผูจ้ะซ้ือสามารถ
ใชส้ิทธิขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ตามสัญญาจะซ้ือจะขายออกไปไดอ้ย่างช้าที่สุดไม่เกินไตรมาสที่ 4 ป ี2571 
 

 การออกตราสารหนีซ้ึ่งมีข้อกำหนดใหบ้ริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน  
 

การออกตราสารหนี้ซ่ึงมขี้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงินหรือไม่ : ไม่มี 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ  
 

ปัจจัยหรือเหตุการณส์ำคัญทีม่ีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต  
 

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท ซ่ึงอาจส่งผลให้ผลการดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้ หรือ มกีาร
เปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนยัสำคัญ ประกอบด้วย แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) สภาวะเศรษฐกิจที่ยังผันผวน ปัญหาเงินเฟอ้ 
และ หนี้ครัวเรือนที่ยังคงสูง ปัจจัยเหลา่นี้จะส่งผลกระทบต่อกำลังซ้ือของผูบ้ริโภค ปัจจยัต่างๆเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการตัดสินใจ
ซ้ือที่อยู่อาศัย ปัจจยัภายนอกดังที่กล่าวมานั้น ทางบริษัทไดม้ีการนำมาทบทวนและวิเคราะห์ถึงผลกระทบและปรับแผนงานให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับสถานการณ์ 

  



[112] 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอตัราส่วนทางการเงินทีส่ำคัญ  
 

ข้อมูลจากงบการเงินท่ีสำคัญ  
 

 ตารางสรปุงบฐานะการเงิน  

 

บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย์ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (พันบาท) 9,741.57 45,308.07 48,909.21 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น – สุทธิ (พันบาท) 54,858.81 11,336.20 25,037.77 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบีย้ค้างรับ (พันบาท) 0.00 0.00 6,600.00 

บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน (พันบาท) 0.00 0.00 6,600.00 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ – 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (พันบาท) 

66,300.00 71,400.00 71,400.00 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ (พันบาท) 1,029,802.04 911,123.41 744,132.79 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(พันบาท) 1,029,802.04 911,123.41 744,132.79 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (พันบาท) 45,581.00 2,081.95 24,935.81 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินทรัพย์ (พันบาท) 41,226.22 - 24,691.20 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ (พันบาท) 4,354.78 2,081.95 244.61 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน (พันบาท) 1,206,283.42 1,041,249.63 921,015.59 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการใช้ - ไม่หมุนเวยีน 
(พันบาท) 

1,236.81 0.00 0.00 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
ที่บันทึกโดยวิธีสว่นได้เสีย – สุทธ ิ(พันบาท) 

81,107.33 73,425.15 77,721.85 

เงินลงทุนในการร่วมค้า (พันบาท) 81,107.33 73,425.15 77,721.85 

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา (พันบาท) 78,477.65 106,194.44 105,080.05 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน – สุทธ ิ(พันบาท) 11,990.96 10,755.17 10,889.67 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธ ิ(พันบาท) 4,740.26 4,155.27 3,463.47 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธ ิ(พันบาท) 19,512.33 13,398.04 10,000.59 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ (พันบาท) 1,279.45 817.88 564.33 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ (พันบาท) 1,279.45 817.88 564.33 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (พันบาท) 3,695.18 8,830.85 11,182.37 
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บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (พันบาท) 8,634.59 4,389.15 5,151.06 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ (พันบาท) 8,634.59 4,389.15 5,151.06 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน (พันบาท) 209,437.75 221,965.95 224,053.39 

รวมสินทรัพย์ (พันบาท) 1,416,957.99 1,263,215.59 1,145,068.97 

หนี้สิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(พันบาท) 

192,076.48 161,981.71 151,406.45 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น (พันบาท) 137,262.06 66,711.57 65,904.20 

เงินกู้ยืมระยะสั้น (พันบาท) 22,685.00 15,000.00 10,000.00 

บุคคลหรือกิจการอื่น (พันบาท) 22,685.00 15,000.00 10,000.00 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 
(พันบาท) 

342,340.00 221,473.19 125,747.59 

สถาบันการเงิน (พันบาท) 342,340.00 110,094.97 100,878.12 

บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน (พันบาท) 0.00 111,378.22 24,869.47 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับลว่งหน้า - หมุนเวียน 
(พันบาท) 

0.00 0.00 30,000.00 

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 30,000.00 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สว่นที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี
(พันบาท) 

4,611.23 4,862.82 4,615.87 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย (พันบาท) 0.00 602.80 0.00 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (พันบาท) 23,866.80 27,627.40 18,035.18 

รวมหนี้สินหมุนเวียน (พันบาท) 722,841.95 498,259.50 405,709.29 

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวา่หนึ่งปี 
(พันบาท) 

100,000.00 156,132.22 141,205.62 

สถาบันการเงิน (พันบาท) 0.00 119,982.74 33,850.49 

บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน (พันบาท) 100,000.00 36,149.48 107,355.22 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สว่นที่ถึงกำหนดชำระเกินกวา่หนึ่งป ี
(พันบาท) 

12,055.39 7,192.58 4,672.63 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน - ไม่หมุนเวยีน 
(พันบาท) 

23,518.36 27,440.50 30,035.74 
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บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (พันบาท) 0.00 0.00 88.60 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน (พันบาท) 135,573.75 190,765.30 176,002.68 

รวมหนี้สิน (พันบาท) 858,415.71 689,024.80 581,711.97 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน (พันบาท) 277,375.42 277,375.42 277,375.42 

หุ้นสามัญจดทะเบยีน (พันบาท) 277,375.42 277,375.42 277,375.42 

ทุนที่ออกและชำระแลว้ (พันบาท) 277,375.42 277,375.42 277,375.42 

หุ้นสามัญชำระแลว้ (พันบาท) 277,375.42 277,375.42 277,375.42 

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น (พันบาท) 80,147.87 80,147.87 80,147.87 

กำไร (ขาดทุน) สะสม (พันบาท) 198,373.28 217,894.55 205,902.20 

กำไรสะสม – จัดสรรแล้ว (พันบาท) 22,786.95 24,264.65 24,264.65 

สำรองตามกฎหมาย (พันบาท) 22,786.95 24,264.65 24,264.65 

กำไร (ขาดทุน) สะสม – ยังไม่ได้จัดสรร (พันบาท) 175,586.34 193,629.90 181,637.55 

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน - อื่นๆ (พันบาท) (908.08) (908.08) (908.08) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่(พันบาท) 554,988.50 574,509.77 562,517.41 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (พันบาท) 3,553.78 (318.98) 839.59 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท) 558,542.28 574,190.79 563,357.00 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท) 1,416,957.99 1,263,215.59 1,145,068.97 
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 ตารางสรปุงบกำไรขาดทุน  

 

บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ (พันบาท) 525,909.00 542,750.71 468,351.11 

รายได้จากการขาย (พันบาท) 446,919.00 471,372.93 386,641.25 

รายได้จากการให้บริการ (พันบาท) 68,924.82 63,687.61 75,837.55 

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ - อื่นๆ (พันบาท) 10,064.58 7,690.16 5,872.33 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล (พันบาท) 1,562.51 2,680.34 3,934.67 

รายได้อื่น (พันบาท) 5,942.50 7,081.96 1,496.41 

รวมรายได้ (พันบาท) 533,414.00 547,614.69 473,782.19 

ต้นทุน (พันบาท) 378,830.26 387,311.26 338,212.49 

ต้นทุนขาย (พันบาท) 329,885.53 371,715.38 308,929.01 

ต้นทุนการให้บริการ (พันบาท) 48,944.72 15,595.87 29,283.47 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (พันบาท) 141,984.10 124,716.78 136,360.66 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (พันบาท) 36,742.24 38,134.73 34,260.05 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (พันบาท) 105,241.86 86,582.05 102,100.61 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย (พันบาท) 490,601.22 512,028.04 474,573.14 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย (พันบาท) 

16,731.89 18,971.10 6,727.21 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิ 
และภาษเีงินได้ (พันบาท) 

59,544.67 59,456.08 5,936.25 

ต้นทุนทางการเงิน (พันบาท) 10,347.13 24,084.31 17,572.63 

ภาษีเงินได้ (พันบาท) 13,105.12 5,022.40 (1,315.25) 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อเนื่อง 
(พันบาท) 

36,092.41 30,349.37 (10,321.13) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรบังวด (พันบาท) 36,092.41 30,349.37 (10,321.13) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / กำไร (ขาดทุน) 
จากการดำเนินงานต่อเนื่อง (พันบาท) 

36,092.41 30,349.37 (10,321.13) 

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม สำหรับงวด (พันบาท) 41,389.00 30,349.37 (10,321.13) 
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บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (พันบาท) 

40,869.78 34,222.13 (7,554.60) 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (พันบาท) 

(4,777.37) (3,872.76) (2,766.53) 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (พันบาท) 

46,142.17 34,222.13 (7,554.60) 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (พันบาท) 

(4,753.17) (3,872.76) (2,766.53) 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 
(พันบาท) 

0.14734 0.12338 (0.02724) 

กำไรก่อนหกั ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตัดจำหนา่ย (พันบาท) 

65,051.68 66,711.90 13,018.69 

กำไรจากการดำเนินงาน (พันบาท) 35,307.78 30,722.66 (6,222.04) 

กำไรจากการดำเนินงานปกต ิ(พันบาท) 36,092.41 25,451.05 (10,321.13) 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด  

 

บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงินสด 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 49,197.53 35,371.77 (11,636.37) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย (พันบาท) 5,507.01 7,255.83 7,082.44 

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (พันบาท) (2,326.67) 440.05 (431.40) 

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (พันบาท) - 396,414.21 309,861.84 

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย (พันบาท) (16,731.89) (18,971.10) (6,727.21) 

สำรองค่าเผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (พันบาท) 0.00 0.00 1,340.95 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจำหน่ายสินทรัพยถ์าวร (พันบาท) (1,674.62) (4,898.32) (3.31) 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถ์าวร (พันบาท) (1,674.62) (4,898.32) (3.31) 

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ (พันบาท) (1,562.51) (2,680.34) (3,934.67) 

รายได้ดอกเบี้ย (พันบาท) (1,562.51) (2,680.34) (3,934.67) 

ต้นทุนทางการเงิน(พันบาท) 10,347.13 24,084.31 17,572.63 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (พันบาท) 3,811.67 4,354.79 4,839.91 

รายการปรับปรุงอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 (43.07) 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์และหน้ีสินดำเนินงาน (พันบาท) 

46,567.67 57,337.56 320,352.23 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (พันบาท) (76,156.97) 85,293.36 (4,691.67) 

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (พันบาท) (185,374.77) (265,178.36) (131,826.36) 

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (พันบาท) (5,645.63) 3,353.48 (25,051.15) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (พันบาท) 50,597.23 (93,469.62) (1,433.53) 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) (พันบาท) (1,540.00) (429.26) (2,244.67) 

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (พนับาท) 1,208.33 1,111.64 20,407.78 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน (พันบาท) (168,804.14) 164,769.42 177,757.30 

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้ (พันบาท) (18,167.48) (10,985.15) (7,742.34) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (พันบาท) (186,971.62) 153,355.00 167,770.29 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และการร่วมค้า (พันบาท) 

- 0.00 3,925.10 
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บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงินสด 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(พันบาท) 

- (1,249.90) 0.00 

เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืม (พันบาท) (66,300.00) (5,100.00) (6,600.00) 

เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืมระยะยาว (พนับาท) (66,300.00) (93,100.00) (6,600.00) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร (พนับาท) 1,972.72 10,000.00 6.90 

เงินสดจ่ายจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร (พนับาท) (2,733.22) (436.57) (279.98) 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (พันบาท) (1,346.01) (436.57) (279.98) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (พันบาท) - (1,333.68) 0.00 

รับเงินปันผล (พันบาท) - 8,667.73 0.00 

รับดอกเบี้ย (พันบาท) 1,617.14 4,001.33 2,495.71 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (พันบาท) (67,697.80) 15,785.73 (452.27) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
(พันบาท) 

100,137.23 (4,682.45) (2,277.27) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม (พันบาท) 370,460.13 385,160.13 80,236.68 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น (พันบาท) 178,688.77 186,455.11 45,118.34 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น – สถาบนัการเงิน (พันบาท) - 153,455.11 35,118.34 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(พันบาท) 

- 33,000.00 10,000.00 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว (พันบาท) 191,771.35 201,705.02 35,118.34 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว – สถาบันการเงิน (พันบาท) 170,571.35 153,455.12 35,118.34 

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม (พันบาท) (227,340.22) (258,840.29) (160,727.40) 

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น – สถาบันการเงิน (พันบาท) - (237,840.29) (130,424.39) 

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น – 
บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน (พันบาท) 

- (21,000.00) (26,378.01) 

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว – 
บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน (พันบาท) 

- 0.00 (3,925.00) 

เงินสดรับจากการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน (พันบาท) - 371,563.44 82,302.00 

เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนตั๋วสัญญาใช้เงิน (พันบาท) - (330,562.44) (90,600.00) 
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บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงินสด 

เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนตั๋วอาวัล (พันบาท) - (66,412.31) 0.00 

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (พันบาท) (5,035.91) (4,611.23) (4,889.65) 

จ่ายเงินปันผล (พันบาท) (30,432.11) (14,689.27) (4,437.76) 

จ่ายดอกเบี้ย (พันบาท) (3,675.87) (11,793.77) (28,205.16) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (พันบาท) 204,113.25 (133,574.23) (163,716.88) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิม่ขึ้น (ลดลง) สทุธิ (พันบาท) (50,556.17) 35,566.50 3,601.14 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด (พันบาท) 60,297.74 9,741.57 45,308.07 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด สิน้งวด (พันบาท) 9,741.57 45,308.07 48,909.21 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคญั 
  

 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.60 1.90 2.30 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.15 0.12 0.44 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.00 0.30 0.40 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เทา่) 12.20 14.22 21.30 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 29.54 25.28 16.93 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 0.30 0.40 0.40 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) 1,029.50 939.90 964.40 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้ (เท่า) 3.00 3.60 4.70 

ระยะเวลาชำระหน้ี (วัน) 118.50 98.80 77.30 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 940.50 866.40 940.50 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio) 

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 28.00 28.60 27.80 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) 8.00 7.30 -0.20 

อัตรากำไรสุทธ ิ(ร้อยละ) 7.70 6.20 -1.60 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 7.47 6.06 -1.33 

 2566 2567 2568 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio) 

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.50 1.20 1.00 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) 0.00 1.70 0.00 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 3.40 3.00 -0.10 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 1,027.00 1,073.40 165.20 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เทา่) 0.40 0.40 0.40 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น  
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  
 

ข้อมูลทั่วไป  
 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ 
 

ชื่อนายทะเบยีนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่อยู่/สถานทีต่ั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวง/ตำบล : ดินแดง 

เขต/อำเภอ : ดินแดง 

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรษณีย์ : 10400 

โทรศัพท์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 
 

 บริษัทผู้สอบบญัช ี 
 

ชื่อบริษัทผู้สอบบญัช ี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพิน ี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน 

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรณีย์ : 10330 

โทรศัพท์ : +66 2264 9090 

โทรสาร : +66 2264 0789-90 

รายชื่อผู้สอบบญัช ี : นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย 

เลขที่ใบอนุญาต : 8368 

รายชื่อผู้สอบบญัช ี : นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต 

เลขที่ใบอนุญาต : 6014 

รายชื่อผู้สอบบญัช ี : นางสาว พิมพ์ใจ มานิตขจรกจิ 

เลขที่ใบอนุญาต : 4521 

รายชื่อผู้สอบบญัช ี : นาง กิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4496 
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ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจดัการ 
  

 ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สญัญาการจัดการที่ 1  
 

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท สำนักงานกฎหมายธรรมนิต ิจำกดั 

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 2/2 อาคารภักด ีชั้น 2 ถนนวิทยุ  

แขวง/ตำบล : ลุมพินี 

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน 

จังหวัด : กรุงเทพ 

รหัสไปรณีย์ : 10330 

โทรศัพท์ : 026809777, 026809740 

โทรสาร : 026809771 

 

5.2 ข้อมูลสำคัญอืน่ 
  

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคญั  
 

ข้อมูลอื่นที่อาจมผีลกระทบต่อการตัดสินใจของผูล้งทุน : ไม่มี 
  

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ  
 

มีข้อจำกัดของผูถ้ือหุ้นในต่างประเทศหรอืไม่ : ไม่มี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 

 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม ่ : ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง  
 

 ตลาดรอง  
 

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี 
 

5.5 สถาบันการเงินทีติ่ดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)  
  

สถาบันทางการเงินทีต่ิดต่อประจำ  
 

มีการออกตราสารหนี ้ : ไม่มี 
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#MAR K ER:P AGE_P AR T _2 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 
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 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  

 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ  
#MAR K ER:P AR T _2 
 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีความมุ่งมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้วยการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคล
รอบด้าน เสริมสร้างความเข้าใจของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ ความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้เสีย โอกาส ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการดำเนิน
กิจการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ภายใต้ "นโยบายการกำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ" ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท และบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รับทราบ เข้าใจและสามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไดอ้ย่างครบถ้วน 
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการ  
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกจิการ : มี 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดแูลกิจการ จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป ี 2560 ของคณะ
กรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สำนกังาน ก.ล.ต.) และการประเมินจากหนว่ยงานภายนอกตา่งๆ เช่น ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจาก Coporate Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงปรากฏอยู่
ในนโยบายการกำกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดแูลกิจการ ครอบคลุมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของฝ่าย
จัดการ การพัฒนากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การดูแล
รับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย การป้องกันการใชข้้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิัติที่เกีย่วกับคณะกรรมการ  
 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกีย่วกบัคณะกรรมการ : มี 

แนวปฏบิัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความเป็นอิสระของคณะ
กรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ
คณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่เห็นชอบการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กำหนดคุณสมบัติของ 

ผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยคำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ (Board Skill Matrix) โดยไม่จำกัด เพศ เชื ้อชาติ สัญชาติ ประเทศถิ ่นกำเนิด วัฒนธรรม ศาสนา อายุ และ
คุณลักษณะเฉพาะอื่นใด และต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะ
กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการบริษัท 
 

ในกรณีทีต่ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ
เสนอชื่อเป็นกรรมการ และนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป 
นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาการใชฐ้านข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ ทั้งนี้ เป็นไปตาม
นโยบายและกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติในการแต่งตั้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในวาระการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 
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คุณสมบัติของกรรมการ 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ที่
เกีย่วขอ้ง 

2. มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชน์ตอ่การดำเนินธุรกิจ 

3. มีภาวะผู้นำ สามารถกำกับดแูลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

4. มีความซ่ือสตัย์สจุริต มจีริยธรรมในการดำเนินธรุกจิ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเตม็ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท 

5. ผู้เป็นกรรมการของบริษัทไมจ่ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอืน่ได้ แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคตอ่การปฏิบัติหน้าทีก่รรมการของบริษัท ดังนี ้

• กำหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท 

• กำหนดให้กรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื่น ไดไ้ม่เกิน 2 บริษัท 

7. กรรมการต้องไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื่นอันจะก่อให้เกิดการบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท
หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น 

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
บริษัทกำหนดให้คำว่า "กรรมการอิสระ" หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่จัดการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการและผูถ้ือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกดัในการแสดงความเหน็ที่
เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มคุีณสมบัติ ดังนี้ 

1. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กำหนดให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่นัก
ลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหารจัดการทีดี่ 

2. เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย 
ผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วย 

3. ไมม่สี่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที่ปรึกษาที่ไดร้ับเงินเดือนประจำ หรือไม่ไดเ้ป็นผูใ้ห้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบ
บัญชี, ทนายความหรือวิชาชีพที่ทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือ บริษัทร่วม หรือไม่
เป็นผูท้ีม่ีอำนาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้น
จากสถานะหรือตำแหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นการจำกัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งกรรมการตามข้อกำหนดของสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในการ
บริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. ไมม่ีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะทีเ่ป็นบิดา-มารดา, คู่สมรส, พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสและบุตร
กับผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอำนาจควบคุมของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

6. ไมไ่ดร้ับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท, ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวข้องกับ    
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

7. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือ รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดย
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

 

การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ 

1. การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสชัดเจน ในการ
สรรหากรรมการจะตอ้งดำเนินการโดยผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาจะ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลเกีย่วกับประวัต ิการศึกษา และประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ และความหลากหลายของ
ทักษะ เพือ่ให้มีรายละเอียดเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถ้ือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. ทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการดังต่อไปนี ้
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• ผูถ้ือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นทีต่นถือ 

• ผู้ถือหุ ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั ้งหมดเลือกตั ้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

• บุคคลซ่ึงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดร้ับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถ้ือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการลาออกจากตำแหน่งหนึง่ในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเปน็
สามส่วนไม่ไดใ้ห้กรรมการออกตามจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม สำหรับกรรมการทีจ่ะตอ้งลาออกจากตำแหนง่ในปีแรกและปทีี่
สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้นให้ใชว้ิธีการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุด
นั้นเป็นผูอ้อกจากตำแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถกูเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได ้

4. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 

• ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นลงมตใิห้พ้นจากตำแหน่ง 

• ศาลมคีำสั่งให้ออก 

5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีย่ังเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียง
ไมน่้อยกวา่สามในสีข่องจำนวนกรรมการที่เหลืออยู ่

6. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของ
บริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที ่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจาก
ตำแหน่งตามคำสั่งศาล คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชดุใหม่ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันพ้นจากตำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสีว่ันก่อนวันประชุม และโฆษณาคำบอกกลา่วนัด
ประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวนัก่อนวันประชุมดว้ย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

7. ทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระไดด้้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
จำนวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมหีุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผูถ้อืหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
สำหรับวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท มวีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป ี และสามารถเข้ารับการแต่งต้ังจากผูถ้ือหุ้นให้ดำรง
ตำแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. ข้อบังคับของบริษัท กำหนดให ้บริษัทมคีณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตำแหน่งอื่นตามที่เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดนั้น ต้องอยู่ในถิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ อาทิเช่น ด้านบัญชีการเงิน, ด้านการจัดการ, ด้านกลยุทธ์, ด้านกฎหมาย และดา้นการกำกับดูแลกจิการ 
เป็นต้น โดยไม่จำกัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ และคุณลักษณะเฉพาะ 

3. คณะกรรรมการบริษัทได้กำหนดขั้นต่ำของกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร อยา่งน้อย 1 ทา่น ที่มีประสบการณ์ในธรุกิจของบริษัท 
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กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบุคคลโดยคำนงึถึงความรู ้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ มี
ประวัติการทำงานที่ดี วิสัยทัศนก์ว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทไดอ้ยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบ อันเป็นประโยชนต์่อการดำเนินกิจการของบริษัท เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
        

นอกจากนี ้ ยังคำนึงถึงความเป็นอิสระและนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไดจ้ัดทำแบบแสดง
องค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ซ่ึงพิจารณาจากทักษะจำเป็นทีย่ังขาด รวม
ถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท โดยไม่จำกัดเพศ อาย ุ
เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด ด้วยเช่ือว่า ความหลากหลายส่งเสรมิให้เกิดความคิดจากหลายมุมมอง ซ่ึงเป็นหนึ่งองค์ประกอบ
สำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายทีว่างไว้และสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได ้
        

โดยคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู ้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท ดังนี้ 
 

 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหนา้ โดยได้
ประกาศหลักเกณฑก์ารพิจารณาผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที ่1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม ถกูต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมการที่บริษัทวางไว้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นชอบเพือ่เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการตามหลักเกณฑต์่อไป 
 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น มีข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ อันได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ประวัติ ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้ง จำนวนวาระ/จำนวนปีที่กรรมการรายเดิมนั้นเคยดำรงตำแหน่ง         
การถือหุ้นในบริษัท จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา การดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการ/ผูบ้ริหารในกิจการอื่นที่มสีภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทหรือไม่ เป็นต้น 
 

ทั้งนี้ สำหรับการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ในวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทจะใชว้ิธีการ
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยจะต้องได้รับมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผูถ้ือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ  

ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นทีต่นถืออยู่ 
 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอหลักเกณฑแ์ละแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย โดยคำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใชว้ธิีการ
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เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้ับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยาย
ตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทประกอบการพจิารณา เพื่อสะท้อนการทำงานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ในการเข้ารว่มประชุมอย่างสม่ำเสมอ 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะนำเสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอ่ย ต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพือ่พิจารณาอนมุัติ โดยมีแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดให้มีค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประกอบไปด้วย ค่าเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะอื่นตามข้อบังคับของบริษัทหรือตามทีท่ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นจะพิจารณา 

2. ในส่วนของบำเหน็จ โบนัส ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากำหนดและจัดสรรจำนวนเงินที่เหมาะสม ภายใต้
วงเงินค่าตอบแทนที่ไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น 

3. กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะไดร้ับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบี้ยประชุม 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการไดร้ับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบี้ยประชุม 
 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  
 

การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
ตลอดจนมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน โดยการอนุมัติและการดำเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอำนาจหน้าที่ ที่ผ่านการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ 
 

การถ่วงดุลของกรรมการ 

บริษัทจัดให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รักษาผล
ประโยชน์ของบริษัท และผูม้สี่วนได้เสียต่างๆ โดยไม่ถกูครอบงำ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษทั 
ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และมตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุ้น 

       
การดำรงตำแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอ่ืนของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร      
บริษัทไดก้ำหนดนโยบายและกำหนดวิธปีฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งใดๆ ที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดแูลกิจการที่ดี ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่รายงานเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดำรงตำแหน่งให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ นอกเหนือจากการรายงานส่วนได้เสียเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง 
 

ทั้งนี้ เพื่อให้ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ในบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ และมีประสิทธภิาพสูงสุดในการบริหารงานของ
บริษัท 
 

การพัฒนากรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทไดส้่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มกีารฝกึอบรมหรือสมัมนาหลักสูตรต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชนต์่อการปฏบิัติหน้าทีก่รรมการ 
ซ่ึงจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, สำนักงาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระต่างๆ และการให้
ความรูแ้ก่ผูท้ี่เกีย่วขอ้งในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร เป็นต้น เพือ่เสริมสร้างความรู ้ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรม
หรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ เพือ่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกป ี
 

นอกจากนี ้ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทกุ
ท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรูก้ับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และ
สถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับกรรมการ เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปว่า กรรมการมีความรู ้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ดี โดยมีการประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างต่อ
เนื่องตลอดป ี
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การประเมินผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ  
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดก้ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงไดก้ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏบิัติ
งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

ทั้งนี้ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวนประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ในระหวา่งปีที่ผ่านมา เพือ่นำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 
 

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มกีรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมี
นัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัท เพื่อให้ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูเ้กี่ยวข้องถือปฏิบัติ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง 
และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทรวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษทัเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยหรอืบริษัทร่วม เพื่อร่วมกำหนด
นโยบายการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเอื้อต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม การกำกับดแูลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม เพื่อประโยชน์ทีดี่ที่สุดของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนั้น ๆ 
 

โดยส่วนใหญจ่ะมีข้อตกลงกับผูร้่วมลงทุน ดังนี้ 
1. บริษัทย่อย: 

บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด โดยจะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคบัใน
เรื่องการทำรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถว้นถูก
ต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
กำกับดูแลให้มกีารจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงนิรวม
ได้ทันกำหนดด้วย ทั้งนี้ หากการดำเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของบริษัท
ก่อน 

2. บริษัทร่วม: 
บริษัทจะกำหนดจำนวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลที่บริษัทเป็นผูก้ำหนด โดยใชส้ัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กำหนดจำนวนกรรมการที่จะ
เข้าไปควบคุมดูแล 

 

 แนวปฏิบตัิอ่ืน ๆ เกีย่วกับคณะกรรมการ 
  

 1. การกำกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจในการดำเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
ไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
กำหนดจัดทำ นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & Code of Conduct) โดยเป็นผู้ริเริ ่มกำหนด
หลักเกณฑ์การปฏิบัติและติดตามตรวจสอบ รวมทั้งอนุมัติ นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & 
Code of Conduct) โดยจัดทำเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพรไ่ว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี(56-1 One Report) และ เผยแพรบ่นเว็บไซต์ของ
บริษัท เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติและบังคับใชอ้ย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกจิการทำหน้าที่กำกับ ดูแล ให ้
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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2. การกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการดำเนินงาน  

บริษัทไดก้ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนด, ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์,พันธกิจ, กลยุทธก์ารดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นประจำทกุ
ป ีเพื่อประกาศให้กรรมการ, ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่านรับทราบถึงจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะทำการ
ทบทวนวิสยัทัศน์, พันธกิจ เป็นประจำทุกรอบระยะเวลา 3 รอบปบีัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามให้การดำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารใน
แต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทัศน์, พันธกิจ, ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพือ่สร้างความมั่นใจว่าการลงทุน และการ
ดำเนินธุรกิจในแต่ละปเีป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมูลค่าสูงสุดแก่บริษัทและผูถ้ือหุ้น 
 

 3. การประชุมคณะกรรมการ  

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกทา่นควรเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำเนินธุรกจิของ
บริษัท โดยกำหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ จะมีกำหนดวันประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหนา้
เป็นเวลา 1 ป ี เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได ้ อยา่งไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมไดห้ากมีวาระ
พิเศษต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

• ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเปน็ผูร้่วมกันกำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้า
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพจิารณาเป็นวาระ
การประชุมได ้

• เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานที่ และประสานงานในการจัดประชุม และจะจัดส่งหนังสือนัด
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอยีดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอยา่งน้อย 5 วันทำการ เพื่อให้
กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจ เว้นแต่เป็นการเรียกประชุม
เร่งด่วน 

• ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทั้งนี้ ในการลงมตใินที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมตเิสียงข้างมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีหนึ่ง
เสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใชส้ิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ ในการลงมตใินที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

• ในการประชุมแต่ละครั้ง ที่ประชุมไดม้ีการซักถามฝ่ายจัดการและมีการใชดุ้ลยพนิิจที่รอบคอบเป็นไปอยา่งอิสระและโปร่งใส โดยคำนึง
ถึงผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม และกรรมการผูม้ีส่วนได้เสียในเร่ืองทีพ่ิจารณาโดยนัยสำคัญ ต้องออก
จากหอ้งประชุมในระหวา่งการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว นอกจากนี้ ประธานกรรมการยังไดจ้ัดสรรเวลาให้กับที่ประชมุอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้กรรมการไดร้่วมกันอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไขและยังไดม้ีการเชิญผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที่นำเสนอ
เพื่อให้รายละเอยีดเพิ่มเติมหากมปีระเด็นซักถาม 

• ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษทั เลขานุการบริษัทจะเป็นผูท้ำหนา้ที่จดบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท
โดยบันทึกสาระสำคัญ, มตกิารประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละทา่น รวมทั้งจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว
จากคณะกรรมการบริษัทไว้ทีห่น่วยงานเลขานุการบริษัท เพื่อให้กรรมการหรือผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถเรียกดูขอ้มูลหรือตรวจสอบได ้

• คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไมม่ี
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารหรือฝา่ยบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เร่ือง
ทีอ่ยู่ในความสนใจ และให้มกีารรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 

 4. การปฐมนิเทศกรรมการ  

ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏบิัติหน้าทีก่รรมการบรษิัท เพื่อใหก้รรมการเข้ารับ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดท้ันที ดังนี้ 

• กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุ่กครั้ง โดยบริษัทจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ
ใหม่ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ ข้อบังคับบริษทั โครงสร้างผูถ้ือหุ้น ผลการดำเนินงาน เอกสารด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพือ่เสริมสร้างความรู ้ความ
เข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก โดยเลขานุการบริษัท 
เป็นผูด้ำเนินการ 

• การจัดให้มกีารแนะนำลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกจิของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม ่ รวมทั้งอำนวยความสะดวกใหแ้ก่
กรรมการใหม่ในการเข้าเยี่ยมชมบริษัท เพื่อให้เข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทไดดี้ยิ่งขึ้น 
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• จัดให้มกีารพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารของบริษัท เพือ่รับทราบข้อมูล
เกี่ยวกบัการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบตัิ และมาตรการที่เกีย่วกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
 

ในการดำเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายตั้งแต่ผูถ้ือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ลกูค้า เจ้าหนี ้ คู่ค้า คู่แข่ง ไป
จนถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม แต่ละฝ่ายย่อมมีความตอ้งการและมีผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ำหนดนโยบาย
ให้มกีารปฏบิัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงทีม่ีกับบริษัท ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผูม้สี่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องให้
ผูม้ีส่วนได้เสียรับทราบข้อมูลอยา่งเพียงพอ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่
เกี่ยวกบัผูถ้ือหุ้นและผูม้สี่วนได้เสีย 

: มี 

แนวปฏบิัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับ 
ผูถ้ือหุ้นและผูม้สี่วนได้เสีย 

: ผูถ้ือหุ้น, พนกังาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หนว่ยงานราชการหรือภาค
รัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น  
นโยบายและแนวปฏบิัติเกีย่วกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนทีดี่ของผูถ้ือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามที่
จะพัฒนากจิการให้เจริญเติบโต ก้าวหนา้ มีผลประกอบการที่ดี เพือ่สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมใหก้ับการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
โดยยึดหลกัการการปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้ือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภาย
ใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกำกับดูแลกจิการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
        

1. สิทธิขั้นพื้นฐาน       
บริษัทไดใ้ห้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมถึงไดอ้ำนวยความสะดวกแก่   
ผูถ้ือหุ้นในการใชส้ิทธิต่างๆ จึงไดม้กีารกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะไดร้ับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1. สิทธิในการไดร้ับและตรวจสอบข้อมูลขา่วสารต่างๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออยา่งทันเวลาและเหมาะสม
ต่อการตัดสินใจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมิไดจ้ำกัดการเข้าถึงข้อมูลเหล่านี ้

2. สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือเสนอเร่ืองต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อการบริหารจัดการบริษัทให้ได้
ประโยชน์สูงสุด 

3. สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงมตริ่วมตัดสินใจในที่ประชุมผูถ้ือหุ้นกรณีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
สำคัญๆ ของบริษัท 

4. สิทธิในการเลือกตั้ง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

5. สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบริษัทนำเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ให้ผูถ้ือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นประจำทุกปี รวมทั้งนำเสนอนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนที่เกี่ยวกบัการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นทราบ 

6. สิทธิในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรกำไรและการจ่ายเงินปันผล 

7. สิทธิในการแต่งต้ังผูส้อบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี รวมทัง้นำเสนอรายละเอียดเกีย่วกับการแต่งต้ังผูส้อบบัญชีใน
หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น 

8. สิทธิในการปฏบิัติต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันในเร่ืองการซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัทตามข้อบังคับบริษัท 
 

2. ประเภทของหุ้นและการใช้สิทธิออกเสียง 
บริษัทมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ โดยบริษัทกำหนดให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธอิอกเสียงที่เท่าเทียมกัน กล่าวคือ หนึ่งหุน้เท่ากับหนึ่งเสียง ในกรณีที่
ผูถ้ือหุ้นไมส่ามารถเข้ารว่มประชุมได้ด้วยตนเอง ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้กับบุคคลทีผู่ถ้ือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมตแิทนได ้
โดยบริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ไดก้ำหนดไว้ และคำชีแ้จงวธิีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการแสดง
เอกสารเข้าประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นนำเอกสารหลักฐานทีจ่ำเป็นมาอย่างครบถ้วนในวัน
ประชุม อีกทั้ง ไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถ้ือหุ้น 
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3. การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคน ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทและถือหุ้นอยา่งต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเปน็เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที่ต้องการนำเข้า
ประชุมและเสนอชื่อผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสมทีจ่ะไดร้ับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ล่วงหน้ากอ่นการจัดประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น อย่างน้อย 60 วันก่อนวัน
สิ้นสุดรอบปบีัญชี โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขั้นตอน วิธกีาร พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้แจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบผ่านชอ่ง
ทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่คำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมตามแนวทางของกฎหมายและ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
        

โดยในการประชุมผูถ้ือหุ้นนั้น บริษัทมีนโยบายการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทั้งผูถ้ือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน
ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกำกับดูแลปฏิบัติตามนโยบายเพื่อดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและ
แนวทางการประชุมผูถ้ือหุ้น 
 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัท สามารถแสดง
ความจำนงเข้าเยี ่ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที่ สำนักเลขานุการบริษัท โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-mail Address: 
cs@thanasiri.com 
        

สำหรับในปี 2568 บริษัทไดน้ำหลกัการกำกับดแูลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และหลกัการประเมินคุณภาพการประชุม
สามัญผูถ้ือหุ้น (AGM Checklist) มาประยุกต์ใชส้ำหรับการประชุมผูถ้อืหุ้นของบริษัท ดังนี้ 
 

การดำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

ในป ี2568 บริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 ในวันศุกรท์ี่ 11 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมจิตรลดา 
ชั้น 2 โรงแรม เอส.ดี.อเวนิว เลขที ่94 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหร ุเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยวันกำหนดรายชื่อผูถ้ือหุ้นที่มีสิทธิเข้า
ร่วมประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 (Record Date) ในวันที่ 11 มีนาคม 2568 
 

โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชมุสามัญผูถ้ือหุ้นพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่างน้อย 30 วัน (เผยแพร่
วันที่ 11 มีนาคม 2568) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และมกีารแจ้งขา่วสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทไดท้ำการ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมต่างๆ ให้แก่ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม (จัดส่ง
วันที่ 27 มีนาคม 2568) และทำการลงประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนังสือพมิพ์รายวัน ก่อนวันประชุมผูถ้ือหุ้นไม่น้อยกวา่ 3 วัน ติดต่อกันไม่น้อย
กว่า 3 วัน (วันที ่1-3 เมษายน 2568) 
 

บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมที่ต้องการนำเข้าประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้เปิดเผยขั้น
ตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยในป ี2568 ไม่มีผูถ้ือหุ้น เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อที่จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
        

ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิัทในแต่ละวาระมกีารระบอุย่างชัดเจนว่า เป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ เพื่อพจิารณา รวมทั้งไดร้ะบุวัตถุประสงค์
และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ ตลอดจนจำนวนคะแนนเสียงในการผ่านมตอินุมัต ิ
 

นอกจากนี ้ ยังไดร้ะบุรายละเอียดเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นนำเอกสารหลักฐานที่จำเป็นมาอยา่งครบถ้วนในวันประชุม หลักเกณฑ์ และวิธกีารในการลงมตใิน
แต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท ประวัติของบุคคลทีเ่สนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ) 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ข้อมูลรายละเอียดของผูส้อบบัญชี รายชื่อและประวัตกิรรมการอิสระ เพื่อให้ผูถ้อืหุ้น
สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได ้ ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการประชุมผูถ้ือหุ้น แผนที่สถานทีจ่ัดประชุม และ
หนังสือมอบฉันทะตามทีก่ระทรวงพาณิชย์กำหนด และเพือ่เป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผูถ้ือหุ้น 
        

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 นี้ บริษัทได้จัดทำคำชี้แจงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) สำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี2568 เพื่อแสดงให้ผู้ถือหุ้นเห็นว่า บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและเคารพในสิทธิความ
เป็นส่วนตัวของผู้ถือหุ้น และ/หรือ ผู้รับมอบฉันทะ และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทจะดำเนิน

mailto:cs@thanasiri.com
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มาตรการในการรักษาความปลอดภัย ตลอดจนป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลของผูเ้ข้าร่วมประชุมไปใชน้อกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ไดแ้จ้งไว้ให้โดยมไิด้
รับอนุญาต โดยแบ่งเป็น 3 หัวข้อหลักๆ คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทจะเก็บรวบรวมและวัตถุประสงค์ในการประมวลผล 2. การเก็บรักษาและ
ระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล และ 3. สิทธิของผูเ้ข้าร่วมประชุมในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
        

ทั้งนี้ ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นยังระบุไดด้้วยวา่ หากผูถ้ือหุ้นทา่นใดต้องการให้บริษัทชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่ไดน้ำเสนอสามารถจัด
ส่งคำถามล่วงหน้าได้ทีส่ำนักเลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com  
 

การอำนวยความสะดวกแกผู้่ถือหุ้นในวันประชุม 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที่เหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้า 2 ชั่วโมง (เปิดรับลงทะเบียนเวลา 8.00 น. เป็นต้นไป) นอกจากนี้ ยังได้ดำเนินการเพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที่ต้อนรับคอยให้คำแนะนำวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คำแนะนำต่างๆ เมื่อเกิด
ปัญหาในการลงทะเบียน, จัดให้มีเจ้าหน้าที่และโต๊ะลงทะเบียนในจำนวนที่เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้
การลงทะเบียนของผูถ้ือหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะแต่ละรายทีเ่ข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วพร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละ
วาระให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบุคคลอื่นที่ผูถ้ือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมแทนได ้
 

นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลง
ทะเบียน เพื่อต้องการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น และยังอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยาก  
หรือจำกัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งไม่ดำเนินการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผูถ้ือหุ้น 
        

การดำเนินการประชมุผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม
ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท,      
คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ได้ให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อให้
ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผูถ้ือหุ้นอยา่งเต็มที ่โดยก่อนเร่ิมเข้าสูก่ารประชุมตามระเบียบวาระ ประธานไดม้อบหมายให้เลขานุการในที่ประชุมแจง้
ต่อทีป่ระชุมทราบถึงจำนวน/สัดส่วน ผูถ้ือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุม ทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ จากนั้น ชี้แจงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลง
คะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่
ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ และดำเนินการประชุมโดยเรียงลำดับวาระการประชุมตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ  

ผูถ้ือหุ้น 
        

ประธานทีป่ระชุมไดจ้ัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอและดำเนินการประชุมผูถ้ือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นไดแ้สดงความ
เห็นและตั้งคำถามในทุกวาระ และได้มกีารบันทึกตามประเด็นคำถามและคำตอบไว้อยา่งชัดเจนครบถ้วน ซ่ึงจะช่วยให้ผูถ้ือหุ้นที่ไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุม
ในครั้งนั้น สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที่มกีารอภิปรายในที่ประชุมได ้นอกจากนี้ บริษัทถือหลกัปฏบิัติว่า เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมีโอกาสไดศึ้กษาขอ้มูล
ก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบลว่งหน้า 
 

สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชส้ิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในหนังสือเชิญประชุม
จะมีรายละเอยีดเกี่ยวกบับุคคลที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแนบไปให้กับผูถ้ือหุ้น รวมถึงสัดส่วนการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทและจำนวน
ครั้งของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปนีั้นๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง บริษัทไดน้ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช ้ เพื่อชว่ยอำนวยความสะดวกแก่การประชุมผูถ้ือหุ้น ซ่ึงช่วยลด
ระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมตใิห้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที สำหรับ
การตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระการประชุม บริษัทไดเ้ชิญ ที่ปรกึษากฎหมายอิสระ ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์สว่นได้เสียใดๆ 
กับบริษัท เป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นทำหน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม เพื่อกอ่ให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่
ประชุม และดูแลใหก้ารประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 
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การดำเนินการหลังการประชมุผู้ถือหุ้น 

หลังการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษัทไดจ้ัดทำรายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 ขึ้น ซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอยีดสำคัญต่างๆ ได้แก ่การแจ้ง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผูถ้ือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ, การใชบ้ัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ, ประเด็นข้อสอบถาม ขอ้คิดเห็น 
คำแนะนำที่สำคัญ รวมถึงคำตอบเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นที่ไม่ไดเ้ข้าประชุมรับทราบทุกครั้ง และในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมตขิองทีป่ระชุม 
บริษัทไดจ้ัดให้มีการลงคะแนนเสียง และการบันทึกมตแิละจำนวนคะแนนเสียงที่ไดร้ับไว้อย่างชัดเจนว่า เห็นดว้ย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง และบัตร
เสียเป็นจำนวนเท่าใด 
        

บริษัทไดเ้ปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 9.00 น. ของวันทำ
การถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น (เปิดเผย วันที่ 11 เมษายน 2568) โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดส่ง
รายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม (เผยแพร่ วันที่         
24 เมษายน 2568) เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได ้
        

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการบันทกึภาพและเสียงของการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น ในลกัษณะวีดีทัศน์ตลอดการประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุ้นที่ไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุม
ไดร้ับทราบ โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น 
 

พนักงาน  
 

นโยบายและแนวปฏบิัติเกีย่วกับพนักงาน 

บริษัทตระหนักดีวา่ พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอยา่งยิ่งและเป็นปัจจัยสำคัญสูค่วามสำเร็จของบริษัท บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกเหนอืจากการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับพนกังานอยา่งเคร่งครัดแล้ว 
 

ทั้งนี้ บริษัทมกีารปฏิบัติต่อพนกังานบนพื้นฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัความปลอดภยั สุขอนามยัใน
สถานทีท่ำงาน มกีารดูแลเร่ืองค่าตอบแทน สวัสดิการพนกังาน และกองทุนสำรองเล้ียงชีพ โดยไดก้ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
 

ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการพนกังาน บริษัทกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด ตามความรู ้
ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าทีก่ารงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผล
การดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสัน้และในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานไดร้ับเป็นประจำทุกเดือนแล้ว ทุกต้นปบีริษัทจะกำหนด
เป้าหมายการทำงานทีช่ัดเจนกับพนกังาน โดยมีตัวชีว้ัดการทำงาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครือ่งมือในการวัดผลงานของพนักงานทุกคน 
 

อีกทั้งยังมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงาน โดยกำหนดใหม้ีสวัสดิการแกพ่นักงานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาลพนกังานและ
ครอบครัว การประกันชีวิตและอุบัติเหตุสำหรับพนักงานกลุ่มเส่ียง กองทุนสำรองเล้ียงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน 
สวัสดิการกูย้ืมเงินกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความสำคัญในเร่ืองของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการที่จะดำเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจัดทำแผนการฝึกอบรมและแผนการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน เพื่อเพิ่มความรู ้ความสามารถ และทักษะในการทำงานด้านตา่งๆ โดยการจัดฝึกอบรมภายใน และส่งบุคลากร
ไปอบรมภายนอก 
 

ด้านการจัดกจิกรรมสัมพันธ ์เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับพนกังาน ผูบ้ริหารกับพนกังาน และระหว่างพนักงานกับพนกังานด้วยกนั 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดีของบริษัท ใหพ้นักงานเกิดความสุขในการทำงาน ปลูกจิตสำนึกในการเป็นจิตอาสาให้กับพนักงาน บริษัทสนับสนุนให้จัด
กิจกรรมสัมพันธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาท ิ

1. กิจกรรม Thanasiri's Town Hall Meeting : กิจกรรมเพื่อการสื่อสารให้พนักงานทุกท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการทำงานของ
บริษัทกับพนักงานทุกท่าน ทุกพื้นที่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน 

2. กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี : เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานผ่านงานเลี้ยงสังสรรค์ หรือ 
กิจกรรมกีฬา 

3. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรูโ้ครงการใหม่ๆ ของบริษัทที่กำลังจะมีการเปิดขาย เพื่อให้พนักงานทุกท่าน
สามารถสื่อสารกับลูกค้า และผูท้ี่สนใจไดอ้ย่างถูกต้อง 
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4. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกท่าน สามารถจัดตั้งและเข้าร่วมชมรมต่างๆ ไดอ้ย่างอิสระ เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน โดยบริษัทจะมีเงินสนับสนุนให้แต่ละชมรมเป็นประจำทุกปี ปัจจุบันบริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย อาทิ
เช่น ชมรมถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตัน ชมรมวิ่ง ชมรมจักรยาน ชมรมฟุตบอล เป็นต้น 

 

ด้านความปลอดภัยและสุขอนามยัของพนักงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำงานทีจ่ะ
ส่งผลต่อพนักงานทุกคน จึงไดจ้ัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

• ตรวจประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี่ยวกบัความปลอดภัยในการทำงาน ได้แก่ ตรวจสอบสภาพ
เครื่องใชส้ำนักงาน อุปกรณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอย่างปลอดภัย 

• ดำเนินการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กบัพนักงานใหม่ เพือ่ใหท้ราบกฎระเบยีบ
ด้านความปลอดภัยของบริษัทก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 

• รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงาน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย ที่เกิดจากการทำงาน โดยใน 

ป ี2568 ไม่มีสถิติการเกิดเหตใุดๆ 

• จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจำทุกปี โดยผูบ้รหิารและพนักงานร่วมกันทำความสะอาดพื้นที่ที่ตนเองปฏิบัติงาน โดยใชห้ลกั 
5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจำ 

 

ทั้งนี้ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับพนักงาน เมื่อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั้นๆ ให้พนักงานทุกท่านได้รับทราบผ่านทาง        

E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ของทุกสำนักงานย่อย รวมทั้ง ประกาศไว้ใน Sharepoint (ระบบ Intranet ของบริษัท) 
เพื่อให้พนักงานทุกท่านไดร้ับทราบโดยทั่วกัน 
 

ลูกค้า  
 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติที่เปน็ธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยคำนึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสงูสุดของลูกค้า บริษัทจะผลิต
สินค้าที่มคุีณภาพและไดม้าตรฐาน โดยเน้นให้ความสำคัญถึงคุณภาพสินค้า การบริการ และราคาที่เหมาะสม โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ดังนี้ 

• ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มคุีณภาพตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถูกตอ้งและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการทีถู่กต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมูลเพยีงพอในการตัดสินใจ 
โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณาหรอืในการสื่อสารชอ่งทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกดิความเข้าใจผิด
เกี่ยวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรอืเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

• ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางการติดต่อหรือร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า
และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ ผ่านทางอีเมลของบริษัท info@thanasiri.com 

• รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่นำข้อมูลไปใชใ้นทางที่มิชอบ เว้นแตเ่ป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ตามบทบังคับของกฎหมาย 

 

ทั้งนี้ บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที่บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ่มตั้งแต่การออกแบบบ้านที่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน ทำสัญญาที่ได้มาตรฐาน การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างที่ชัดเจน การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ์ 
และการรับประกันบ้าน ซ่ึงมีการปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

• การออกแบบบา้นของบริษทั บริษัทคำนึงถึงการจัดพื้นที่ใช้สอยให้สามารถใชป้ระโยชน์ เน้นความโปร่งโล่งสบาย 

• การทำสญัญาตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจัดสรรที่ดิน และสำนักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กำหนดไว ้โดยลกูค้าที่มาซ้ือบ้าน
ของบริษัท จะไดร้ับความเป็นธรรมตั้งแต่ขั้นตอนการทำสัญญา เพราะบริษัทจะใชส้ัญญาจะซ้ือจะขายตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
จัดสรรที่ดิน และสำนักงานคุ้มครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ไดก้ำหนดไว ้ ซ่ึงเป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาในอดีตที่ผูซ้ื้อบ้านมักถูกผูข้ายทำ
สัญญาเอาเปรียบ อันเป็นสาเหตทุำใหผู้ซ้ื้อไม่ไดบ้้านตามที่ต้องการ และไม่สามารถฟ้องร้องบังคับเอาผิดผูจ้ะขายให้ปฏิบัติตามสัญญา
ได้โดยง่าย 

• การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื้อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างบ้านให้กับลูกค้าทุกราย 
โดยมีรายละเอียดเพื่อให้ลูกค้าทราบว่าบ้านทีลู่กค้าซ้ือไปนั้นใชว้ัสดุในการก่อสร้างชนิดใด 

mailto:info@thanasiri.com
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• การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ์ บริษัทจะทำการนัดหมายลูกค้า เพื่อตรวจรับมอบบ้านก่อนที่จะโอนกรรมสิทธิ์ให้กบัลูกค้า 
หากลูกค้าพบว่า งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน บริษัทจะทำการปรับปรุง แก้ไข ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ก่อนที่จะทำการโอนกรรมสิทธิ์ต่อไป 

• การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชำรุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของอาคาร และรับประกันใน
ส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลังจากทีโ่อนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า ทั้งนี้ บริษัท
มุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ในกรณีทีเ่กิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชุำรุดของบ้านที่ไดส้่งมอบไปและได้
โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว และยังอยู่ในช่วงการรับประกัน เมื่อลูกค้าไดแ้จ้งมา ทางบริษัทจะทำการแก้ไขซ่อมแซมจนเรียบร้อย 

• การสำรวจความคิดเห็นของลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจของลูกค้าต้องมาเป็นอันดับแรก บริษัทจึงกำหนด
ให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทำการสำรวจขอ้มูลความพงึพอใจของลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการ รวมทั้งลูกบ้านที่เข้าอยู่อาศัยกับโครงการ
แล้ว เพื่อให้บริษัทไดท้ราบข้อมูลและนำมาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการทำงานไดอ้ย่างทันท่วงที 

• การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยังเปิดโอกาสให้ลูกค้าทุกท่านสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจ้งผ่านทางโทรศัพท์, ไปรษณีย์, เว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล (Info@thanasiri.com) และ Line @ Thana 
Care โดยจัดให้มีระบบการแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนำข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะห์หา
สาเหตุ เพื่อปรับปรุง แก้ไขในกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นขอลูกค้าได้รับการเอาใจใส่ 
แก้ไขข้อบกพร่อง ทำให้การปรับปรุงคุณภาพเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

• การบริการหลังการขาย ให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้าภายหลังพัฒนาโครงการแล้ว
เสร็จ รวมถึงการออกแบบพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น เพื่อเพิ่มความร่มรื่นให้แก่ผูอ้ยู่อาศัยในโครงการ และ
เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์แล้ว บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์และบริการหลัง
การขาย โดยมีบทบาทหน้าที่ในเร่ืองการรับเร่ืองร้องเรียน การแจ้งซ่อมต่าง ๆ สำหรับบ้านที่ยังอยู่ในประกัน ร่วมทั้งติดต่อประสานงาน
กับผู้รับเหมาเพื่อดำเนินการซ่อมแซมบ้านที่ยังอยู่ประกัน การจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้าน ร่วมถึง การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลังการขาย เพื่อ
ประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านบริการหลังการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อหลัก 5 หัวข้อ คือ คุณภาพงาน
ซ่อม เวลาการนัดหมาย การบริการของเจ้าหน้าที่ การบริการของผูร้ับเหมา และ ความสะอาด 

• การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื่อใช้ในการดูแลส่วนต่างๆ ของบ้านหลังโอนกรรมสิทธิ์ ทั้งนี้ ส่วนงานบริการหลังการขาย ยังได้เข้าไป
แนะนำบ้าน การใชง้านและการดูแลรักษาบ้านในแต่ละส่วนด้วย 

 

คู่แข่งทางการค้า 
 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีการกระทำใดที่
ส่อไปในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน ไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่งขันโดยวิธีการอันมิชอบดว้ยกฎหมาย
หรือการละเมิดข้อตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกค้าหรือบุคคลอื่น โดยกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

• ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้พื้นฐานของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 

• ไมแ่สวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

• ไมท่ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป็นจริงและหลักฐาน 
 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา รวมทั้งปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 
 

คูค่้า  
บริษัทไดป้ฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขทางการค้าอย่างสุจริต เสมอภาค และเป็นธรรม คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่
ชัดเจนในการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยคู่ค้าทกุรายจะต้องเสนอราคาอัตราค่าจา้ง และบริษัทจะพิจารณาราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม คำนึงถึงความ
สมเหตุสมผลของราคา คุณภาพและบริการที่ไดร้ับ โดยมีแนวทางในการจัดซ้ือจดัจ้าง ดังนี้ 

• เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขันทางการค้าอยา่งเป็นธรรม โดยกำหนดวิธีการจัดซ้ือวา่จ้างทำของและบรกิารทีเ่หมาะสม เน้นความโปร่งใส 
และมีประสิทธภิาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วธิีสอบราคา วธิีประมูลงาน วิธพีิเศษ และวิธจีัดซ้ือ 

http://www.thanasiri.com/
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• ไมเ่จาะจงผลิตภัณฑ์หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะทีโ่น้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจงใจ นอกจากจะมีเหตุผล
สนับสนุนความจำเป็นอย่างเพียงพอ 

• กรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือคุณลักษณะเฉพาะของตัวผลิตภัณฑ์จะตอ้งบอกกล่าวให้ผูค้้าทราบ และหากจำเป็นต้องให้เสนอ
ราคาใหม่ ผูเ้สนอราคารายเดิมจะต้องไดร้ับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน 

• ต้องเลือกสรรผูเ้สนอราคาที่ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพื่อให้ครบจำนวนตามระเบียบ และ      

ผูเ้สนอราคาทุกรายต้องไดร้ับรายละเอยีด ข้อมูล และเง่ือนไขอยา่งเดียวกันเป็นลายลักษณ์อกัษร กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้อง
มกีารยืนยันเป็นลายลกัษณ์อักษรอกีครั้งหนึ่ง 

• ผูบ้ริหารหรือพนักงานที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือ วา่จา้งทำของและบรกิาร ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลกัษณะความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาตสินิท หรือมีความสัมพันธ์สว่นบุคคลกับผูเ้สนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการ
ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยตรง และใหแ้สดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด 

• บริษัทไดก้ำหนดนโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน ์โดยมีสาระสำคัญ เพื่อให้พนกังานทุกท่านปฏิบัตหิน้าที่ไดอ้ย่างเป็นกลาง 
ไมเ่รียกร้อง ไม่รับของขวัญ ของกำนัล การรับเล้ียง ยกเว้นในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้ความชอบพอเป็น
พิเศษจนเป็นเหตใุห้ผูอ้ื่นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทำให้ผูค้้ารายอื่นเกิดความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอ
ราคา และอาจนำไปบอกกล่าวจนทำใหบ้ริษัทเสียภาพพจน ์

• จัดทำสัญญาที่เป็นธรรมและปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีคู่ค้าและเจ้าหนี ้ กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏบิัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้า/เจ้าหนี ้
โดยเร็ว เพื่อรว่มกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

• ละเว้นการกระทำใดๆ ที่ชว่ยให้คู่ค้าไม่ต้องเสียภาษีที่พึงจะเสียให้กับรัฐ 

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเปน็ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีการแจ้งนโยบายดังกล่าวให้แก่เจ้าหนี้และคู่ค้าไดร้ับทราบ ผา่นทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
 

เจ้าหนี้  
 

เจ้าหนี้ทางการค้า หรือ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน 

บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงเง่ือนไขทางการค้าต่อเจ้าหนี้ทางการค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจซ่ึงกันและกนั 
ในกรณีเจ้าหน้าที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทไดป้ฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบนั
การเงิน โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

• ให้ข้อมูลของบริษัททีถู่กต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี้ เพื่อการวิเคราะห์การให้สินเชื่อโดยถูกต้อง 

• ชำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเง่ือนไขที่กำหนด โดยไม่ให้มีการผิดนัดชำระหนี้ เพื่อรักษาความน่าเช่ือถือของบริษัท 

• รักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ไม่ให้เกินอัตราทีเ่จ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด 

• เมื่อมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องชำระ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
เพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขทีเ่จ้าหนี้หรือสถาบันการเงินกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ  
 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อหน่วยงานราชการและภาครัฐ 

บริษัทมีการปฏบิัติตามกฎหมาย ดำเนินการตามมาตรฐานสากล และรายงานผลการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายภาษี และค่าใชจ้่าย
อื่นๆ ตามระเบยีบและกฎเกณฑ์ที่ทางภาครัฐกำหนด และให้ความรว่มมือสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ ตลาดจนมุ่งมั่น
ดำเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
 

ทั้งนี้ บริษัทยังกำหนดให้มีชอ่งทางที่ผูม้สี่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ ให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ หรอืข้อร้องเรียนใน
กรณีทีเ่ป็นการกระทำที่ไม่ถูกตอ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ซ่ึงกำหนดช่องทางการรับแจ้งข้อมูลและข้อร้องเรียน การคุ้มครองสิทธิของ
ผูใ้ห้ข้อมูล การรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ทีร่ับผิดชอบทีม่ีหน้าทีต่รวจสอบประเด็นข้อร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึง
ข้อมูลได ้และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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ชุมชนและสังคม  
 

ชุมชนและสังคม 

• ก่อนจะเร่ิมพัฒนาโครงการใหม่ของบริษทั บริษัทจะทำการสำรวจและทำความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิ
ให้การดำเนินการดังกล่าวของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้นๆ 

• สำรวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของโครงการ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการดำเนินการ
โครงการมากน้อยเพียงใด เพื่อนำมาพจิารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดำเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อ
ชุมชนและสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

• เมื่อเร่ิมพัฒนาโครงการแต่ละโครงการ บริษัทจะดำเนินการติดตั้งระบบบำบัดนำ้เสีย เพื่อเป็นการบำบัดนำ้ก่อนปล่อยลงแหล่งน้ำ 

• การเลือกใชว้ัสดกุอ่สร้างบ้านที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

• ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภยัเพื่อการอยูอ่าศัยร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนดา้นสุขอนามยัแก่
ชุมชนท้องถิ่น 

• สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจัดกจิกรรมส่งเสริมการทำความดี เพื่อความเป็นอยูท่ี่ดี มีความสุข
ภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นต้น 

 

แนวปฏบิัติอ่ืน ๆ เกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
  
นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส  

บริษัทให้ความสำคัญเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนได้เสีย จึงมีความจำเป็น
ต้องมีการควบคุมและกำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใชท่างการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยมีสาระสำคัญครบถ้วน เพยีงพอ เช่ือถอืได ้ และทันเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑข์้อบังคับต่างๆ ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยูอ่ยา่งสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจไดว้่า 
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ ขอ้บังคับทีบ่ริษัทถอืปฏิบัตินั้น มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกันให้ผูถ้อืหุ้นเช่ือมั่นในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไป
ตรงมา 
 

การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส       
น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทาง ดัง
ต่อไปนี ้

1. การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้นมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ได้
ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระและข้อมูลที่มิใชง่บการเงินตามข้อกำหนดของกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส พร้อมทั้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึง
ข้อมูลดังกล่าวมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น หรือผูท้ี่สนใจเข้าไปศึกษาข้อมูลไดต้ลอดเวลา 

3. โครงสร้างการถือหุ้นที่มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที่แสดงถึงผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย 

4. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ 

5. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมไว้ในรายงานประจำป ี

6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวนค่าตอบแทนที่แต่ละคนได้รับจากการเป็น
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

http://www.thanasiri.com/
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ทั้งนี้ บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลที่หลากหลายว่าจะช่วยให้้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะผูล้งทุนรายย่อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันและรวดเร็ว จึงมีการจัดทำข้อมูลต่างๆ เปิดเผยไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One 
Report) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื่นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย, จัดให้มีการพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมูลต่างๆ ของ
บริษัทไดท้างเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
 

โดยในป ี 2568 หนว่ยงานนกัลงทุนสัมพันธ์ไดด้ำเนินกิจกรรมการเข้าร่วมพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนกัลงทุนจัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย (จำนวน 2 ครั้ง) 
 

ผูม้ีหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมูล 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน มีหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลกัการด้าน
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเวลา และเท่าเทียมกัน 

• เลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผูถ้ือหุ้น และนักลงทุน 

• นักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผูถ้ือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และบุคคลทั่วไป เกี่ยว
กับข้อมูลทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการ
พัฒนา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

• ผูท้ี่ไมม่ีหน้าทีร่ับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือไม่ใชผู่ท้ี่ไดร้ับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ห้ามเปิดเผยข้อมูล
ภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและ
ปริมาณการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

 

ผูส้อบบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้ับการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชำนาญ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำหนด เพือ่ให้ความมั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผูถ้อืหุ้นวา่ งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย สะท้อนให้เห็นถึงฐานะทางการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัทไดต้ามความเป็นจริง นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กำหนดให้ บริษัทตอ้งจัดให้มี
การหมุนเวยีนผูส้อบบัญชี หากผูส้อบบญัชีดังกล่าวปฏบิัติหน้าที่มาแล้ว 7 รอบปีบัญชีติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะแต่งต้ังผูส้อบบัญชีรายที่พ้นจากการ
ปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากการหมุนเวยีนผูส้อบบัญชีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทไดเ้มื่อพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบัญชนีับแต่วันที่ผูส้อบบัญชีรายดัง
กล่าวพ้นจากการปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อใหก้ารให้ความเห็นของผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงจัดทำขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป โดยใชน้โยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้สามารถสะทอ้นผลการดำเนินงานของบริษัทตาม
ความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและเปดิเผยข้อมูลที่สำคัญอยา่งโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหนว่ย
งานทีเ่กี่ยวขอ้ง ได้แก ่สำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นและนักลงทุน นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งต้ังให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความน่า
เช่ือถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจวา่งบการเงินของ
บริษัทสามารถเช่ือถือได ้
 

ทั้งนี้ ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไม่มีประวัตกิารส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีลา่ช้าแตอ่ย่างใด รวมทั้ง ไมม่ีประวัติการถกูสั่งให้แก้ไขงบ
การเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ยโดยสำนักงาน ก.ล.ต. 
 

ช่องทางการสื่อสาร 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี(56-1 ne Report) 
บริษัทจัดให้มกีารทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report) ที่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นไป
ตามข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที่เป็นประโยชน์สำหรับผูถ้ือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสียต่างๆ เกี่ยวกบั
การดำเนินธุรกจิและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
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โดยในป ี 2568 บริษัทไดเ้ผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี (56-1 One Report) ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีทีผ่่านมา                
(26 มีนาคม 2568) 
 

2) เว็บไซต์บริษัท 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ที่ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.thanasiri.com เพื่อให้     
ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผูม้ีส่วนได้เสียอื่น สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทไดอ้ย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ลักษณะการ
ดำเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อยและผูบ้ริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำป ี(56-1 One Report) หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น และ รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น ที่สามารถดาวน์โหลดได ้
 

3) หน่วยงานนกัลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทจัดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ ์ข้อมูล ข่าวสาร และ
กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์และผูท้ี่สนใจทั่วไป ให้ไดร้ับข้อมูลขา่วสารของบริษัทอย่างทันเหตุการณ์ 
รวมถึงการอำนวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมูลของบริษัท การติดต่อขอเยี่ยมชมกจิการและพบผูบ้ริหาร หรือ ตอบขอ้สงสัยต่างๆ เกีย่วกับ
การดำเนินงานของบริษัท โดยไดเ้ปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของบริษัทไว้บนเว็บไชต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) หัวขอ้ นักลงทุนสัมพันธ ์
 

4) สำนักเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มี สำนกัเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกำกับการปฏบิัติงาน (Compliance Unit) เพื่อ
รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมระดับสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้ับมอบหมาย การประชุมผู้
ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าทีก่ำกบัดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการดำเนินการที่เป็นไปตามขอ้กำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่
กำกับดแูล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหวา่งผูถ้ือหุ้น ผูม้ีส่วนได้เสียต่างๆ และหนว่ยงานกำกบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง เช่น สำนักงาน
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์  
บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสทิธิ์ของบุคคลภายนอก จึงไดก้ำหนดนโยบายที่จะปฏบิัติตาม
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับทรัพย์สินทางปญัญาและลิขสิทธิ์ โดยการนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธขิองบุคคลภายนอกที่ไดร้ับมาหรือที่จะนำมาใช้
ภายในบริษัท จะตอ้งตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ้ื่น โดยมแีนวทางการปฏบิัติ ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูก
ต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดนำสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง
และมีผลบังคับใชข้องบุคคลอื่นไปใชใ้นทางที่ผิด 

2. พนักงานที่นำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะนำมาใชภ้ายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจ
ว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

3. พนักงานที่ใชง้านเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ไดร้ับอนุญาตให้ใช้
งานจากบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

4. เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้
ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

 นโยบายด้านภาษี  
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏบิัติหน้าทีต่ามกฎหมายเกีย่วกับการจัดการภาษีอากร เพื่อให้รัฐบาลใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศและดูแล
คนในสังคมให้เกิดความยั่งยืน โดยบริษทับริหารจัดการดา้นภาษีอากรภายใต้หลักความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ไม่หลกีเล่ียงภาษี และปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด ดังนั้น บริษัทจึงไดก้ำหนดนโยบายด้านภาษีเพือ่ให้ผูป้ฏิบัติงานไดน้ำไปเป็นแนวทางในการดำเนินการด้านภาษีไว้ดังนี ้

• ยื่นแบบและเสียภาษีอากรที่เกี่ยวข้องใหถู้กต้องและครบถ้วนอย่างเคร่งครัด จดทะเบียนภาษีและจัดทำเอกสารหลักฐานใดๆ ตามที่
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกำหนด รวมถึงให้ความร่วมมือกับเจ้าพนักงานเมื่อไดร้ับการร้องขอ 

• ฝ่ายบัญชีมีหนา้ที่ในการดำเนินการด้านภาษีอากรต่างๆ รวมถึงติดตามกฎหมายภาษีอากรออกใหม่ ศึกษาหลักเกณฑ ์ เพื่อให้บริษัท
สามารถปฏบิัติตามไดอ้ย่างถกูต้อง 

http://www.thanasiri.com/
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• ใชส้ิทธิประโยชน์ทางภาษอียา่งถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย รวมถึงใชโ้ครงสร้างภาษีในแนวทางที่
ถูกต้องซ่ึงไม่ก่อให้เกิดการหลีกเล่ียงภาษ ี

• เปิดเผยข้อมูลด้านภาษีอากรด้วยความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
 

โดยในป ี2568 ขอ้มูลภาษีทีจ่่ายจริงในรูปแบบจำนวนเงิน (บาท) และอัตรา (ร้อยละ) ปรากฎอยู่ในแบบแสดงข้อมูลประจำป ี56-1 One Report ส่วน
ที ่3 งบการเงิน ใน part หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี 

บริษัทมีนโยบายหลกัวา่การดำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสงูสุดของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทประสงค์ที่จะให้พนักงาน
ปฏิบัติตามแนวนโยบายที่กำหนดนี้และให้รวมถึงการปฏิบัติตามกฏหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน บริษัทมจีุดประสงค์ให้พนักงานทุกท่านได้
อ่านและทำความเข้าใจอยา่งแท้จริง พร้อมทั้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน โดยเนื้อหาของแนวปฏบิัติดังกล่าวมุ่งหมายให้ครอบคลุมถึงการ       

กระทำของพนกังานและความสัมพันธข์องพนักงานกับบุคคลภายนอก บริษัทจะยึดถือตามแนวปฏิบัตินี้และใชบ้ังคับอย่างเคร่งครัด 
 

นโยบายและแนวปฏบิัติที่เกีย่วกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

แนวปฏบิัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกจิ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การแจ้ง
เบาะแสและคุ ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื ่อแสวงหาผล
ประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี ้ยงรับรองทางธุรกิจ,           
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ , การใช้และรักษาข้อมูลและ
ทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
และระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและ        

อาชีวอนามัยในการทำงาน 
 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในเร่ืองการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผูเ้กี่ยวข้อง ทั้งในระดับองค์กรธุรกิจและในระดับ
บุคลากรของบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายงานผลประโยชน์ที่ขัดแย้งและ
การกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่มีวาระที่กรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียใน
วาระ กรรมการบริษัท/ผูบ้ริหารดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

1. พนักงานต้องหลีกเล่ียงการขัดแย้งทางดา้นผลประโยชน์สว่นตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่นใด 

2. การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือทีป่รึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่
โดยตรง 

3. ไมเ่ข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นทีม่ีอำนาจตัดสินใจ หรือผูบ้ริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ แต่ในกรณี
ทีไ่มอ่าจหลีกเล่ียงได ้ให้รายงานผูบ้ังคับบัญชารับทราบโดยทันท ี

4. ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทและหลังจากพ้นสภาพการปฏบิัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือวา่เป็นความลับของบริษัท 
เพื่อประโยชนแ์ก่ผูใ้ดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเปน็ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจแผนงานในอนาคต
ของบริษัท และอื่นๆ 

5. ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผูถ้อืหุ้นในกจิการใดๆ ซ่ึงอาจจะมีประโยชนห์รือก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางธุรกิจตอ่บริษัท จะต้องแจ้งให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณอ์กัษร 

6. พนักงานจะต้องไม่กูย้ืมเงินจากคู่ค้าที่บรษิัทดำเนินธุรกิจดว้ย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากมีอิทธพิลต่อการปฏิบัตหิน้าที่ในฐานะ
ตัวแทนบริษัท 

7. หลีกเล่ียงการเข้าไปเกีย่วขอ้งกับกิจกรรมที่อาจกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท หรือกอ่ภาระผูกพันทางการเงินในรูป
แบบใดๆ กับผูเ้กีย่วข้องทางธุรกจิกับบรษิัทหรือพนักงานของบริษัทเอง 

 



[142] 

การต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชัน  
บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกจิการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม และผูม้สี่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
 

บริษัทไดก้ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจและการดำเนินงานทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ให้ไดร้ับการพิจารณาและปฏิบัติอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีนโยบายกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนด
ในการดำเนินงานที่เหมาะสม เพือ่เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาสูอ่งค์กรแห่งความยั่งยืน โดยมีหลักการสนับสนุน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทไดก้ำหนดให้ กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อทำความเข้าใจและให้ความรู้เกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยจัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท และสื่อสารให้กับพนักงานใหม่ในวันปฐมนเิทศ 
นอกจากนี ้บริษัทไดส้ื่อสารให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมลงนามรับทราบแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้น
ความซ่ือสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแสสำหรับบุคคลภายนอก ตลอดจนมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
และพยานทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งนี้ รายละเอียด นโยบาย และการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น บริษัทไดเ้ปิดเผยไว้ใน    

เว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการ” ซ่ึงมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง

คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล และใชท้รัพย์สินของบริษัท ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

3. บริษัทกำหนดให้มีหลักสูตรการอบรมพนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตของบริษัท 

4. พนักงานทุกระดับไม่เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผูบ้ังคับบัญชา หรือ
บุคคลทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำหนดไว้ 

5. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือ แจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่น ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใชม้าตรการคุ้มครองตาม
นโยบายการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำความผิดตามที่บริษัทกำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

6. ผู้ที่กระทำคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ 
นอกจากนี้ อาจจะไดร้ับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

7. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมทีย่ึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นและการให้สินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะกระทำกับ
บุคคลใดก็ตาม 

 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน  
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
เจ้าหนี้ / คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท สามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทำใดๆ ที่ต้องสงสัยว่าเป็นการกระทำผิด เช่น การปฏิบัติผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ
หรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทุจริต เป็นต้น เพื่อให้บริษัทสามารถทำการสืบสวนและดำเนินการอย่างเหมาะสมต่อไป 
 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
บริษัทได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระ
สำคัญของบริษัท ซ่ึงไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีป้องกันการนำ
ข้อมูลไปใชป้ระโยชน์ของผูบ้ริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี ้
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1. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลัก ทรัพย์ เมื่อเข้ารับตำแหน่งภายใน 30 วันทำการ และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันทำการต่อสำนกั
งาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทใน
วันเดียวกับที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับและดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท ได้รับการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ที่ว่าด้วยเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ถูกต้อง ทันที เท่าเทียม และเพียงพอ รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ในการเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และแนวทางการพิจารณาการกระทำในลักษณะที่มิได้เป็นการ
เอาเปรียบบุคคลอื่น บริษัทจึงไดก้ำหนดระเบียบการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ที่ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลัก ทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันนำมาซ่ึงผล
ประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น 

3. บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลภายในของบริษัทใช้หรือ
ยินยอมให้ผูอ้ื่นใชข้้อมูลดังกล่าว เพื่อกระทำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นในช่วง 30 วันก่อน
การเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญอื่นๆ แก่สาธารณชน ทั้งนี ้บริษัทจะแจ้ง
ให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทราบล่วงหน้าก่อนวันที่กำหนดให้งดซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

4. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่กำกับดูแลให้คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยารับทราบ และเข้าใจนโยบายการระงับการซ้ือ
หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

5. กำหนดเวลาในการประกาศผลการดำเนินงานและข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระสำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์และ
มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาสและ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี โดยในปีที่ผ่านมา บริษัท
ไดเ้ปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานและข้อมูลข่าวสารต่างๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

นอกจากนี ้ บริษัทมีกฎระเบียบการรกัษาความปลอดภยัทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด ในกรณีที่
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท นำข้อมูลภายในของบริษัทไปใชใ้นทางมิชอบ บริษัทมีมาตรการลงโทษอย่างเข้มงวดและเคร่งครัด หากมี
การกระทำการฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง ซ่ึงอาจถกูลงโทษทางวินัย และตามทีก่ฎหมาย
กำหนด 
 

โดยในปทีีผ่่านมา บริษัทไดแ้จ้งขั้นตอนการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทให้กรรมการ, ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุท่านรับ
ทราบ ผ่านทางเว็บไซต ์และ e-mail กลางของบริษัท โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพรง่บการเงินออกสูบุ่คคลภายนอกใน
ทุกๆ ไตรมาส ทั้งนี้ จากการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ไม่มีกรณีการกระทำผิดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั
ใชข้้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษทัแต่อย่างใด 
 

การให้หรือรับของขวญั การบันเทิง หรือการเลี้ยงรบัรองทางธรุกิจ  
บริษัทไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของกำนัล การรับเลี้ยง ยกเว้นในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้ความชอบพอเป็นพิเศษจน
เป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทำให้ผู้ค้ารายอื่นเกิดความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนำไป
บอกกล่าวจนทำให้บริษัทเสียภาพพจน์ 
 

กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

กรรมการบริหารและผูบ้ริหารจะต้องไม่ใชต้ำแหน่งหน้าที่การเป็นกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตนจากผูป้ระกอบธุรกิจกับ
บริษัท รวมทั้งผูท้ี่กำลังติดต่อเพื่อดำเนินธุรกิจกับบริษัท 
 

พนักงาน 

1. หลีกเล่ียงการรับของขวัญ ของกำนัล หรือรับผลประโยชน์จากบริษัทคู่ค้า ซ่ึงของกำนัลรวมทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินทีอ่าจส่งผล
ต่อการตัดสินใจทางธุรกิจของพนักงานในนามบริษัท อย่างไรก็ตาม พนักงานควรหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรองหรือการ แลกเปลี่ยน
ของกำนัลที่มีมูลค่าสูงหรือมีความถี่เกินสมควรหรือเป็นกรณีที่อาจทำให้เกิดภาพลักษณ์ของการเกื้อหนุนหรือการมีพันธะต่อกัน 
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2. พนักงานต้องไม่เรียกร้องหรือรับสินบน สิ่งล่อใจ เงินให้กู้ยืม การให้ตอบแทน หรือการไดร้ับการปฏบิัติเป็นพิเศษ (รวมถงึการไดร้ับ
สินค้าหรือการบริการในราคาพิเศษ ซ่ึงเป็นราคาที่ไม่ไดใ้ชก้ับสาธารณชนทั่วไป) 

 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ  
บริษัทมีนโยบายหลักว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทประสงค์ที่จะให้กรรมการ
บริหาร ผูบ้ริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
 

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน  
พนักงานต้องดูแลรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหาย เสียหาย นำไปใช้ในทางที่ผิดวัตถุประสงค์ รวมถึงมีความใส่ใจที่จะปฏิบัติตามขั้น
ตอนของการรักษาความปลอดภัย และการตื่นตัวต่อสถานการณ์และเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเกิดความเสียหาย
ทรัพย์สินของบริษัทหมายความรวมถึงเงินสด เครื่องมือทางการเงิน ข้อมูลของบริษัท ทรัพย์สินทางปัญญา โปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์ 
ซอฟท์แวร ์จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เอกสาร เครื่องมือเครื่องใช ้สิ่งอำนวยความสะดวก ยานพาหนะ ชื่อบริษัท และเครื่องหมายสัญลักษณข์องบริษัท 
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการนำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ให้เกิดประโยชน์ส่วนตัวหรือทำงานส่วนตัว ยกเว้นทรัพย์สินประเภทให้
ประจำตัวซ่ึงต้องใชต้ิดตัวเป็นประจำ เช่น โน้ตบุ๊ค โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  
บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจบนหลักการพื้นฐานของความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
1. ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้พื้นฐานของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 

2. ไมแ่สวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

3. ไมท่ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป็นจริงและหลักฐาน 
 

การรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและระบบสารสนเทศ  
นโยบายฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อให้ระบบงานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ของ บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความปลอดภัย ลดความเส่ียงในการถูกโจมตี
จากการคุกคาม ไวรัสคอมพิวเตอร์ และผูบุ้กรุกที่ไม่ประสงค์ดีต่อบริษัทและลดความเสี่ยงในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผิดวัตถุประสงค์ 
ซึ่งอาจนำไปสู่การกระทำผิดกฎหมายและความเสื่อมเสียชื่อเสียงขององค์กร รวมทั้งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัท 
พนักงานของบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายความปลอดภัยในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) 
 

ด้านการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
บริษัทได้มีการนำระบบที่มีความสำคัญต่อธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงและเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับ
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยมีการวางแผนและติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันภัยคุกคามไว้หลายช่องทาง ได้แก่ การใช้ระบบ 
Virtual Private Network (VPN) การทบทวนสิทธิ์ การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงเว็บไซต์ด้วยไฟร์วอลล์ (Firewall) บันทึกข้อมูลการใช้งานในระบบ
คอมพิวเตอร์ภายในองค์กร (Log) การติดตามพฤติกรรมการโจมตีที่แฝงมาทางช่องทางอีเมล (Phishing) 
 

การรับมือและฟื้นฟคูวามเสียหาย 

จัดทำระบบ Disaster Recovery Plan (DRP) เพื่อรองรับกับสถานการณ์ หากเกิดความเสียหายของระบบหรือข้อมูล ทำให้ระบบกลับมาใช้งานได้
ภายในระยะเวลาภายใน 4 – 6 ชม. โดยการ Recovery จากข้อมูลทีม่ีอยู่โดยมีการสํารองไว้ตามแผนการสํารองข้อมูล เพื่อป้องกันธุรกิจหยุดชะงัก 
ฝึกซ้อมการสํารองข้อมูล (Backup) และกู้คืนข้อมูล (Recovery) อยู่เสมอ เพื ่อเตรียมความพร้อมตลอดเวลา และเพื ่อให้การท่างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

จรรยาบรรณของกรรมการผู้บรหิาร และพนักงาน 

การใชง้านระบบเครือข่ายข้อมูลคอมพวิเตอร์สําหรับบุคคลภายใน 

1. การเข้าถึงระบบงานภายในต้องเข้าถึงอย่างระมัดระวังโดยตอ้งไม่อนุญาตให้บุคคลอื่นใชบ้ัญชีผูใ้ช ้(User Account) ของตนเอง หรือ
แพร่งพรายรหัสผ่านของตนเองให้กับผูอ้ืน่ ในการเข้าถึงระบบภายในขององค์กร 

2. การใชเ้ครือข่ายคอมพวิเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องไม่ใชเ้พื่อวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี ้
• กระทําเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บคุคลอื่น หรือผิดต่อกฎหมาย 

• กระทําเพื่อการพาณิชย์ส่วนตัวหรืออื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• กระทําการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ ที่ไดม้าจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ทั้งทีเ่ป็นข้อมูลบริษัทฯ และ/บุคคลภายนอก 

• กระทำการขัดขวางการทำงานของเครือข่ายคอมพวิเตอร์ของบริษัทฯ หรอืของผูใ้ชง้านคนใดคนหนึ่งให้สามารถทํางานได้ตามปกต ิ
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• กระทําการแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ไปยังที่อยู่เว็บไชต์ใด ๆ ในลักษณะที่ก่อ
หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายของบริษัท 

• กระทําเพื่อการอื่นๆ ที่อาจขัดต่อผลประโยชน์หรือการดาเนินธุรกิจของบริษัท หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 
 

การใช้งานระบบเครือข่ายข้อมูลคอมพิวเตอร์สําหรบับุคคลภายนอก 

บุคคลภายนอกทีจ่ำเป็นเข้ามาใชร้ะบบภายในองค์กร เช่น ผูร้ับจา้งพัฒนาโปรแกรม, พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และลกูค้า พิเศษ จะตอ้งไดร้ับการ
อนุมัติ จากผูบ้ริหารของสายงานให้เข้าใช้งาน เป็นต้น 
 

ข้อควรระวัง 

1. การเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ตหรือระบบงานเครือข่ายภายนอกสํานกังานจะตอ้งใช้ช่องทางที่บริษัทฯ 

กําหนดให้เท่านั้นและต้องไม่ใช้อุปกรณ์ต่อพ่วงใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์มีสาย หรือไรส้าย ขณะที่ใชง้านเช่ือมต่อเครื่องคอมพิวเตอร์กบั
ระบบงานข้อมูลต่าง ๆ ภายในเครือข่ายของบริษัทฯ 

2. ข้อมูลส่วนตัว ไม่ควรเก็บบันทึกบนไฟล์ส่วนกลาง เพื่อประหยัดปริมาณหน่วยความจําบนสื่อบันทึกข้อมูล 

3. การเข้าใชร้ะบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทควรต้องเข้าใชต้ามสิทธิ์ที่กำหนดไว้ให้เท่านั้น และต้องไม่เข้าใชส้ิทธิของผูอ้ื่น 

4. กรณีมีขออนุมัติให้บุคคลภายนอกเข้ามาใช้อุปกรณ์ หรือระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์บริษัทฯ ต้องตระหนักและร่วมรับผิดชอบร่วมต่อ
การกระทำใด ๆ ที่บุคคลภายนอกเข้าใชง้านระบบเครือข่ายข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

5. ในการนำสื ่อบันทึกข้อมูลชนิดต่าง ๆ  เช่น แฟลชไดร์ฟ (Flash Dirve) และอื ่น ๆ มาใช้งานภายในบริษัท และต้องทำการตรวจ
สอบมัลแวร ์(malware) ด้วยโปรแกรมตรวจสอบมาตรฐานที่บริษัทฯ จัดหาให้ก่อนเร่ิมใชง้านทุกครั้ง 

6. ไม่ให้ข้อมูลอีเมลบริษัท บนเว็บไซต์ต่างๆ เพราะอาจจะเป็นปัญหา สแปมเมล์ (Spam mail) หรือ การโดนโจมตีรูปแบบต่าง ๆจาก
ภายนอกได ้

 

การจัดการสิง่แวดล้อม  
1. บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่าง

เคร่งครัด 

2. บริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องสิ่งแวดล้อมต่อพนักงานทุกคน เพื่อให้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรและพลังงานต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพยายามลดมลภาวะและผลกระทบต่างๆ อันอาจจะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม 

4. ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น นโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม, นโยบายการใช้ซ้ำ 
(Re-Use) ส่งเสริมให้มีการนำกระดาษที่ใชแ้ล้วนำด้านหลังกลับมาใชง้านอีกครั้ง เป็นต้น 

5. ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม โดยจัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และ
สามารถเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ไดด้ำเนินการจัดประชุมภายใต้แนวคิดนี ้เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับพนักงาน 

6. บริษัทจัดให้มีการใช้ระบบ Intranet ภายในองค์กร ภายใต้ชื่อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถนำข้อมูลที่ใช้
ร่วมกันภายในองค์กร และต้องการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้พนักงานภายในองค์กร สามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้งานได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โดยผ่านระบบSharepoint ของบริษัท ซ่ึงเป็นการ Share Key Leaning เพื่อนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานร่วมกนัได้
เป็นอย่างดี 

7. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสื ่อสารกับชุมชนในท้องถิ ่น และการให้ความร่วมมือที่ดีในกิจกรรมที่เกี ่ยวกับการรักษา
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

 

สิทธิมนุษยชน  
บริษัทกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสำคัญกบัสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ และสนับสนุนการปกปอ้ง
สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิไม่แบง่แยกเช้ือชาต ิเพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา และบริษัท มีนโยบายที่จะไม่
เกี่ยวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใชแ้รงงาน ต่อต้านการใชแ้รงงานเด็กหรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย เป็นต้น 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการทำงาน  
บริษัทมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและมีประสิทธิภาพ โดยการ
กำหนดมาตรการในการป้องกันดูแลความปลอดภัยของพนักงานทุกคนในองค์กร และมีมาตรการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่อำนวยความ
สะดวกให้กับพนักงานในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับการดำเนินงานตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อช่วยลดความเส่ียงและผลกระทบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผูม้ีส่วนได้เสียและการดำเนินธุรกิจ เช่น ป้องกันการบาดเจ็บที่อาจจะเกิดจากการทำ
งาน รวมถึงช่วยลดค่าใช้จ่ายอันเกิดมาจากการหยุดชะงักจากการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน บริษัทจึงมุ่งสร้างและให้ความสำคัญกับการรักษา
มาตรฐานในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี เพื่อสร้างความเป็นอยู่ดีที่ให้กับพนักงานและผู้รับเหมา ผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องให้ไดร้ับความปลอดภัยและความเป็นอยู่ทีดี่ในระหว่างการทำงาน 
 

ด้วยความมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นองค์กรที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำงาน บริษัทมีการกำหนดนโยบายวา่ด้วยความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทำงานทั้งในส่วนที่ส่งผลต่อพนักงานทุกคน รวมทั้งต่อชุมชนและสังคมด้วย โดยยึดมั่นในการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบปฏบิัติ รวมถึง
ประกาศของทางราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยไดก้ำหนดนโยบายว่าดว้ยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 

1. ความปลอดภัยในการทำงาน สุขอนามัยของพนักงาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน เพื่อ
ก่อให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินทั้งของตนเอง ของบริษัท และของผูอ้ื่น 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมจีิตสำนึกและทัศนคตทิี่ดีในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. พนักงานทุกคน ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญ ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน 

4. บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทำงาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกำหนดให้พนักงานทุก
คน ทุกระดับดำเนินกิจกรรม 5 ส. เพื่อจัดเก็บเอกสารและสิ่งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินัยในการดูแลสถานที่ทำงาน 

5. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติกับทุกฝ่ายอย่างสูงสุด 

6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

โดยบริษัทไดก้ำหนดเปา้หมายด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ดังนี ้
 

ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน เป้าหมาย 

อัตราผูไ้ดร้ับบาดเจ็บจากการทำงาน -0- 

อัตราคนหยุดงานจากการบาดเจ็บในการทำงาน -0- 

จำนวนผูเ้สียชวีิตจากการทำงาน -0- 
 

จากเป้าหมายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ่งแวดลอ้มในการทำงานที่บริษัทกำหนดนั้น บริษัทจึงไดด้ำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภยั        

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 
 

ด้านความปลอดภยั 

1. ติดตั้งถังดับเพลิงอุปกรณ์ความปลอดภัย และป้ายสัญลักษณค์วามปลอดภัย ทั้งสำนักงานใหญ่และโครงการทุกโครงการของบริษัท 

2. ปรับปรุงรูปแบบอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคล สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้น ได้แก่ หมวกนิรภัย รองเท้า
นิรภัย เส้ือแจ็คเก็ต เป็นต้น 

3. เพิ่มการติดตั้งถังดับเพลิง และสัญญาณเตือนภัยบริเวณที่พักคนงานทุกโครงการ 

4. จัดให้คนงานของผูร้ับเหมามีการทดสอบใชถ้ังดับเพลิง เพื่อสามารถใชง้านไดอ้ย่างถูกวิธีเมื่อเกิดเหตฉุุกเฉิน 

5. จัดอบรมให้ความรูก้ารดับเพลิงเบื้องต้น และซักซ้อมอพยพหนีไฟ ณ สำนักงานใหญ่ และโครงการของบริษัท 

6. จัดให้มกีารควบคุมความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอนของการก่อสร้าง เช่น การแต่งกายในการทำงานให้เหมาะสม การติดตั้ง
ป้ายแสดงรายละเอียดการก่อสร้าง และป้ายกฎระเบียบการทำงาน ข้อควรปฏิบัติการทำงานภายใต้ภาวะอันตรายต่างๆ 

7. จัดอบรม Safety Talk เป็นประจำทุกสัปดาห์ และดูแลตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย รวมทั้งทำความสะอาดภายในโครงการ
และภายนอกโครงการอยู่เสมอ 
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ด้านอาชีวอนามยั 

       บริษัทให้ความสำคัญและดูแลสภุาพกายใจของพนักงานในสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพือ่เป็นการปอ้งกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใน
ระหว่างการทำงาน หรือจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด หรือผลกระทบอันเกิดจากการทำงาน อาทิ ความเครียด หรือโรคระบาดที่เกิดขึ้น บริษัทไดม้ีการ
สื่อสารและจัดให้มีกจิกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสุขอนามัยของพนกังานในรูปแบบต่างๆ ทั้งกิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู ้และสันทนาการ ดังนี้ 

1. จัดให้มกีารตรวจสุขภาพประจำปี ให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน 

2. จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และให้
ข้อมูลเกี่ยวโรคและวิธีป้องกัน 

3. จัดให้มีกายภาพบำบัด บรรเทาอากาศออฟฟิศซินโดรม ให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อรักษาอาการปวดคอ บ่า ไหล่ จากการทำงานใน
ชีวิตประจำวัน 

4. ในช่วงที่มีค่าฝุ่น PM2.5 รุนแรง บริษัทไดม้อบหน้ากากอนามัย N95 แก่ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน เพื่อป้องกันฝุ่น PM2.5 

5. จัดให้มีการเช็ดทำความสะอาดโต๊ะของพนักงานเป็นประจำทุกสัปดาห์ด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อ เพื่อช่วยลดการติดเชื้อในพื้นที่ที่มีการสัมผัส
บ่อย 

6. จัดให้มสีภาพแวดล้อมและพื้นที่การทำงานที่มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการทำงาน 

7. จัดให้มชีมรมด้านการดูแลสุขภาพ อาทิเช่น ชมรมวิ่ง ชมรมแบดมินตัน ชมรม Table Tennie ชมรม Zumba เป็นต้น 
 

นอกเหนือจากการดูแลในส่วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมที่ทำงานแล้ว บริษัทยังไดม้ีการส่งเสริมความผูกพันของคนในองค์กร รักษาพนักงาน 
เพื่อให้ธุรกิจเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีสวัสดิการพื้นที่และสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับพนักงาน อาทิเช่น 

• การมอบเงินรางวัล เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจสำหรับพนักงานทีส่ามารถปฏิบัติงานได้บรรลตุามเป้าหมายของบริษัท รวมทั้ง มีการมอบ
เงินรางวัลพิเศษอื่นๆ ตามวาระที่เหมาะสม 

• การให้ความช่วยเหลือพนักงานในวาระต่างๆ เช่น กระเช้าเยี่ยมผู้ป่วยกรณีเข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาล, เงินช่วยเหลือพนักงานใน
กรณีมีเหตุการณ์ทางธรรมชาติ 

• จัดให้มกีารมอบทุนการศึกษาให้บุตรของพนักงานทีผ่่านตามหลักเกณฑข์องบริษัท เพื่อเป็นการลดภาระของพนักงาน 

• จัดให้มีงานเลี ้ยงประจำปีของบริษัท เป็นประจำทุกไตรมาส ร่วมกับการจัดกิจกรรม Thanasiri’s Town Hall Meeting รวมทั้ง
กิจกรรมตามวันสำคัญต่างๆ เพื่อเพิ่มสีสัน สร้างความสัมผัสในแผนกและระหว่างแผนก สร้างบรรยากาศที่ดี และเป็นการผ่อนคลาย
ความตึงเครียดจากการทำงานให้กับพนักงาน 

 

นอกจากนี ้ บริษัทไดก้ำหนดให้พนกังานทุกคน รวมทั้ง คู่ค้า ซัพพลายเออร์ ผูร้ับเหมา และนกัสร้างที่ปฏิบัติงานอยู่ตามโครงการต่างๆ ของบริษัท 
ปฏิบัติตามนโยบายวา่ด้วยความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้ง พนกังานและแรงงานผูร้ับเหมา สามารถปฏิบัติงานในสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม รวมถึงลดอุบัติเหตุและอบุัติภัย มิให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพและอนามยัของพนกังานและแรงงานผูร้ับเหมา ด้วยเป้าหมายที่ต้องการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน เนื่องจากบริษัทฯ ได้
เล็งเห็นถึงความจำเป็นในการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภยัให้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในงาน และยังเป็นสิ่งที่พึงกระทำ เพือ่ให้เกิดการทำ
งานทีป่ลอดภัยอย่างยั่งยืน 
 

อีกทั้ง ตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549 
ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2549 กำหนดให้นายจา้งแต่งต้ังลูกจ้างระดับบริหารที่มคุีณสมบัติเฉพาะตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง เป็นเจ้าหนา้ที่ความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
 

ดังนั้น เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ไดร้ับความรู ้ ความเข้าใจ เกีย่วกับแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกตอ้ง บรษิัทจึงไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรม 
“เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงานระดับบริหาร” โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำงาน (ประเทศ
ไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผูบ้ริหารของบริษัททุกท่านจะต้องเข้ารับการฝกึอบรมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง 
 

บริษัทไดจ้ัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบกิจการขึ้น เพื่อดูแลความปลอดภยั
ในการทำงานของพนกังานทั้งในส่วนสำนักงานและโครงการ รวมทั้ง จัดให้มีการปลูกจิตสำนกึและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงานด้านความ
ปลอดภัยใหก้ับพนกังานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการทำงาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกับความ
ปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อม ทั้งจากหนว่ยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และเพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงาน มกีารกำหนดแนวทางที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดจ้ริงเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินหรืออันตราย มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกีย่วกบั
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นโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยไดม้กีารจัดประชุมด้านความปลอดภยัเป็นประจำ รวมทั้งมีการอบรมพนกังานใหม่ ก่อนเร่ิมงานทุกครั้ง มี
การจัดกิจกรรมอบรมด้านความปลอดภยั เพื่อสร้างจิตสำนกึด้านความปลอดภยัให้กับคนงานผูร้ับเหมาในโครงการ เพื่อนำไปสูค่วามรว่มมือในการ
ควบคุม ดูแลและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบ
กิจการ มบีทบาทและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัตเิหตุ 
การประสบอันตราย การเจ็บป่วยหรือการเกิดเหตเุดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน หรือ ความไม่ปลอดภัยในการทำงานเสนอ
ต่อนายจ้าง 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานและมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการทำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการทำงานของลูกจ้าง ผูร้ับเหมา และบุคคลภายนอกทีเ่ข้ามาปฏิบัติงาน
หรือเข้ามาใชบ้ริการในสถานประกอบกิจการ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 

4. พิจารณาข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานของ สถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจ้าง 

5. สำรวจการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการนั้น อย่าง
น้อยเดือนละครั้ง 

6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร นายจ้าง และบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อ
นายจ้าง 

7. วางระบบการรายงานสภาพการทำงานทีไ่ม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าที่ของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ 
8. ติดตามผลความคืบหน้าเร่ืองที่เสนอนายจ้าง 

9. รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเมื่อปฏิบัติ
หน้าที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจ้าง 

10. ประเมินผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 

11. ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย 
 

การส่งเสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ : มี 

โดยเนื้อหาของแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจมุ่งหมายให้ครอบคลุมถึงการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้ง ความสัมพันธ์
ของพนักงานกับบุคคลภายนอก โดยจัดทำเป็นรูปเล่ม พร้อมทั้งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการอบรม เผยแพร่และสื่อสารให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน ไดต้ระหนัก ยึดถือตามแนวปฏิบัตินี้และใชบ้ังคับอย่างเคร่งครัด 
 

บริษัทไดม้กีารพิจารณาทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำทุกป ีรวมทั้ง บริษัทไดท้ำการสื่อสารให้พนักงานทุกทา่นไดร้ับทราบผ่านระบบสารสนเทศของบริษัท 
 

ทั้งนี้ ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไดม้ีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปรากฏว่า ไม่มี กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงาน ท่านใดการกระทำความผดิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
 

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน  
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

: ไม่มี 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา  
 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกบัการทบทวนนโยบายและแนวปฏบิัตขิองระบบการกำกบัดแูลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 
  

ในรอบปทีี่ผ่านมาบริษัทมกีารทบทวนนโยบายและ     
แนวปฏบิัติการกำกบัดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 

: มี 

ในรอบปทีี่ผ่านมาบริษัทมกีารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่
สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

: ไม่มี 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของบริษัทในการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยไดม้ีการดำเนินการที่มีสาระสำคัญ คือ 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติเห็นชอบการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ฉบับปรับปรุงปี 2567 โดยกำหนดแผนนำเสนอกฎบัตรฯ ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาในรอบการประชุมถัดไป 

2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 ไดม้ีมตเิห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปี 2565 โดยพิจารณาแล้วว่า กฎบัตรฉบับดังกล่าวมีความเป็นปัจจุบันและเป็นไปตามข้อกำหนดและ
กฎเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. กำหนดไว้ จึงเห็นควรว่า ยังคงใช้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยไม่ต้องมีการปรับปรุง
เพิ่มเติมแต่อย่างใด 
 

 6.3.2 การนำหลักการกำกบัดแูลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบตัิ  
 

การนำหลกัการ CG Code ตามท่ี   
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัต ิ

: นำมาปฏบิัติใชเ้ป็นส่วนใหญ ่

 

บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตาม CG Code ของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ทีอ่อกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และนำมาปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท 
 

สำหรับป ี2568 บริษัทไดป้ฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวเป็นส่วนใหญ ่สำหรับหลักเกณฑก์ารกำกับดูแลกิจการที่บริษทัไม่ไดน้ำมาปฏิบัตินั้น บริษัท
ไดช้ี้แจงเหตุผลที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัตติามหลักการดังกล่าว และ/หรือ มาตรการทดแทนที่บริษัทนำมาใช ้อาทิเช่น 
 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบตั ิ เหตุผลที่ไม่ไดป้ฏบิัต ิ

1. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Comulative Voting) 

ข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียง
ข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตน
ถืออยู่ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นราย
ย่อยใชส้ิทธิเสนอวาระการประชุม หรือ เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งต้ัง
เป็นกรรมการไดล้่วงหน้า เป็นต้น 

2. คณะกรรมการควรระบุวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อยา่งชัดเจนในนโยบายกำกับดแูลกิจการ โดยควร
กำหนดไว้ไมเ่กิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

คณะกรรมการไม่มีการกำหนดวาระที่ดำรงตำแหน่งของกรรมการ
อิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื่องจากบริษัทเชื่อมั่นว่า
กรรมการบริษัทเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ ประสบการณ์ของ
กรรมการจากการดำรงตำแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการ
เข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทไดดี้ยิ่งขึ้น 
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6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ดา้นการกำกับดูแลกิจการที่ดีอ่ืน ๆ  
 

บริษัทไดเ้ข้าร่วมการประเมินหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings 2025 ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเข้าร่วมโครงการสำรวจและ
พัฒนาบริษัทจดทะเบยีนด้านการกำกับดูแลกิจการทีดี่ประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อยกระดับการปฏิบัติของ
การกำกับดูแลกจิการให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น จากการดำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิที่ดีของหลักการกำกับดแูลกิจการเพื่อความยั่งยืนของบริษัทส่งผลให้ 
ในป ี2568 บริษัทไดร้ับผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งด้านการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน ดังนี้ 

1. การประกาศผลคะแนนหุ้นยั่งยืน ประจำป ี2568 (SET ESG Ratings 2025): บริษัทไดร้ับการประกาศให้เป็น 1 ใน 265 บริษัทหุ้น
ยั่งยืนประจำปี 2568 ด้วยระดับคะแนน "A" 

2. การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR): บริษัทไดร้ับการประเมินด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดี ประจำป ี
2568 หรือ CGR2025 จากสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในระดับ           
“ดเีลิศ" (Excellent) หรือ 5 ดาว ต่อเนือ่งเป็นปีที่ 9 

3. การประเมินคุณภาพการประชมุสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist): จัดขึ้นโดย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยในปี 2568 บริษัทไดร้ับ
คะแนน 96 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จัดอยู่ในเกณฑ ์"ดีเยี่ยม" การประเมินนีถ้ือเป็นส่วนหนึ่งของ
การกำกับดูแลกจิการ 
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 7. โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ  

 

 7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  
 

 แผนภาพโครงสร้างการกำกบัดแูลกิจการ  
 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที ่ : 31 ธันวาคม 2568 

 รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  
 

  
 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 

 จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

กรรมการรวม 8 100.00 

กรรมการชาย 6 75.00 

กรรมการหญิง 2 25.00 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00 

กรรมการอิสระ 4 50.00 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 2 25.00 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 72 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 5,500,000 หุ้น 
(1.982872 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

ประธานกรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ 

แต่งต้ังกลับเข้ามาใหม ่

8 ม.ค. 2563 การเงิน, บัญชี, 
การจัดการความเส่ียง, 
บริหารธุรกิจ, 
การจัดการกลยุทธ ์

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 54 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 14,333,000 หุ้น 
(5.167365 %) 

รองประธานกรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช ่
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ 

แต่งต้ังกลับเข้ามาใหม ่

1 ม.ค. 2542 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 
การตลาด, บริหารธุรกิจ 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 
11,005,500 หุ้น (3.967727 %) 
รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม 
คู่สมรส 

   

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 62 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ไม่ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ 

แต่งต้ังกลับเข้ามาใหม ่

29 ต.ค. 2551 บัญชี, ตรวจสอบภายใน 

4. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 50 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช ่
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปี
ที่รายงานและไม่มีการลาออกระหว่าง
ปี) 

29 ต.ค. 2545 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 
การตลาด, บริหารธุรกิจ, 
การจัดการกลยุทธ ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 20,683,390 หุ้น 
(7.456821 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 
11,000,000 หุ้น (3.965744 %) 
รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม 
คู่สมรส 

   

5. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 63 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บัญช ี
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ไม่ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปี
ที่รายงานและไม่มีการลาออกระหว่าง
ปี) 

14 ส.ค. 2562 บัญชี, ตรวจสอบภายใน 

6. นาย ชาตรี โชไชย 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 72 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : รัฐศาสตร์ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช ่

กรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปี
ที่รายงานและไม่มีการลาออกระหว่าง
ปี) 

13 ส.ค. 2563 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ไม่ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

   

7. นาง ยุพิน กาญจนวกิัย 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 61 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บัญช ี
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปี
ที่รายงานและไม่มีการลาออกระหว่าง
ปี) 

8 เม.ย. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 
บัญชี, การเงิน, 
การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดการความเส่ียง 

8. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 64 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 

และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน 

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปี
ที่รายงานและไม่มีการลาออกระหว่าง
ปี) 

9 เม.ย. 2567 บัญชี, การเงิน, 
บริหารธุรกิจ, 
การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดการความเส่ียง 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

   

 คำอธิบายเพิ่มเติม:  
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด 
หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว  
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น  

 

 รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างป ี 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน 

1. นาย จรัญ เกษร 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 63 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 
และผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปี 
ที่ผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) : ใช ่
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธก์ับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น 
(0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
ตามหนังสือรับรอง : ใช่ 

1 ส.ค. 2568 - 

 คำอธิบายเพิ่มเติม:  
(*) ความผิดตามพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัตสิัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้   
(1) การกระทำการโดยไมสุ่จริต หรอืประมาทเลินเลอ่อย่างรา้ยแรง (2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำใหส้ำคัญผิด 
หรือปกปิดข้อความจรงิที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึง่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผูล้งทุน หรือ ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง (3) 
การกระทำอันไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลกัทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมหีรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว  
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสมัพันธ์กับกรรมการ ผู้บรหิาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ทีอ่ยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ เป็นต้น  
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 รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหนง่  

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง กรรมการ ที่
เป็น ผู้บริหาร 

กรรมการ ที่ไม่
เป็น ผู้บริหาร 

กรรมการ อิสระ กรรมการ ที่ไม่
เป็น ผู้บริหาร 
และไม่ดำรง 
ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ 

กรรมการ ผู้มี
อำนาจ ลงนาม 
ผูกพันบริษัท 
ตามหนังสือ 

รับรอง 

1. นาย ชยัวัฒน์ 
อุทัยวรรณ ์

ประธานกรรมการ 
 ✓  ✓  

2. นาย อารีศักดิ์ 
เสถียรภาพอยุทธ ์

รองประธานกรรมการ 
✓    ✓ 

3. นาย อนุพงษ์ 
เตชะอำนวยพร 

กรรมการ 
 ✓ ✓   

4. นาย สุทธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยุทธ ์

กรรมการ 
✓    ✓ 

5. นางสาว บุญศรี 
โชติไพบูลย์พันธุ ์

กรรมการ 
 ✓ ✓   

6. นาย ชาตรี        
โชไชย 

กรรมการ 
 ✓ ✓   

7. นาง ยุพิน   
กาญจนวิกยั 

กรรมการ 
 ✓  ✓  

8. นาย วรกฤต 
จารุวงศ์ภัค 

กรรมการ 
 ✓ ✓   

รวม (คน)  2 6 4 2 2 

 

 ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ  

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

1. พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 3 37.50 

2. กฎหมาย 1 12.50 

3. การตลาด 2 25.00 

4. บัญชี 5 62.50 

5. การเงิน 3 37.50 

6. การจัดการกลยุทธ ์ 4 50.00 

7. การจัดการความเส่ียง 3 37.50 

8. ตรวจสอบภายใน 3 37.50 

9. บริหารธุรกิจ 4 50.00 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอ่ืนๆ  
 

ประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัว
เดียวกัน 

: ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร  
หรือคณะทำงาน 

: ไม่ใช่ 

บริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระอยา่งน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการ 

: ไม่ใช่ 

 มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
 

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี 
 

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : การถว่งดุลอำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

เพื่อให้เกิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ บริษัทไดก้ำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลให้แยก
ออกจากนโยบายการบริหารงานประจำอย่างชัดเจน ซ่ึงทั้งประธานคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธาน
กรรมการ คือ นายชัยวัฒน ์ อุทยัวรรณ์ ซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผูน้ำและเป็นผูค้วบคุมการประชุมคณะ
กรรมการให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้คำแนะนำ แตจ่ะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำ
หรือธุรกิจประจำวันที่ฝ่ายบริหารเป็นผูร้บัผิดชอบ 
 

 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ที ่มีประสบการณ์ ความรู ้ ความชำนาญ และเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิด 
มุมมอง และวิสัยทัศน์ เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่และความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที ่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติที ่
ประชุมผู ้ถือหุ ้น เว ้นแต่ในเรื ่องที ่ต้องรับอนุมัติจากที ่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนการดำเนินการ 
เช่น เรื ่องที ่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่
เก ี ่ยวโยงกันและการซื ้อขายหรือการได้มาหรือการจำหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สินที ่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ สำนักงาน ก.ล.ต.หรือตามที ่หน่วยงานราชการอื ่นๆ กำหนด เป็นต้น 

2. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและการกำกับดูแลฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ ื ่อเพิ ่มมูลค่าส ูงสุดแก่ผู ้ถ ือหุ ้นและการ
เติบโตอย่างยั ่งยืน 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำเนินงานและการรายงานทางการเงินที ่เชื ่อถือได้ รวมทั ้งมีการดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั ้งบุคคลที ่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที ่กำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง ประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที ่ เก ี ่ยวข้องกับตำแหน่ง
กรรมการในกรณีที ่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื ่นๆ ตามความเหมาะสม พร้อม
ทั ้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

6. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี ่ยนแปลงชื ่อกรรมการซึ ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้ 
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7. แต่งตั ้งบุคคลอื ่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื ่อให้บุคคลดัง
กล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี ่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอำนาจนั ้นๆ ได้ 

8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที ่ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สิน เว ้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที ่ประชุม    

ผ ู ้ ถ ือห ุ ้น ท ั ้ งน ี ้  ในการพ ิจารณาอนุม ัต ิด ังกล ่าวจะเป ็นไปตามประกาศ ข ้อบ ังค ับ  และ/หร ือระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 

9. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน เว ้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ทั ้งนี ้ ในการ
พิจารณาอนุมัติด ังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบที ่เก ี ่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ
สำนักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 

10. พิจารณาอนุม ัติการจ่ายเง ินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถ ือหุ ้น เม ื ่อเห็นได้ว ่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที ่จะทำเช ่นนั ้น และ
รายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุมผู ้ถือหุ ้นคราวต่อไป 

 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริษัทหรือผูร้ับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกับบริษัทและบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว ้
 

บทบาทหน้าที ่ของประธานกรรมการบริษัท 

1. สร้างความมั ่นคงอย่างยั ่งยืนให้เกิดขึ ้นแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ด้วยการเสริม
สร ้างว ัฒนธรรมการดำเนินธ ุรก ิจและการบร ิหารงานให้เป ็นไปตามหลักการกำกับด ูแลกิจการท ี ่ด ี (Good Corporate 
Governance) ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

2. กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบัติที ่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน เพื ่อประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้น
และ ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึง ส่งเสริมและกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่
อย ่างทุ ่มเท ซื ่อส ัตย์ส ุจร ิต และสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ เพ ื ่อให ้บรรลุว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร 

3. ทำหน้าที ่เรียกประชุมคณะกรรมการและกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
และมีมาตรการเพื ่อด ูแลให้เร ื ่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และกรรมการได้ร ับข้อมูลที ่ครบถ้วนเพียงพอ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการ 

4. สนับสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื ่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้กรอบกติกาของ
กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแล เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาทักษะและความชำนาญอย่างต่อเนื ่อง 

5. ส่งเสริมให้พนักงาน ผู ้ถ ือหุ ้น และผู ้ม ีส ่วนได้เสีย เกิดความเชื ่อมั ่น ไว ้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทำธุรกิจของบริษัท 
โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสำนึกรับผิดชอบต่อผู ้ม ีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและ
สิ ่งแวดล้อม 

6. รับผิดชอบในฐานะผู ้นำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ
อนุกรรมการอื ่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างกรรมการที ่เป็นผู ้บริหารและกรรมการที ่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ 

 

บทบาทหน้าที ่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. บริหารงานในเรื ่องเกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3. เป็นผู ้ที่สามารถให้ข่าวหรือให้สัมภาษณ์ต่างๆ ต่อสื่อสาธารณะ 

4. ให้นโยบายในการจัดทำงบประมาณประจำปีเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
5. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 
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6. ดำเนินงานอื ่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 

7. ดำเนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจ้าง, รับทำงาน, การตกลงผูกพันในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุน
ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือใน
วงเงินที่กำหนดในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8. ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว 

9. แต่งตั ้งและกำหนดค่าตอบแทนในการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คำปรึกษาเรื่อง แนวทางการร่วมทุนของ
บริษัทในอนาคต 

 

ทั้งนี ้ การอนุมัติรายการต่างๆ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที ่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามปกติธุรกิจที ่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
 

ในกรณีที ่การทำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการเกี ่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัท
ย่อยแล้วแต่กรณี การทำรายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบัติอื ่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่ประกาศดังกล่าวกำหนดไว้ในเรื ่องนั้นๆ ด้วย เพื ่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของ
สำนักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื ่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื ่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำหนด
ขอบเขตที่ชัดเจน 
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
  

7.3.1 ข้อมูลเกีย่วกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย  
 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย  
คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งต้ังกรรมการที่มีความรู ้ความชำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
ในการศึกษาและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้     
คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุมในแต่ละครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม่ำเสมอ และรายงานการปฏิบัติ
หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผูถ้ือหุ้นของบริษัท ในแบบแสดงข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี เป็นประจำทุกปี ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย
ทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการ
บริหาร และ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บทบาทหน้าที ่
• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 

ขอบเขต อำนาจ หนา้ทีแ่ละบทบาทความรับผิดชอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซ่ึงมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษัทจึงมิไดม้ีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหนา้ที่และให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ หนา้ที่และความรับผิดชอบที่สำคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบมดีังต่อไปนี้  

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผู้
บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกยา้ย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์, ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัท  
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4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท อีกทั้งพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบ
บัญชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของผูท้ี่ไดร้ับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท  

5) เข้าประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝี่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
6) พิจารณารายการที่เก ี ่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทใน
รายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด  

8) จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานการเงินของบริษัท  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี  
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ขอ้กำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัท  
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีม่ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น  
- รายการอื่นที่เห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

ลิงก์กฎบตัร 

- 

 คณะกรรมการบริหาร  
 

บทบาทหน้าที ่
• อื่น ๆ 

    • การบริหาร 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าทีแ่ละบทบาทความรับผิดชอบ 

1. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่กำหนดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ, 
นโยบาย, ระเบียบ และข้อกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ  

2. ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
3. พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ได้กำหนดให้สอดคล้องและสนับสนุน

ต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันทีฝ่่ายบริหารเสนอก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
4. จัดทำโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด การคัดเลือก, การว่าจ้าง, การโยกย้าย, การฝึกอบรม, 

การจัดสรรเงินบำเหน็จรางวัล โบนัส หรือค่าตอบแทน ซ่ึงไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท
หรือบุคคลใดๆ ที่กระทำกิจการให้แก่บริษัท มีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำแหน่งผู้บริหารระดับ ผู้จัดการแผนก 
จนถึง หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงาน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ  

5. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำแหน่งผู้บริหารระดับ ผู้จัดการแผนก 
จนถึง หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงาน ที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิ่ม โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน
และองค์ประกอบของคณะผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ  

6. เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมงบประมาณประจำปีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
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7. อนุมัติการใช้จ่ายการลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่ได้รับมอบหมาย/อนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามทีค่ณะกรรมการบริษัทไดม้ีมตอินุมัติในหลักการไว้แล้ว  

8. ดำเนินการจัดทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิด/ปิดบัญชี, การกู้ยืม, การจำนำ, การจำนองค้ำประกัน, การอนุมัติการ
ออกตราสารทางด้านการเงิน ทั้งนี้ ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื่น รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ 
ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

9. มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภายใต้กรอบ
อำนาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอำนาจให้แก่บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินการ (Conflict of Interest)  

10. พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำระหรือใชจ้่ายเงินเพื่อธุรกรรมปกติของบริษัท ดังนี้  
10.1 วงเงินกู้ส่วนที่ใช้ทำโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินและขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินในวงเงิน       

ไม่เกิน 600 ล้านบาทต่อโครงการ โดยไม่นับรวมวงเงินหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภค  
10.2 วงเงินกู้ส่วนที่ใชส้ำหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมัติการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ การอนุมัติดำเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอำนาจที่คณะ
กรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศ
กำหนด) ทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีเ่ป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป เช่น การซ้ือขาย
สินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย, หลักเกณฑ ์และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
ไว้ชัดเจนแล้ว 

 

ลิงก์กฎบตัร 

- 
 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  
 

บทบาทหน้าที ่
• บรรษัทภิบาล 

• การพัฒนาความยั่งยืน 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าทีแ่ละบทบาทความรับผิดชอบ 

1. จัดทำนโยบายการกำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
2. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน  
3. ดูแลการปฏบิัติงานของกรรมการ และฝา่ยจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน  
4. ทบทวนแนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบัติของสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ

บริษัท  
5. จัดทำนโยบายและแนวปฏบิัติในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยนื (Sustainability Mangement) ซ่ึงรวมถึงการดำเนิน

งานด้านการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Coporate Social Responsibility) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจดัการความยั่งยืน  
7. กำกับดแูลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง  
8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกบัการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะ เพื่อแก้ไข

ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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9. ให้คำปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร คณะทำงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจัดอันดับการกำกับดูแลกจิการที่ดีและการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืนโดยหน่วยงานกลางภายนอก  

10. ปฏิบัติงานอื่นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ลิงก์กฎบตัร 

- 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน  
 

บทบาทหน้าที ่
• การสรรหากรรมการ / ผูบ้ริหารระดับสูง 

• การพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม รวมทั้งไมม่ีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเปน็
อิสระ หน้าที่และความรับผิดชอบทีส่ำคัญของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้  
 

การสรรหา  
1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงนับตั้งแต่     

C Level ขึ้นไป โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นแล้วแต่กรณี  

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงนับ
ตั้งแต่ C Level ขึ้นไป ที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิ่ม  

3. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 

การกำหนดค่าตอบแทน  
1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงนับตั้งแต่        

C Level ขึ้นไป เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้น แล้วแต่กรณี  
2. เสนอแนะค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ

ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อขออนุมัติ  

3. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (One Report) ของบริษัทฯ  

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ลิงก์กฎบัตร 

- 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

บทบาทหน้าที่ 
• การกำกับดูแลด้านความเส่ียง 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ 

1. กำหนดหลักเกณฑ ์นโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ  

2. กำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ ได้แค่ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านการ
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ปฏิบัติตามข้อกำหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) ความเสี่ยง
ด้านการตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Risk) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) และความเสี่ยงใน
ประเด็นที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 
and Corporate Governance: ESG)  

3. ประเมิน วิเคราะห์ความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียง กำหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของบริษัท เพื่อให้ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ภายใต้ต้นทุนทีเ่หมาะสม  

4. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และกำกับดูแลให้มีแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity 
Plan)  

5. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยง
แต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทดำเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเด็นสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท  

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเชิญผูบ้ริหาร ผูเ้กี่ยวข้อง หรือผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อช่วยให้คณะ
กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

7. กำกับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยให้มีการสื่อสาร กิจกรรม หรือกระบวนการใน
การดำเนินงาน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีการอบรมแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้กับ 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานไดร้ับทราบ เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน  

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ลิงก์กฎบตัร 

- 
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชุด 
  

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

1. นาย ชาตร ีโชไชย 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 72 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : รัฐศาสตร์ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอ
บบัญชี : ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอสิระ) 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปีทีร่ายงานและไม่
มีการลาออกระหว่างปี) 

9 เม.ย. 2567 กฎหมาย,  
ตรวจสอบภายใน 

2. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร(*) 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 62 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
มีประสบการณ์ความรู้ 
ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอสิระ) 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามา 

ใหม่ 

29 ต.ค. 2551 บัญชี, ตรวจสอบภายใน 

3. นางสาว บุญศร ีโชติไพบูลย์พันธุ์(*) 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 63 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บัญช ี
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
มีประสบการณ์ความรู้ 
ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอสิระ) 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งตามงบปีทีร่ายงานและไม่
มีการลาออกระหว่างปี) 

14 ส.ค. 2562 บัญชี, ตรวจสอบภายใน 

 คำอธิบายเพ่ิมเติม:  
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  
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 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร  
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง 

1. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 50 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ประธานกรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2565 

2. นาย ธนิศร นิติสาโรภาส 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 56 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่

กรรมการบริหาร 14 มี.ค. 2567 

3. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 54 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่

กรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2567 

  

รายชื่อกรรมการบรหิารที่ลาออก / พน้ตำแหน่งระหว่างปี  
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน 

1. นาย จรัญ เกษร 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 63 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่

กรรมการบริหาร 1 ส.ค. 2568 - 
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 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
 

ชื่อคณะกรรมการชดุย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน นาย ณัฐพล ชมชยัยา กรรมการชุดย่อย 

นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม กรรมการชุดย่อย 

นาง จันทร์ทิมา เจริญวิชยเดช กรรมการชุดย่อย 

นาย ฉัตรชัย แสงจันทร์ทิพย ์ กรรมการชุดย่อย 

นางสาว รัตติกร ทรรทรานนท ์ กรรมการชุดย่อย 

นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ ประธานกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ชาตรี โชไชย ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

นาง ยุพิน กาญจนวกิัย กรรมการชุดย่อย 

นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ กรรมการชุดย่อย 
  

รายชื่อคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ ทีล่าออก/พ้นตำแหน่งระหวา่งป ี 
 

ชื่อคณะกรรมการชดุย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาเพื่อความยั่ง
ยืน 

1. นาย จรัญ เกษร 
 

ประธานกรรมการชุดย่อย 1 ส.ค. 2568 นาย สุทธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยุทธ์  
วันที่ดำรงตำแหน่งแทน : 
8 ส.ค. 2568 

2. นางสาว นิตยา วงศ์ทวิลาภ 
 

กรรมการชุดย่อย 16 พ.ย. 2568 - 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  
 

 7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร  
 

 รายชื่อผู้บริหารสงูสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสดุ  
 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

1. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 50 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
(ผู้บริหารสูงสุด) 

24 ก.พ. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การตลาด,  
บริหารธุรกิจ,การจัดการกลยุทธ์ 

2. นาย ณัฐพล ชมชยัยา 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 53 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : สถาปัตยกรรม 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

หัวหน้าเจา้หนา้ที่สายงาน 
พัฒนาธุรกิจ 

1 ม.ค. 2561 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, สถาปัตยกรรม,  
การออกแบบ 

3. นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 55 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี 
สาขา : บัญช ี
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

หัวหน้าเจา้หนา้ที่สายงาน 
วางแผนกลยุทธ์องค์กรและ
นักลงทุนสัมพันธ ์

1 พ.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี, การเงิน,  
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความเส่ียง 
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

4. นางสาว รัตติกร ทรรทรานนท์(**) 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 57 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี 
สาขา : บัญช ี
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่ 

ผู้อำนวยการสายงาน 
บริหารบัญช ี

1 พ.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี, การเงิน,  
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน 

5. นาย ฉัตรชัย แสงจันทร์ทิพย ์
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 44 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี 
สาขา : วิศวกรรม 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

หัวหน้าเจา้หนา้ที่สายงาน 
บริหารงานก่อสร้าง 
โครงการ 

17 พ.ค. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, วิศวกรรม 

6. นาง จันทร์ทิมา เจริญวิชยเดช 
เพศ: หญิง 
อาย ุ: 51 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : HROD 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

หัวหน้าเจา้หนา้ที่สายงาน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

18 ก.ค. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,  
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์

7. นาย ธนิศร นิติสาโรภาส(*) 
เพศ: ชาย 
อาย ุ: 56 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช ่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช ่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
: ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ประธานเจา้หน้าที่สายงาน
การเงิน 

14 มี.ค. 2567 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี, การเงิน,  
การจัดการกลยุทธ ์

 คำอธิบายเพิ่มเติม : (*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี  (***) แต่งต้ังภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน  
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 แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสงูสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  
 

โครงสร้างผูบ้ริหารสูงสุดและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนับจากผูบ้ริหารสูงสุด ณ วันที ่ : 31 ธ.ค. 2568 
  

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  
 

   
 

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บริหาร 
  

บริษัทไดก้ำหนดนโยบายการจา่ยเงินค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้ริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อตอบแทนความ
สำเร็จในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ และเป้าหมายตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน โดยบรษิัทมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารทุกระดับเป็นประจำทุกปี โดยใชต้ัวชี้วัดความ
สำเร็จในการดำเนินงาน (Balanced Score Card) ซ่ึงประกอบไปด้วยตัวชีว้ัดผลตอบแทนทางด้านการเงิน ด้านทรัพยากรมนุษย์และ
วัฒนธรรมองค์กร ด้านความยั่งยืน ด้านนวัตกรรมและบรกิาร โดยคำนึงถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

2. พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารให้สามารถแข่งขันไดใ้นกลุ่มธุรกิจที่เกีย่วขอ้ง โดยเทียบเคียงกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกจิที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยสำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทจะสามารถดึงดูดและรักษาผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติและความสามารถที่
ต้องการ ให้ปฏิบัติหน้าทีบ่รรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทกำหนดไวอ้ยา่งต่อเนื่อง 

3. การพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผูถ้ือหุ้น วัดจากผลการดำเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเปา้หมายของบริษัท ซ่ึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูถ้ือหุ้นอย่างต่อเนือ่ง 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง
นับตั้งแต่ ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน (C Level) ขึ้นไป เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น แลว้แต่กรณี 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น  
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารหรือไม ่

: ไม่มี 
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารรวม (บาท) 25,976,000.00 24,555,000.00 26,224,000.00 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์จำนวน 8 ราย โดยกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงทุกท่าน รวมทั้ง ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) จะไดร้ับค่าตอบแทน
จากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน สวัสดิการ และกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบรหิารและผู้บริหาร  

 2566 2567 2568 

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริหารและผู้บรหิาร 
(บาท) 

910,000.00 717,000.00 781,000.00 

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
  

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารในรอบปทีี่ผ่านมา : 0.00 

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารในรอบปปีัจจุบัน : 0.00 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนกังาน  
 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท  
 

บุคลากรของบริษัททุกคนเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีการกำหนดจำนวน
พนักงานทีเ่หมาะสมในแต่ละสายงาน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงความเส่ียงในการขาดแคลนแรงงานและ
การกระจายของแรงงานในหน่วยงานสำคัญ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของจำนวนพนักงานในรอบระยะ 3 ปทีี่ผา่นมา เป็นไปตามบริบทของการปรบั
โครงสร้างขององค์กร 
 

จำนวนพนักงาน  
 

 2566 2567 2568 

พนักงานรวม (คน) 103 93 96 

พนักงานชาย (คน) 46 44 47 

พนักงานหญิง (คน) 57 49 49 
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน 
  

 จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง 
  

 2566 2567 2568 

จำนวนพนกังานชาย ระดับปฏิบัตกิาร (คน) 29 31 34 

จำนวนพนกังานชาย ระดับบริหาร (คน) 11 8 9 

จำนวนพนกังานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 6 5 4 
 

 จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนพนกังานหญิง ระดับปฏิบัตกิาร (คน) 38 32 34 

จำนวนพนกังานหญิง ระดับบริหาร (คน) 15 13 12 

จำนวนพนกังานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 3 
 

 จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา  
 

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน) 

ผู้บริหาร C-Level 2 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 6 

สายงานบริหารการขายและการตลาด 23 

สายงานบริหารคุณค่าผลิตภัณฑ์และบรกิาร 36 

สายงานกฎหมาย 2 

สายงานบริหารประสบการณ์ลูกค้าและอัตลักษณ์องค์กร 1 

สายงานบุคลากร 8 

สายงานวางแผนกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ 4 

สายงานบริหารการเงินบัญชีและปฏิบัตกิาร 14 

จำนวนพนักงานรวม 96 
 

 การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ  

จำนวนพนกังานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา : ไม่ใช่ 

ข้อมูลเกี่ยวกับคา่ตอบแทนพนักงาน  
คณะกรรมการบริหารของบริษัทเป็นผูพ้จิารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงาน เพื่อให้พนกังานปฏบิตัิงานอย่างมีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล และเป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำหนดในแต่ละป ี โดยไดก้ำหนดไว้เปน็นโยบายวา่ ค่าตอบแทนโดยรวม จะตอ้งสอดคล้องกับผลการดำเนิน
งานของบริษัททั้งในระยะสั้น คือ จากผลกำไรของบริษัทในแต่ละปี ซ่ึงเป็นความสามารถในการทำกำไรของบริษัท และความร่วมมือ ร่วมใจของ
พนักงานทุกคนในองค์กร และในระยะยาว คือ ค่าตอบแทนของพนกังานโดยภาพรวม จะใชว้ิธีการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน โดยบริษัทพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการจากหลักการของ Balanced Score Card กำหนด Corporate KPIs และ Strategy Map เพื่อเป็นกลไกในการชี้วัดการ
ปฏิบัติงาน กำหนด KPIs ของแต่ละสายงาน มีตัวชีว้ัดในระดับกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ตวัชี้วัดในระดับปฏิบัติการ (Operation KPIs) และเพื่อ
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เป็นการติดตามการปฏิบัติงานวา่เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ จะมกีารประชุมสรุปผลงานของแต่ละสายงานเป็นรายไตรมาส เพื่อจะสามารถทบทวน
แผนงานไดท้ันต่อสถานการณ์ทางธุรกจิ 
 

นอกจากนีพ้นักงานแต่ละคนจะต้องกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (Individual KPIs) โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อวัดผลงานของพนักงานรายบุคคลตาม
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยหวัหน้างานและพนักงานจะร่วมกันประเมนิผลงาน เพื่อนำไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนและการเล่ือนขั้น 
ทั้งนี ้ การติดตามผลการปฏบิัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นความสอดคล้องของผลการปฏบิัติงานของบุคคลให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับเป้าหมายรวมขององค์กร โดยจดัให้มีการประเมินผลปลีะ 2 คร้ัง 
 

ทั้งนี้ ข้อมูลที่ไดจ้ากการประเมินผลงาน บริษัทจะนำขอ้มูลเหล่านั้นมาใชใ้นการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ในด้านอื่นๆ เช่น การพจิารณาโบนัส การ
พิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การปรับอัตราค่าตอบแทนและการพัฒนาพนกังาน โดยเฉพาะพนักงานที่ศักยภาพสงู (Talent) และผูส้ืบทอด
ตำแหน่ง (Successor) เพือ่ให้พนักงานมีขวัญกำลังใจในการทำงาน และทำให้บริษัทมีพนักงานทีพ่ร้อมจะก้าวขึ้นมาอยู่ในตำแหน่งผูบ้ริหารของ
บริษัทที่จะขับเคลื่อนให้บริษัทกา้วไปขา้งหน้า 
 

 ค่าตอบแทนของพนักงาน  

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 66,948.00 48,155.00 70,553.00 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)  
 

 นโยบายและแนวปฏบิัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)  
 

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ : มี 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทปฏิบัติตามหลักธรรมมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
เนื่องจากกองทุนสำรองเล้ียงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทจึงสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
สมาชิกกองทุนคือ พนักงานของบริษัทในระยะยาวได ้
 

บริษัทจัดให้มกีองทุนสำรองเล้ียงชีพ เพือ่เป็นการส่งเสริมการออม และสร้างหลักประกันให้กบัชีวิตในอนาคตของพนักงานและครอบครัว เมื่อออก
จากงาน หรอื ทุพพลภาพ หรือ เกษยีณอายกุารทำงาน หรือ เสียชีวิต ทั้งนี้ พนกังานสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเล้ียงชีพไดต้ามความ
สมัครใจ และสมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทุนไดต้ามนโยบายการลงทุนของกองทุนไดด้้วยตนเอง 
 

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง  
 

อัตราการจา่ยเงินสะสมของสมาชิกสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอตัราดังนี ้
 

อายุงาน อัตราการจ่ายเงินสะสมที่สามารถเลือกจ่าย 
(อัตราร้อยละของค่าจ้าง) 

อัตราการจ่ายเงินสมทบของนายจ้าง 
(อัตราร้อยละของค่าจ้าง) 

บรรจุ – แต่น้อยกว่า 3 ป ี 2% หรือ 5% หรอื 7% หรือ 10% หรือ 15% 2% 

ครบ 3 ปี – แต่น้อยกวา่ 5 ป ี 3% หรือ 5% หรอื 7% หรือ 10% หรือ 15% 3% 

ครบ 5 ปี – แต่น้อยกวา่ 7 ป ี 4% หรือ 7% หรอื 10% หรือ 15% 4% 

อายุงานครบ 7 ปีขึ้นไป 5% หรือ 7% หรอื 10% หรือ 15% 5% 
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อัตราการจา่ยผลประโยชน์ เงินที่บริษัทสมทบ พนักงานจะไดร้ับเงินสมทบส่วนของบริษัทรวมทั้งผลประโยชน์อื่นๆ ตามหลักเกณฑ ์ดังนี้ 

อายุงาน เงินสมทบส่วนของบริษัทและผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับ 

อายุงาน น้อยกวา่ 1 ป ี 0% 

ครบ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ป ี 30% 

ครบ 3 ปี แต่น้อยกว่า 5 ป ี 50% 

ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 7 ป ี 70% 

อายุงานครบ 7 ปีขึ้นไป 100% 
  

คณะกรรมการกองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัทมีการนำ  
หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) 

มาใชใ้นการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่ 

: มี 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD) รายละเอียดการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลีย้งชีพ (PVD)  
 

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนพนกังานที่มีสิทธิเขา้ร่วม PVD (คน) 103 93 96 

จำนวนพนกังานที่เข้าร่วม PVD (คน) 99 57 60 

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด (%) 96.12 61.29 62.50 

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม (%) 96.12 61.29 62.50 
 

 จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

 2566 2567 2568 

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (บาท) 2,160,000.00 1,862,000.00 1,951,000.00 

 

รายละเอียดสรุปการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา  

รายชื่อบริษัท มีพนักงานเข้า
ร่วมเป็น

สมาชิก PVD 

จำนวน
พนักงาน (คน) 

จำนวนพนักงานที่
มีสิทธิเขา้ร่วม 
PVD (คน) 

จำนวนพนักงานที่
เข้าร่วม PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานที่
เข้าร่วม PVD 
จากพนักงาน
ทั้งหมด (%) 

สัดส่วนพนักงานที่
เข้าร่วม PVD 

จากพนักงานที่มี
สิทธิเขา้ร่วม PVD 

(%) 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) 

มี 96 96 60 62.50% 62.50% 

 

นโยบายและแนวปฏบิัติเกีย่วกับการสง่เสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรบัลูกจ้างทีย่ังไม่ไดเ้ข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)  
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7.6 ข้อมูลสำคัญอืน่ ๆ  
 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย  
 

รายชื่อผู้ควบคุมดแูลการทำบญัช ี
  

บริษัทมอบหมายให ้ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผูอ้ำนวยการสายงานบริหารบัญชี ดำรงตำแหน่งเป็นผูค้วบคุมดูแลการทำบัญช ี หรือ 
“สมุห์บัญชี” โดยเป็นผูท้ี่มีคุณวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และผา่นการอบรมความรูด้้านบัญช ีอีกทั้ง เป็นผูท้ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไข
ของการเป็นผูท้ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
 

โดยผูค้วบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท จะตอ้งไดร้ับการพัฒนาความรูต้อ่เนื่องทางด้านบัญชีที่จัดโดยหน่วยงานที่สามารถนับชั่วโมงการพัฒนา
ความรูต้่อเนื่องทางวิชาชีพดา้นบัญชีตามทีส่ภาวิชาชีพบัญชกีำหนด (ชัว่โมง CPD ที่เป็นทางการ สำหรับผูท้ำบัญชีหรือผูส้อบบัญชีด้านบัญชี) หรือ จัด
โดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในตลาดทุน เช่น ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น 
 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว รัตติกร ทรรทรานนท ์ Rattikorn@thanasiri.com 028864888 ต่อ 201 
 
 

รายชื่อเลขานุการบริษัท 
  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร การเก็บ
รักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีร่ายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
รวมทั้งทำหน้าที่ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถ้ือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกจิการที่ดี ดังนั้น ผูด้ำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท ต้องจบการศึกษาดา้นกฎหมายหรือ
ด้านการบัญช ีและต้องไดผ้่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัตหิน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 
 

ทั้งนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที ่14 สิงหาคม 2561 ไดม้ีมตแิต่งต้ัง นางสาววิภานันท ์แย้มคุม้ ดำรงตำแหน่ง เลขานุการ
บริษัท หัวหน้างานกำกับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance Unit) 
 

โดย นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม จบการศึกษา สาขาดา้นการบัญช ี และไดผ้่านการอบรมบทบาทและหนา้ที่เลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยไดผ้่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี ้

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 36/2553 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 3/2553 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 17/2553 
 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม Wipanun@thanasiri.com 028864888 ต่อ 106 
 
 

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 
  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ไดแ้ต่งต้ัง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั่นแนล 
ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่      
ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท โปรเฟสชั่นแนล จำกัด โดย นายอาภากร เทศพันธ์ แล้ว เหน็ว่า มีความเหมาะสมเพียงพอ
กับการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว เนื่องจาก นายอาภากร เทศพันธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในใน
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ธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกบับริษัท อกีทั้งไดเ้ข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกีย่วขอ้งกับการปฏบิัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้การพิจารณาและ
อนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ำรงตำแหน่งผูต้รวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให ้ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ เป็นผูร้ับผิดชอบประสานงานของบริษัท เพื่อทำหน้าทีป่ระสานงานเร่ืองการตรวจประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดย 
 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นาย อาภากร เทศพันธ ์ Professaudit@gmail.com - 
 

รายชื่อหัวหน้างานกำกบัดแูลการปฏบิตัิงานของบริษัท (Compliance)  
 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม Wipanun@thanasiri.com 028864888 ต่อ 106 
  
 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัทจัดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสาร และ
กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์และผูท้ี่สนใจทั่วไป ให้ไดร้ับข้อมูลขา่วสารของบริษัทอย่างทันเหตุการณ์ 
รวมถึงการอำนวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมูลของบริษัท การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรอืตอบข้อสงสัยต่างๆ เกีย่วกับ
การดำเนินงานของบริษัท 
 

ข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
 

หัวหน้างานนกัลงทุนสัมพันธ์:  นางสาววิภานันท์ แย้มคุ้ม 
โทรศัพท์:    0-2886-4888 ต่อ 106 
E-mail Address:   ir@thanasiri.com 
 

บริษัทมกีารแต่งต้ังหัวหนา้งานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม ่ : มี 

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  
 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม Wipanun@thanasiri.com 028864888 ต่อ 106 

 
7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
 

ในป ี 2568 ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำป ี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 มีมตอินุมัติให้ บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยใชส้ำนกังานสอบบัญชีเดียวกัน โดยมีความเห็นว่า ผูส้อบบัญชีของ บริษัท สำนกังานอีวาย จำกัด มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ 
และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทีจ่ะสามารถให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทได ้และไม่มีความสัมพันธ์และส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย 
ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูท้ี่เกีย่วข้องกบับุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2568 ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย เป็นจำนวนเงิน 1,650,000 บาท (หนึ่งล้านหกแสนหา้หมืน่บาทถ้วน) ซ่ึงเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 7.9 ของรอบปีทีผ่่านมา ทั้งนี้ การปรับอัตราค่าสอบบญัชีเป็นไปตามอัตราของตลาดเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้น และอา้งอิงแผนการ
พัฒนางานโครงการใหม่ของบริษัทในป ี2568 ดังนั้น จึงกล่าวไดว้่าอัตราที่เพิ่มขึน้ในปีนี ้ยังคงอยู่ในเกณฑท์ี่เพิ่มขึ้นตามสมควร 

 
 
 
 

mailto:ir@thanasiri.com
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รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท  

บริษัทผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอ่ืน ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 
ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ +66 2264 9090 

1,400,000.00 - 1. นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย 
อีเมล: 
Nummon.Kerdmongkhonchai@th.ey.com 
เลขที่ใบอนุญาต: 8368 
2. นางสาว เกิดศิร ิกาญจนประกาศิต 
อีเมล: - 
เลขที่ใบอนุญาต: 6014 
3. นางสาว พิมพ์ใจ มานิตขจรกจิ 
อีเมล: - 
เลขที่ใบอนุญาต: 4521 
4. นาง กิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ ์
อีเมล: - 
เลขที่ใบอนุญาต: 4496 

 

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทยอ่ย (1)  

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอ่ืน ๆ 

250,000.00 - 

หมายเหตุ :  (1) บริษทัย่อย คือ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท ์จำกัด  

 7.6.4 บุคลากรที่ได้รบัมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทตา่งประเทศ 
  

บริษัทมีบุคลากรทีไ่ดร้ับมอบหมายให้เปน็ตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ : ไม่มี 

 รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย  
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 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ  
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
 

สรุปผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  
 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารจัดการที่
สำคัญในสภาวะที่ต้องเผชิญความท้าทายในการดำเนินธุรกิจ จึงมีบทบาทในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน โดยยึดถือหลักปฏิบัติ ทั้ง 8 ข้อ ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามหลักการปรับใช้ หรือ 
คำอธิบาย (Apply or Explain) เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนรวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติมีความเหมาะสมเพียงพอต่อการปรับตัว
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผูม้ีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ซ่ึงจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัย
ทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานเป็นประจำทุกปี โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการในแต่ละช่วงเวลาทั้งการกำหนดเป้าหมายระยะสั้น 
และระยะยาว มกีารกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม 
 

 8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฏบิัติหน้าที่ของกรรมการ  
 

 ข้อมูลเกี่ยวกบัการสรรหาคณะกรรมการ  
 

ในด้านการสรรหากรรมการ บริษัทมวีิธีการคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งต้ังเป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท 
(Nomination and Remuneration Committee) 
 

โดยในป ี 2568 คณะกรรมการบริษทั ไดส้นับสนุนการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 
ปรากฏว่า ไมม่ีผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอชือ่บุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจึงนำ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการทีพ่้นจากตำแหน่งตามวาระประจำป ี 2568 จำนวน 3 ท่าน กลับเข้า
ดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 1) นายชัยวัฒน ์อุทยัวรรณ์ 2) นายอารศัีกดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ และ 3) นายอนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาถงึคุณสมบัติของกรรมการทั้ง 3 คนดังกล่าวข้างต้นตามขอ้กำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วข้อง และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทักษะ ความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ความสามารถในการบริหารกิจการของบริษัท โดยไม่จำกัดเช้ือชาต ิ สัญชาติ เพศ และอาย ุ รวมทั้งพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานและการอุทิศเวลาในการปฏบิัติหน้าที่ของกรรมการ นำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการ 3 ท่าน
ทีพ่้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผูถ้ือหุ้น บริษัทกำหนดให้ผู้ถอืหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยหนึ่งหุ้น
มสีิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และให้ผูถ้ือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เพื่อเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
 

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและไดร้ับการแตง่ตั้งกลบัเขา้มาใหม ่ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 

 

ประธานกรรมการ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 

8 ม.ค. 2563 การเงิน, บัญชี, 
การจัดการความเส่ียง, บริหารธุรกิจ, 
การจัดการกลยุทธ ์

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
 

รองประธานกรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 

1 ม.ค. 2542 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การตลาด, 
บริหารธุรกิจ 

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 

 

กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 

29 ต.ค. 2551 บัญชี, ตรวจสอบภายใน 
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การสรรหากรรมการอิสระ  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระ และนำเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนไดส้นับสนุนใหม้ีการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาการใชฐ้านข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายและกฎบัตรที่
เกี่ยวขอ้ง ข้อบังคับของบริษัทฯ ขอ้กำหนดของกฎหมายที่เกีย่วข้อง และเพือ่เป็นการคุ้มครองสิทธิของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย บริษัทฯ จะจัดให้มกีาร
พิจารณาลงมตใินการแต่งต้ังกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในวาระการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการในการประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ  
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

บริษัทกำหนดให้คำว่า "กรรมการอิสระ" หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำหน้าทีจ่ัดการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการและผูถ้ือหุ้นที่มอีำนาจควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะทีจ่ะทำให้มขี้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่
เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มคุีณสมบตัิ ดังนี้ 

1. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กำหนดให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่  
นักลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี 

2. เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย  

ผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วย 

3. ไมม่สี่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที่ปรึกษาทีไ่ดร้ับเงินเดือนประจำ หรือไม่ไดเ้ป็นผูใ้ห้บริการด้านวิชาชพีผูส้อบ
บัญชี, ทนายความหรือวิชาชีพที่ทำให้มขี้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือ บริษัทร่วม หรอืไม่เปน็
ผูท้ี่มอีำนาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้นจาก
สถานะหรือตำแหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นการจำกัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งกรรมการตามข้อกำหนดของ        

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งใน
การบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. ไมม่ีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา-มารดา, คู่สมรส, พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสและบุตร
กับผูบ้ริหารหรือผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอำนาจควบคมุของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

6. ไมไ่ดร้ับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท, ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวข้องกับ     

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

7. สามารถปฏบิัติหน้าที่และแสดงความเหน็ หรือ รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดย
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัท รวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดังกล่าว 

 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
 

บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการอสิระในรูปแบบเดียวกันกับการสรรหากรรมการ 
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้รกิารทางวชิาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา  
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา : ไม่มี 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา      

ผูบ้ริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส และคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียด
แผนการสืบทอดตำแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง ดังนี้ 
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1. ระดับประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและ C-Level 
เมื่อตำแหน่งผูบ้ริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้         
ผูบ้ริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผูร้ักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง 
 

2. ระดับผูบ้ริหารระดับสูง 

เมื่อตำแหน่งระดับผูบ้ริหารว่างลง หรือผูอ้ยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่งได ้ บริษัทจะมีการนำเสนอทายาทสบืทอดตำแหน่งที่
คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหนง่ของบริษัท ระดับผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

• วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว 

• ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธข์องบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

• กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนกังานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานทีอ่อก 

• กำหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง ความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคตทิี่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ 
และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

• พัฒนาและประเมินพนกังานที่คาดวา่จะเป็นทายาทว่าจะสามารถมพีัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังไดจ้ริง หากไม่เป็นตามคาด
หมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถทำได ้

 

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ  
 

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งต้ัง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่ : ใช ่

วิธีการสรรหาบุคคลทีจ่ะแต่งต้ัง เป็นผูบ้ริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่ : ใช ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 

จำนวนกรรมการที่มาจากผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผา่นมา (คน) : 2 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ  
 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ใน
ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั้นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
พร้อมทั้งแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

โดยในการเลือกตั้งกรรมการนั้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นไดใ้ชส้ิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในหนังสือเชิญประชุมจะมี
รายละเอียดเกีย่วกับบุคคลที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแนบไปให้กบัผูถ้ือหุ้น รวมถึงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ของบริษัทและจำนวนครั้ง
ของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีนั้นๆ 
 

วิธีการแต่งต้ังกรรมการ : วิธีการแต่งต้ังกรรมการแต่ละรายต้องไดร้ับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่กึ่งหนึ่ง
ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
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 ข้อมูลเกี่ยวกบัการพัฒนากรรมการ  
 

บริษัทสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาต่างๆ เพื่อพัฒนาองค์ความรูข้องคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยมีนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการและผูบ้ริหารเข้าร่วมสัมมนาและอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น การเขา้ร่วมการสัมมนาอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สำนกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง หรือสถาบันอื่นๆ ไม่วา่จะเป็นการพัฒนาในส่วนของหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไป เพือ่ให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 
 

การพัฒนากรรมการในรอบปทีี่ผ่านมา  
 

 รายละเอยีดการพัฒนากรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา  
 

รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมในรอบปี  

บัญชทีี่ผ่านมา 
ประวัติการเขา้ร่วมอบรม 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 
(ประธานกรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2565: Director Leadership Certification Program (DLCP) 
• 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• 2561: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)    
• 2555: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2545: Director Certification Program (DCP) 
อื่น ๆ  
• 2561: Board that Make a Difference (BMD) 

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
(รองประธานกรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2561: Advanced Audit Committee Program (AACP)  
• 2546: Director Certification Program (DCP) 

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2547: Director Accreditation Program (DAP) 

4. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 
(กรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2553: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
• 2552: Director Certification Program (DCP) 

5. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)    
• 2562: Director Accreditation Program (DAP) 

6. นาย ชาตรี โชไชย 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)  
• 2563: Director Accreditation Program (DAP) 

7. นาง ยุพิน กาญจนวกิัย 
(กรรมการ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2568: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)    
• 2566: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)   
• 2552: Director Certification Program (DCP)  
• 2552: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
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รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมในรอบปี  

บัญชทีี่ผ่านมา 
ประวัติการเขา้ร่วมอบรม 

8. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2568: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)    
• 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)    
• 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)    
• 2556: Director Certification Program (DCP) 
อื่น ๆ  
• 2555: Financial Institutions Governance Program 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
 

บริษัทได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกป ีเพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะและรายบุคคล สำหรับแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบัน จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของศูนย์
พัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จัดทำโดย ฝ่ายพัฒนา
ธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 4 หัวข้อ ดังนี้ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ                  
2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ 4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง
ของกรรมการ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 3 หัวข้อ ดังนี้ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ           
2) การประชุมคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 1-5 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยให้มี     
ความหมายดังนี้ 
1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการดำเนินการในเร่ืองนั้น 

2 = ไม่เห็นด้วย หรือ มกีารดำเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย 

3 = เห็นด้วย หรือ มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

4 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นดี 

5 = เห็นด้วยอยา่งมาก หรือ มกีารดำเนนิการในเร่ืองนั้นดีเยี่ยม 
 

จากนั้น นำคะแนนทีไ่ดท้ั้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซ่ึงกำหนดเป็นเกณฑด์ังนี้ 
เท่ากับหรือมากกว่า 85 ขึ้นไป = ดีเยีย่ม 

เท่ากับหรือมากกว่า 75-84 = ดีมาก 

เท่ากับหรือมากกว่า 65-74 = ดี 

เท่ากับหรือมากกว่า 50-64 = พอใช ้

ต่ำกวา่ 50 = ควรปรับปรุง 
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การประเมินผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  
 

สำหรับปี 2568 นี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล กล่าวโดยสรปุดังนี้ จำนวนกรรมการทั้งหมด
ในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ     
มปีระสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน,           
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์กร และ คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีการ
แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสำคัญและจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบัติหนา้ที่ได้
อย่างเหมาะสม 
 

คณะกรรมการบริษัทมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
มกีารกำหนดระดับอำนาจดำเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทางการเงินไว้อย่างชัดเจน โดยกรรมการยังให้ความสำคัญต่อความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็นธรรม ซึ่งมีระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนิน
การกำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี     
ความสัมพันธ์ทีดี่กับฝ่ายจัดการและไม่ไดเ้ข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
 

โดยมีผลการประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
 

 การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท  
 

 การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท  
 

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปทีี่ผ่านมา (ครั้ง) : 6 

การประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำป ี(AGM) : 11 เม.ย. 2568 

การประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น (EGM) : ไม่มี 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม 
ของกรรมการ 

เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM 

การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(ครั้ง) 

การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(ครั้ง) 

การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(ครั้ง) 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 
(ประธานกรรมการ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
(รองประธานกรรมการ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

4. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 
(กรรมการ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

5. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

6. นาย ชาตรี โชไชย 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

7. นาง ยุพิน กาญจนวกิัย 
(กรรมการ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

8. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

9. นาย จรัญ เกษร 
(กรรมการ) 

3 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

 
  



[185] 

 รายละเอียดการสรุปสดัส่วนการเข้ารว่มประชมุของคณะกรรมการบริษัท  
 

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุม 
คณะกรรมการบริษทั 

อัตราการเข้าประชุม 
AGM 

อัตราการเข้าประชุม 
EGM 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 
(ประธานกรรมการ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
(รองประธานกรรมการ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

4. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 
(กรรมการ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

5. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

5/6 
(83.33%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

6. นาย ชาตรี โชไชย 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

7. นาง ยุพิน กาญจนวกิัย 
(กรรมการ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

8. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

9. นาย จรัญ เกษร 
(กรรมการ) 

3/6 
(50.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (92.59%) 100.00% N/A 
  

รายละเอียดสาเหตุกรณทีี่กรรมการบรษิัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 

นายจรัญ เกษร เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 3 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง เนื่องจากในช่วงต้นเดือนสิงหาคม 2568 นายจรัญ เกษร ได้
ยื่นหนังสือขอลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ เนื่องจากติดภารกจิอื่น 
 
 

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
 

 ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
 

บริษัทกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน 
โดยค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าเบี้ยกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม และบำเหน็จซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่พิจารณาจากผลกำไรของบริษัท 
โดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะมีหน้าที่ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนในเบื้องต้นเพื่อนำ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบนำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี 
 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยสำหรับปี 2568 วงเงิน
ค่าตอบแทนไม่เกิน 2,300,000 บาท (สองล้านสามแสนบาทถ้วน) โดยมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มี
อำนาจจัดสรรจำนวนเงินดังกล่าวให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลตามที่เห็นสมควร โดยแยกเป็น ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็น
ตัวเงิน ประกอบด้วย เบี้ยประชุม ซ่ึงจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุม และ ไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ 
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 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
 

 รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา  
 

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ บริษัท ค่าตอบแทนที่เป็น 
ตัวเงินของบริษัท 
ย่อยรวม (บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ
ต่อป ี

ค่าตอบแทนที ่
เป็นตัวเงิน

อ่ืนๆ 

รวม (บาท) ค่าตอบแทนที ่
ไม่เป็นตัวเงิน 

1. นาย ชยัวัฒน์ อุทัยวรรณ ์
(ประธานกรรมการ) 

  240,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ) 240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี  

2. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
(รองประธานกรรมการ) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (รองประธานกรรมการ) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

3. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  315,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการตรวจสอบ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการชุดย่อย) 

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี  

4. นาย สุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ์ 
(กรรมการ) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหาร (ประธานกรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการชุดย่อย) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

5. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  290,000.00  N/A 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการตรวจสอบ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการชุดย่อย) 

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี  
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ บริษัท ค่าตอบแทนที่เป็น 
ตัวเงินของบริษัท 
ย่อยรวม (บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ
ต่อป ี

ค่าตอบแทนที ่
เป็นตัวเงิน

อ่ืนๆ 

รวม (บาท) ค่าตอบแทนที ่
ไม่เป็นตัวเงิน 

6. นาย ชาตร ีโชไชย 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  350,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี  

7. นาง ยุพิน กาญจนวิกัย 
(กรรมการ) 

  150,000.00  N/A 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการชุดย่อย) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

8. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  150,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

9. นาย ธนิศร นิติสาโรภาส 
(กรรมการบริหาร) 

  0.00  N/A 

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

10. นาย ณัฐพล ชมชัยยา 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

11. นางสาว วภิานันท์ แย้มคุ้ม 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

12. นาง จันทร์ทิมา เจรญิวิชยเดช 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ บริษัท ค่าตอบแทนที่เป็น 
ตัวเงินของบริษัท 
ย่อยรวม (บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ
ต่อป ี

ค่าตอบแทนที ่
เป็นตัวเงิน

อ่ืนๆ 

รวม (บาท) ค่าตอบแทนที ่
ไม่เป็นตัวเงิน 

13. นาย ฉตัรชยั แสงจันทร์ทิพย์ 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

14. นางสาว รตัติกร ทรรทรานนท์ 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

15. นาย จรัญ เกษร 
(กรรมการ) 

  0.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

16. นางสาว นิตยา วงศ์ทวิลาภ 
(กรรมการชุดย่อย) 

  0.00  N/A 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
(กรรมการชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

 

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแตล่ะรายคณะกรรมการในรอบปทีี่ผ่านมา  
 

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชมุต่อป ี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอ่ืนๆ 
รวม (บาท) 

1. คณะกรรมการบริษัท 965,000.00 0.00 965,000.00 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 480,000.00 0.00 480,000.00 

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 

5. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 50,000.00 0.00 50,000.00 

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 
 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท  
 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  
(บาท) 

: 0.00 
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 8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

 กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม  
 

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทรว่มหรือไม่ : มี 

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษทัร่วม : มี 

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รบัผิดชอบการ
ดำเนินงานในบริษัทย่อยและ บริษัทรว่มทีอ่นุมัติโดย

คณะกรรมการ 

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการ
ถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและ
ผู ้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผย
ข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบ
การควบคุมภายในของบริษ ัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

คณะกรรมการบริษัทมกีลไกในการกำกบัดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทดังนี้ 
1. มกีารส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอำนาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดย

จะต้องไดร้ับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกล่าวในการควบคุม
หรือมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายทีส่ำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ 

3. บริษัทกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับหลักเกณฑข์องบริษัท ผ่านทางสายงานบัญชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

4. มกีารกำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม เพียงพอในบริษัทย่อย และตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 

 

8.1.4 การตดิตามใหม้ีการปฏบิัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการกำกับดูแลกิจการ  
 

 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 

 การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา  
 

บริษัทมีการดำเนินงานในเร่ืองการป้องกนัความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม ่ : มี 

บริษัทติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษัทกับฝา่ยจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุ้น รวมถึงการ
ป้องกันการใชป้ระโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการทำธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร ไดก้ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการ         
ผูบ้ริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัตหิน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา 
บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบ เพือ่เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ทั้งนี้ เพื่อใชใ้น
การตรวจสอบ และกำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไดต้รวจสอบกรณีทีอ่าจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือ 
รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความเห็นวา่รายการที่เกีย่วโยงกันเป็นการดำเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทัว่ไป ไมม่ ี         

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีความเป็นธรรม และมขีั้นตอนการดำเนินงานที่รัดกุม สมเหตุผล โดยไม่พบรายการที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดร้ะบุแนวปฏิบัติที่ดี เร่ือง การมีส่วนได้เสียและการขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อ
เป็นการคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผูม้ีส่วนได้เสียเป็นลำดับสำคัญ โดยไดก้ำหนดให้มีการจัดทำรายงานตา่งๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี ้
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การจัดทำรายงานการเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

บริษัทไดม้กีารกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยไดถ้ือปฏิบัติตาม
ประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ใชบ้ังคับการทำรายการที่เกีย่วโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั้งไดม้ีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี / รายงานประจำป ี(One Report) ด้วย 
 

การจัดทำรายงานการถือหลักทรัพยแ์ละการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพยข์องบริษัท 

บริษัทกำหนดให ้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามคำนยิามของสำนักงานกำกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ซ่ึงรวมถึงจำนวนหลักทรัพย์ทีถ่ือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ดังนี ้

• การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) 
• การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง (แบบ 59-2) เมื่อมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ 

ของบริษัท โดยใหย้ื่นภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 

ทั้งนี้ กำหนดให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งเก็บรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และรายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของ
กรรมการและผูบ้ริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (One Report) 
 

ในป ี2568 มกีารเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร ดังนี ้
 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบรษิัท 
 

 
หมายเหตุ :  
*นายอารีศักด์ิ เสถียรภาพอยุทธ์ ถือหุ้นรวมกับคู่สมรส จำนวน 25,338,500 หุ้น คือ ตนเอง = 14,333,000 หุ้น คู่สมรส = 11,005,500 หุ้น 

**นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ถือหุ้นรวมกับคู่สมรส จำนวน 31,683,390 หุ้น คือ ตนเอง = 20,683,390 หุ้น คู่สมรส = 11,000,000 หุ้น 
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การถือครองหุ้นของคณะผู้บริหาร 
 

 
หมายเหตุ: ผู้บริหารท่านอื่นๆ ไม่ได้ถือครองหุ้นของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม 
 

การจัดทำรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

บริษัทกำหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร (ตามคำนิยามของสำนักงานกำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย) ซ่ึงรวมถึงจำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ต้องจัดทำและส่งแบบรายงานการมสี่วนได้เสีย เพื่อรายงานให้บรษิัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง 
(รวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง) ของกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกจิการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
โดยมอบหมายให ้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีสว่นได้เสีย (การเปลี่ยนแปลงข้อมูล) ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็น
ผู้จัดการต้นฉบับแบบรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัง้ไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report ด้วย 
 

จำนวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0 
 
 

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
 

 การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา  
 

บริษัทมีการดำเนินงานในเร่ืองการป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน เพือ่แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม ่ : มี 

บริษัทไดก้ำหนดมาตรการป้องกันการทำธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควรโดยให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่อาจล่วงรูข้้อมูลภายในของบริษัท 
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทกำหนด เพื่อเป็นการป้องกันการนำข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ทั ้งต่อตนเองหรือต่อผู้อื ่น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะโดยวิธีใดก็ตาม ทั้งนี้ เพื ่อให้สอดคล้องตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายผู้บริหารระดับสูง 
อันหมายรวมถึง ผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ต้องงดซ้ือขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน
อย่างน้อย 1 เดือน 
 

บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคุมไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
การรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูลกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรรวมอยู่ในนโยบายกำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีเหตมุผีล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีดี่ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
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ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไดด้ำเนินการสื่อสารมาตรการป้องกันการใชข้้อมูลภายใน โดยจัดทำเป็นอีเมลถึงกรรมการ, ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกท่านรับ
ทราบถึงนโยบายและขอให้งดการซ้ือหรอืการขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาทีบ่ริษัทกำหนด อยา่งไรก็ตาม ไม่พบวา่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท
ทำการซ้ือขายหลกัทรัพย์ในช่วงทีบ่ริษัทกำหนดให้งดการซ้ือขาย 
 

 จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการใชข้้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0 

 

 การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน  
 

 การดำเนินงานในเรื่องการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา  
 

บริษัทมกีารดำเนินงานในเร่ืองการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชัน
ในรอบปทีี่ผ่านมาหรือไม ่

: มี 

รูปแบบการดำเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื ่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การเข้าร่วม
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความ
เส่ียงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกบันโยบายและแนว
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของ
กระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบัญชี 

 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้ห้ความสำคัญในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 
และไมม่ีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรร์ัปชั่น บริษัทจึงไดจ้ัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อปอ้งกันการทจุริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ
ของบริษัท ทั้งการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร และ การต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร โดยไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกำกับ
ดูแลระบบควบคุมภายใน และผูบ้ริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนกัและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริตกับพนักงานทุกคน 
 

ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไดด้ำเนินการเกี่ยวกับการปอ้งกันและต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการให้ความเห็นชอบการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการเกิด

คอร์รัปชั่น เช่น การกำหนดระเบียบอำนาจในการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละตำแหน่ง และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจ
ไดว้่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ วิธีปฏิบัติอย่างแท้จริง เป็นต้น และรายงานประเด็นสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงให้ข้อ
เสนอแนะในการบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในบริษัท 

3. เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนบนเว็บไซต์ของบริษัท 

4. บริษัทมีการรณรงค์“งดรับ” ของขวัญและของกำนัล ในทุกโอกาสและทุกเทศกาล 
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กระบวนการประเมินความเสีย่งจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทไดจ้ัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้ผูต้รวจสอบภายในเป็นผูด้ำเนินการประเมินความเส่ียง ทั้งนี ้
บริษัทไดม้กีารกำหนดแนวปฏิบัติในระบบการควบคุมภายในต่างๆ เพือ่ให้เกิดการกำกับดูแลที่ดี 
 

การดำเนินการ กรณีทีต่รวจพบการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทจะจัดตั้งคณะทำงานเพื่อตรวจสอบและดำเนินการทางวินัย โดยให้คณะทำงานดำเนินการสอบสวนจนไดข้้อสรุป เมื่อไดข้้อสรุป บริษัทจะ
ดำเนินการลงโทษทางวินยัตามกฎระเบยีบของบริษัท และกฎหมายที่เกีย่วข้อง รวมทั้ง ทบทวน สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวขอ้งและติดตามให้มีการแก้ไขและปรับปรุง 
 

ในปทีี่ผ่านมา บริษัทไดด้ำเนินการเพื่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการสอดแทรกไว้เป็นส่วนหนึ่งของการอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุก
คนครบ 100% ในแต่ละปี พร้อมทั้งดำเนินการเพื่อจัดให้มกีารสื่อสารผ่านชอ่งทาง Intranet ของบริษัท สำหรับใหพ้นักงานเข้าไปศึกษานโยบายและ
แนวปฏบิัติไดด้้วยตนเองทุกเมื่อ นอกจากนี้ บริษัทยังไดส้ื่อสารมาตรการสำคัญเกี่ยวกับการให้ หรือรับของขวญั ในช่วงเทศกาล เพื่อเป็นแนวทางการ
ดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น และ บริษัทไม่พบการกระทำที่ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการทุจรติคอร์รัปชัน  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นรวม (กรณี) 0 0 0 

 

 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
 

 การดำเนินงานในเรื่องการแจง้เบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา  
บริษัทมีการดำเนินงานในเร่ืองการแจ้งเบาะแส ในรอบปทีี่ผ่านมาหรือไม่ : มี 

มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
 

บริษัทไดจ้ัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การรับเร่ืองร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผลรวมถึง
การคุ้มครองผูแ้จ้งเร่ืองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผูม้ีส่วนได้เสียที่ไดร้ับผลกระทบหรือมีความ
เส่ียงทีจ่ะไดร้ับผลกระทบจากการดำเนนิธุรกิจหรือจากการกระทำของบุคลากรของบริษัทโดยการกระทำดังกลา่วต้องเข้าข่ายเป็นการกระทำทีฝ่่าฝืน 
หรือไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ นโยบายการกำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงพฤติกรรม
ทีอ่าจส่อถึงการทุจริต ซ่ึงหมายถึงการกระทำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายแก่ตนเองหรือผูอ้ื่น เช่น การยักยอกทรัพย ์
การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกง เป็นต้น 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดเ้ผยแพร่มาตรการดังกลา่วไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั่น และเว็บไซต์ของ
บริษัท เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกำกับดแูลกิจการ ดังนั้น ในกรณีที่
พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำทีส่งสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

บริษัทไดเ้ปิดช่องทางให้สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอยีดหลักฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในช่องทางการ
ติดต่อทีบ่ริษัทจัดให้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผูพ้ิจารณา 
 

ติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 

ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
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กระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียน 

1. รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนหรือพอที่จะนำสืบหาข้อเท็จจริงเพื่อดำเนินการต่อไปได ้

2. ระยะเวลาในการดำเนินการเรื่องนั้นขึ้นอยู่กับความสลับซับซ้อนของเรื่อง ความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องเรียน 
รวมถึงเอกสารหลักฐานและคำชี้แจงของผูถู้กร้องเรียน 

3. ผูร้ับข้อร้องเรียนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับจะเปิดเผยเท่าที่
จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูร้้องเรียนหรือผูท้ี่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของ
ข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

4. ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื่องเบาะแส/การร้องเรียนที่ได้รับ พร้อมทั้งดำเนินการสอบสวนเพื ่อหา
ข้อเท็จจริง 

5. กำหนดมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบโดย
คำนึงถึงความเดือดร้อนโดยรวมทั้งหมด 

 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นเร่ืองสำคัญ ผูร้ับเร่ืองร้องเรียนจะเป็นผูร้ายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบริษัท เช่น เร่ืองที่กระทบ
ต่อชื่อเสียง, ภาพลักษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท, เร่ืองที่เกี่ยวข้องกับผูบ้รหิารระดับสูง เป็นต้น 
 

มาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 
 

1. ผูท้ี่แจ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ทีต่ิดต่อได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น จะทำให้
เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทำให้สามารถรายงานความคืบหน้า สอบถามขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์เพิ่มเติม ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับและไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความยินยอม         
ผูท้ี่แจ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียนจะไดร้ับการคุ้มครองสิทธิไม่ว่าจะเป็นพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก 

3. กรณีที่ผูร้้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจไดร้ับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อน
เสียหาย ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม
ก็ได ้หรือบริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผูร้้องเรียนหรือผูท้ี่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หาก
เห็นว่า เป็นเร่ืองทีม่ีแนวโน้มทีจ่ะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

4. ผูท้ี่ไดร้ับความเดือดร้อน เสียหาย จะไดร้ับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรอืบุคคลอื่นที่รับจ้างทำงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไมก่ระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูจ้าง หรือบุคคลอื่นใดทีร่ับจ้างทำงานให้แกบ่ริษัท ไม่วา่จะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน 
ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำงาน สั่งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดทีม่ีลักษณะเปน็การปฏิบัตอิยา่งไม่เป็นธรรม
ต่อบุคคลดังกล่าวด้วยเหตทุี่บุคคลนั้น 

1. ให้ข้อมูล ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ หน่วยงานกำกับ
ดูแล ในกรณีที่บุคคลเหล่านั้นมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

2. ให้ถ้อยคำ ยื่นเอกสารหลักฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ หน่วยงาน
กำกับดูแล เพื ่อประโยชน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที่มีเหตุสงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

บทลงโทษ 
 

บริษัทมีบทลงโทษสำหรับพนกังานผู้กระทำผิดตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท และให้ความสำคัญกับการบังคับใชแ้ละการ
ลงโทษอย่างจริงจัง โดยมีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไดน้ำข้อร้องเรียนมาปรับปรุงเพื่อ
กำหนดแนวทางการป้องกันต่อไป 
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ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ัดให้มีการรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่นต่อคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเปน็ประจำทุกปี เพื่อเป็นการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดให้มีการรายงานต่อคณะ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นลำดับ 
 

กล่าวโดยสรุปคือ ในปีที่ผา่นมา ไม่มีขอ้ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น และไม่มกีารแจ้งเบาะแสใดๆ รวมทั้งไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกบัดูแลกิจการแต่อย่างใด 
 

 จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการแจง้เบาะแส  
 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
  

 8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6 

รายชื่อกรรมการ การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง) 

1. นาย ชาตรี โชไชย  
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

 

6 / 6 6/6 
(100.00%) 

2. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร  
(กรรมการตรวจสอบ) 

 

6 / 6 6/6 
(100.00%) 

3. นางสาว บุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์  
(กรรมการตรวจสอบ) 

 

6 / 6 6/6 
(100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 
 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล
การดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทไดบ้ริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่างครบถ้วน เป็นไปตาม
ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสรุปสาระสำคัญไดด้ังนี้ 
 

การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2568: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจำ        

ไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชี ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารเป็นผูม้ีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน      
ผูส้อบบัญชีเป็นผูร้ับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท
ไดจ้ัดทำขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการกำกบั
ดูแลการปฏบิัติงาน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการกำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึน้ได ้ โดยจัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (เกีย่วกับการทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นเว็บไซต์และอีเมลของบริษัท รวมถึงการ
ดำเนินการวธิีการในการรับมือกับเร่ืองรอ้งเรียนและปกป้องผูแ้จ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม โดยในปี 2568 บริษัทไดแ้ต่งต้ัง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่ง
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จำกัด เพื่อปฏิบัตหิน้าที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท เพื่อทำการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน รวมทั้งให้คำแนะนำและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามคำแนะนำ และเป็นผูร้ายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เป็นสาระสำคัญ
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชั่นอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ: คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซ่ึงไม่ไดร้ับรายงานจากผูส้อบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก การเปิดเผยโดยฝ่ายจัดการ และ    

ผูต้รวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จึงทำให้มั่นใจไดว้่าบริษัทไม่มีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญ 
 

การพิจารณาเสนอแต่งตั ้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำปี 2568: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอ แต่งตั้ง            

นางน้ำมนต์ เกิดมงคลชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8368 และ/หรือ นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6014 
และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4496 แห่งบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยให้          
ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอำนาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งงบการเงินรวม และในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ตามรายนามข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้มีอำนาจแต่งตั ้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตคนอื ่นของ                   

บริษัท  สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนได ้โดยกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 1,700,000 บาท (หนึ่งล้านเจ็ด
แสนบาทถ้วน) โดยผู้สอบบัญชีทุกท่านเป็นผู้ที่ไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทแต่ประการใด ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติในการประชุมสามัญประจำปีที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 
 

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า การทำรายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทในกลุ่มและรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
 

การทบทวนข้อกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ แลกเปลี่ยนความรู้
อย่างต่อเนื่อง รับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง จัดทำรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกครั้งทีม่ีการประชุมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทีดี่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและ
โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการดำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเส่ียงที่รัดกุมเพียงพอ
และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยสำคัญ รวมถึงสถานการณ์ใดที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในที่เป็น
จุดอ่อนอย่างมีสาระสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการ
ทีเ่กี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมกีารปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือ
ได ้รวมทั้งมกีารพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
 

 8.3.1 - 8.3.2 การเขา้ประชุมและผลการปฏบิัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร (1)  
คณะกรรมการบริหารไดร้ับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพือ่ทำหนา้ทีก่ำกับดแูล บริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทให้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษทักำหนดไว ้ รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
และกฎหมายต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิของบริษัท 
 

ในป ี2568 มกีารประชุมรวมทั้งสิ้น 19 ครั้ง กรรมการแต่ละท่านมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ กรรมการทุกท่านให้ความสำคัญ
กับการเข้าประชุมตามแผนงานอย่างเต็มศักยภาพ และมีการพิจารณากลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เปิดกว้าง และจัดทำความเห็นของคณะกรรมการบริหาร เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญของการดำเนินงานดังนี้ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 19 
 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง) 

1. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์  
(ประธานกรรมการบริหาร) 

 

19 / 19 19 / 19  
 (100.00%) 

2. นาย ธนิศร นิติสาโรภาส  
(กรรมการบริหาร) 

 

19 / 19 19 / 19  
 (100.00%) 

3. นาย อารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์  
(กรรมการบริหาร) 

 

19 / 19 19 / 19  
 (100.00%) 

4. นาย จรัญ เกษร  
(กรรมการบริหาร) 

 

11 / 19 11 / 19  
 (57.89%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 89.47% 
 

ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินการของบริษัทเป็นไปตามงบประมาณและแผนธุรกิจที่ไดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. พิจารณาวางแผนงาน กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานร่วมกับคณะผูบ้ริหารระดบัสูงทุกสายงานของบริษัท 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกจิของบริษัท งบประมาณประจำปีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทรว่ม เป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 
4. ดำเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดและความเท่าเทียมต่อผูถ้ือหุ้นและผูม้ีสว่นได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพื่อนำพาองค์กรเติบโตอย่างมัน่คงและยั่งยืน 

หมายเหตุ :  (1) ระหว่างปี 2568 มีกรรมการบริหารลาออก 1 ท่าน คือ นายจรัญ เกษร  
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยนื (2)  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง จำนวน 6 ท่าน ซึ่งมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของบริษัท 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้ปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตร เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติ
และข้อเสนอแนะ เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (ครั้ง) : 8 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม 

(ครั้ง) 
/ 

สิทธิในการประชุม 
(ครั้ง) 

1. นาย ณัฐพล ชมชยัยา  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

7 / 8 7 / 8  
 (87.50%) 

2. นางสาว วิภานันท์ แย้มคุ้ม  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

7 / 8 7 / 8  
 (87.50%) 

3. นาง จันทร์ทิมา เจริญวิชยเดช  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

8 / 8 8 / 8  
 (100.00%) 

4. นาย ฉัตรชัย แสงจันทร์ทิพย์  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

8 / 8 8 / 8  
 (100.00%) 

5. นางสาว รัตติกร ทรรทรานนท ์ 
(กรรมการชุดย่อย) 

 

8 / 8 8 / 8  
 (100.00%) 

6. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์  
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

 

2 / 8 2 / 8  
 (25.00%) 

7. นาย จรัญ เกษร  
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

 

6 / 8 6 / 8  
 (75.00%) 

8. นางสาว นิตยา วงศ์ทวิลาภ  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

8 / 8 8 / 8  
 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 84.38% 
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ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  
1. พิจารณาสอบทานผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (THANA Green) เป็นประจำทุกไตรมาสและนำผลการดำเนินงานด้าน THANA Green 

ผนวกเข้ากับผลการดำเนินงานด้าน THANA Growth เพื่อรายงานผลการดำเนินงานให้ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ อาทิเช่น การประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ pportunity Day เป็นต้น 

2. พิจารณาสอบทานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปัจจุบัน (ปรับปรุงเมื่อปี 2567) โดยนโยบายดังกล่าวยังมีความ
เป็นปัจจุบันจึงยังไม่ไดป้รับปรุงใดๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการตามหลักเกณฑด์้านความยั่งยืน 

3. พิจารณาสอบทานการรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นการติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณธุรกิจและจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. พิจารณาสอบทานปรับแผนเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย ดังนี้ 
 

 
 

โดยบริษัทมุ่งมั่นจะดำเนินการด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอกย้ำให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจและสามารถนำกระบวนการ THANA 
Green ไปปรับใชใ้นชีวิตการทำงานต่อไป 

หมายเหตุ :  (2) ระหว่างปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ดังนี้  
 1. มีกรรมการลาออก จำนวน 2 ท่าน คือ นายจรัญ เกษร และ นางสาวนิตยา วงศ์ทวิลาภ  
 2. มีการแต่งต้ังประธานกรรมการบรรษัทภิบาล จำนวน 1 ท่าน คือ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ทดแทนประธานที่ลาออกไป  

 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความทุ่มเท และมีความ
รอบคอบ ระมัดระวัง และสมเหตุสมผล เพื ่อคงไว้ซึ ่งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านที่เกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการในตำแหน่งต่างๆ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมมีความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้เสียและมปีระสิทธิภาพต่อกิจการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยในปี 2568 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง 
กรรมการแต่ละท่านมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ กรรมการทุกท่านให้ความสำคัญกับการเข้าประชุมตามแผนงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ และมีการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ตามบทบาทหน้าที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง และจัดทำความเห็นของคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญของการดำเนินงานดังนี้ 
 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1 
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รายชื่อกรรมการ การเข้าประชุมของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง) 

1. นาย ชาตร ีโชไชย  
(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการอสิระ) 

 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

2. นาย อนุพงษ์ เตชะอำนวยพร  
(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ) 

 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

3. นางสาว บุญศร ีโชติไพบูลย์พันธุ์  
(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ) 

 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

 

ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมายดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส สมเหตุสมผล โดยคำนึง
ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถ้ือหุน้เป็นสำคัญ ตามขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบทีก่ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

การปฏบิัตงิานดา้นการสรรหา 
ในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทมีกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 ทา่น 
ได้แก่ 1. นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ์ ประธานกรรมการบริษัท 2. นายอารศัีกดิ ์ เสถียรภาพอยุทธ์ รองประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร และ        
3. นายอนุพงษ ์เตชะอำนวยพร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ดำเนินการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และ
ประวัติการทำงานที่ดี มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 
อันเป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัท และไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระในเร่ืองของประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยมีกระบวนการที่โปร่งใสเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่   
ผูถ้ือหุ้น โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท เป็นการล่วงหน้า 60 วัน
ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2567) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และบริษัทไดเ้ผยแพรข่้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยนั้น ปรากฏว่า ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ รายชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเพื่อดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้พิจารณาคุณสมบัติกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระทั้ง  
3 ท่าน ในด้านต่างๆ โดยดูถึงความเหมาะสมในด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงปีที่ผ่านมา รวมทั้งเป็นผู้ทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ.2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระให้กลับเข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
 

โดยคณะกรรมการซึ ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ ซึ ่งเป็นไปตาม
กระบวนการสรรหาที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้และบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในครั้งนี้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทกำหนด 
และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จากการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของกรรมการที่
ไดร้ับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า บุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในครั้งนี้ ได้
ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังของคณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบ
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ธุรกิจของบริษัท เห็นควรเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจำปี 2568 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่าน กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการต่อ
ไปอีกวาระหนึ่งและให้กรรมการที่ได้รับอนุมัติจากผูถ้ือหุ้นกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังเดิมต่อไปด้วย 
 

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2568 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณา
กำหนดค่าตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดังต่อไปนี ้

1. กำหนดให้มีค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมจริง โดยไม่มี           
ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและทีไ่ม่ใชต่ัวเงิน 

2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบอ้างอิงจาก
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้ับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจ
และการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื่อสะท้อนการทำงานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่
ในการเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทน        

ค่าเบี้ยประชุม 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและนำ
เสนอจำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัติต่อไป 

 

ดังนั้น ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ตามนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท และเปรียบเทียบอ้างองิกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกจิใกล้เคียงกัน การขยายตัวทางธุรกิจ
และการเติบโตทางผลกำไรของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยแล้ว เห็นสมควรกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย สำหรับป ี 2568 โดยมวีงเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
2,300,000 บาท (สองล้านสามแสนบาทถ้วน) ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส (โดยไม่มีสิทธิประโยชน์
อื่นๆ) โดยมรีายละเอยีดดังต่อไปนี้ 
 

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบี้ยประชุม 
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การพิจารณาเร่ืองอื่นๆ 

ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตลอดป ี 2568 กรรมการทุกคนให้ความสำคัญกบัการเข้าร่วมประชุม การนำ
เสนอความคิดเห็น การเตรียมความพร้อมและศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมในเร่ืองที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านดว้ยความรอบคอบ ส่งเสริมการแสดงความ
คิดเห็นของกรรมการแต่ละคนอยา่งเป็นอิสระและสร้างสรรค์ เพื่อวางมาตรฐานและกำหนดเป็นแบบแผนและหลักปฏิบตัิให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม ตามแนวทางการกำกับดแูลกจิการทีดี่ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพือ่การดำเนินการตามหลักการกำกับดแูล
กิจการที่ดี (Good Governance) และถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) เพื่อติดตามประเด็นความเส่ียง, หามาตรการป้องกันและจัดการความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท จึง
เห็นควรให้บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วย กรรมการ และ/หรอื ผูบ้ริหารระดับสูง (นับตั้งแต่หัวหน้าเจา้หน้าทีส่ายงานขึ้นไป) จำนวนอย่าง
น้อย 3 ทา่น โดยในป ี2568 มกีารประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญของการดำเนินงานดังนี้ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2 

รายชื่อกรรมการ การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง) 

1. นาย วรกฤต จารุวงศ์ภัค  
(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการอสิระ) 

 

2 / 2 2 / 2  
 (100.00%) 

2. นาง ยุพิน กาญจนวกิัย  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

2 / 2 2 / 2  
 (100.00%) 

3. นาย สุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์  
(กรรมการชุดย่อย) 

 

2 / 2 2 / 2  
 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

  
ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

• สอบทานมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัิในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ 

• กำกับดแูลให้มั่นใจวา่มาตรการดังกล่าว ไดม้ีการสื่อสารอยา่งทั่วถึง และพนักงานไดป้ฏิบัติตามมาตรการเหลา่นั้น 

• ประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำรวจความเส่ียงครอบคลุมทุกขัน้
ตอนของการดำเนินธุรกิจ 

• สนับสนุนการพัฒนาการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึ้นอยา่งต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดและความเท่าเทียมต่อผู้ถือหุ้นและ      

ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อนำพาองค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
 

 9.1 การควบคุมภายใน  
 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสำคัญต่อการสร้างระบบควบคุมภายในเป็นอย่างยิ ่ง มุ ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที ่ของฝ่ายงานและตำแหน่งงานต่างๆ พร้อมทั ้งมีการกระจายอำนาจโดยกำหนดอำนาจ
ดำเนินการของผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื ่อถ่วงดุลอำนาจ อีกทั ้ง กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ครอบคลุมถึง การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติการ การดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที ่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็นผู ้รับผิด 
ชอบดูแลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เพื ่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั ้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ      

ผู ้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื ่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 
ทั้งนี ้ เพื ่อประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสีย 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
 

ในป ี2568 บริษัทไดแ้ต่งต้ัง ผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2568 
ไดม้ีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กลา่วโดยสรุปไดว้่า บริษทัและบริษัทย่อยไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป 
ปฏิบัติตามประกาศของสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรพัย์ฯ ในการรายงานงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทและบริษัทยอ่ยตามที่ควรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีระบบการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมกีารปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพือ่ให้การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไวแ้ละสอดคล้อง
กับกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพรอ่งที่เป็นสาระสำคัญซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทแต่อยา่งใด 
 

สำหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั ้ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่ง บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยมีแผนในการเข้าตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคุณสมบัติ
ในการปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบภายในอิสระ ทำการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท รวมทั้งให้คำแนะนำและติดตามผลการปฏิบัติงานตามคำแนะนำดังกล่าว โดยที่ผู ้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู ้รายงานผล
การสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยผลการตรวจสอบภายในที่ผ่านมาของบริษัท ปรากฏวา่ การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตรงตามข้อกำหนด
ของบริษัท ทั้งนี ้ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูต้รวจสอบภายในไดม้ีข้อเสนอแนะ ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงไม่มีผลกระทบอันมีสาระสำคัญต่องบการเงินโดยรวม เพือ่ให้บริษัทดำเนินการปรับปรงุ พัฒนาการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูต้รวจสอบภายในไดม้ีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงบริษัทไดด้ำเนินการเรียบร้อยแลว้ 
 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยา่งน้อยปลีะ 1 ครั้ง ซ่ึงในการประเมินดังกล่าวจะมีคณะ
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยแบบประเมินที่
บริษัทใชป้ระเมินนั้นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงหัวขอ้การประเมินครอบคลุมและมีความสัมพันธก์ับการดำเนินธุรกิจและกระบวนการบรหิารงานตามองค์ประกอบการควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านต่างๆ จากการประเมินพบว่า การควบคุมภายในสอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
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The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจำปี งบประมาณประจำปี
ของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที่สนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างชัดเจน กำหนดโครงสร้าง
องค์กร การบังคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งได้ส่งเสริม สนับสนุน นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความชัดเจน 
โปร่งใส มกีารกำหนดนโยบายและแผนการปฏบิัติงานโดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้/คู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ความสำคัญกับการรักษาผลประโยชน์ของนักลงทุนและผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 

นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความสำคัญในเร่ืองบุคลากร โดยกำหนดให้มวีัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการให้
ผลตอบแทนที่ชัดเจนและเป็นธรรม พร้อมทั้งจัดให้มีการพัฒนาฝกึอบรม ความรู ้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที่ไดร้ับมอบหมาย
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไปสูค่วาม
เป็นมืออาชีพ 
 

การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทมกีารประเมินปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม่ำเสมอทั้งจาก
ภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี่ยงจากผู้รับเหมา ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น โดยเมื่อปี 2568 คณะ
กรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกคณะหนึ่ง โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบและ
พิจารณาการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหามาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดม้ีการทบทวนและวิเคราะหแ์นวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อใหพ้นักงานที่เกีย่วข้องนำไปปฏิบัต ิพร้อมทั้ง
จัดให้มีการประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทกุป ี
 

การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะ
กรรมการทั้ง 5 คณะ ไดป้ฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ดังนี้ 

1. กำหนดขอบเขตอำนาจหนา้ที่และวงเงินอนุมัติของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทกุระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อกัษร โดยกำหนด
ตำแหน่ง ผูม้ีอำนาจอนุมัตวิงเงิน การสั่งการ การก่อหนี้ และการชำระหนี้ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร รวมทั้ง ไดม้ีการทบทวนความ
เหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. จัดทำระบบการปฏบิัติงานและอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 

3. กำหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกจิการทีดี่ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ให้เป็นที่เข้าใจอยา่งทั่วถึง 
และมีผลในแนวทางปฏิบัต ิ

4. กำหนดให้มีการจัดทำรายการข้อกฎหมายหรือขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพือ่ควบคุมให้ทุกหนว่ยงานมกีารปฏบิัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมัตแิผนการตรวจสอบประจำป ี เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่ความ
เส่ียงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ทำใหบ้ริษัทมั่นใจวา่หน่วยงานต่างๆ มีการควบคุมการปฏิบัติงานที่
เพียงพอทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏบิัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
ประเด็นสำคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดเ้สนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการ
ป้องกันมใิห้เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก 
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กรณีที่มีการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกิจการหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ และผูท้ีเ่กี่ยวข้องกับ
การทำรายการจะต้องทำหน้าที่พิจารณาว่าการทำรายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผูถ้ือหุ้นเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอกและถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอันอาจจะนำมาซ่ึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้
มสี่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information System & Communication) 
 

บริษัทไดจ้ัดให้มีข้อมูลที่สำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอสำหรับการนำเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา เพื่อเป็นข้อมลูสำหรับให้คณะกรรมการใช้
ประกอบการตัดสินใจ โดยการจัดทำรายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหนา้กอ่นวันประชุมอย่างน้อย 5 วันทำการ โดยมีเลขานกุารบริษัททำหน้าที่ให้คำแนะนำดา้นข้อบังคับและ
กฎเกณฑต์่างๆ ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมตคิณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่เป็น
ศูนย์กลางในการจัดทำและจัดเก็บเอกสารสำคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถ้อืหุ้นและรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นไวอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการได ้
 

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชแีละบัญชีตา่งๆ นั้น บริษัทจะมีการจัดเกบ็ไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุรายการ เพื่อ
ความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน โดยไม่เคยไดร้ับแจ้งจากผูส้อบบัญชีว่ามีขอ้บกพร่องในเร่ืองนี้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับการจัดทำงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้
มีความมั่นใจวา่ บริษัทมีการใชน้โยบายบัญชีตามหลกัการบญัชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเหมาะสม 
 

บริษัทไดม้กีารพัฒนาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพวิเตอร์อยา่งต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานโครงการและหน่วยงานที่
สำนักงานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทมีระบบสารสนเทศที่ใชง้านอยู่ดังนี ้
 

• โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใชใ้นการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั้งหมดของบริษัท ซ่ึงทีมผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบข้อมลู
ทีเ่กี่ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั้งหมดไดต้ลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสำหรับบันทึกขอ้มูลลูกค้ามาเยี่ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ ของ
บริษัทมายังสำนักงานใหญ่ เพือ่ให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลูกค้าต้องการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจดัการบริการงานหลังการขาย สามารถชว่ยจัดเก็บประวัติการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั้งหมด ซ่ึงสามารถช่วย
ให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้ำหรับบา้นแต่ละหลังและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื่อนำมา
วิเคราะห์หาสาเหตุว่า เกิดจากการใชง้าน หรือวัสดทุี่ใช ้หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซื้อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซ้ือแบบ Online ช่วยในการจัดทำใบขอซ้ือและการอนุมัติผ่านระบบ 
Online ทำให้มีความสะดวกในการบรหิารจัดการงานดา้นการสั่งซ้ือสินค้าและวัสดตุ่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบสถานะใบสั่งซ้ือไดอ้ย่าง
สะดวกและรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยากและซับซ้อนได้เป็นอยา่งดี 

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั้งแต่เร่ิมต้นโครงการ ทั้งในส่วนของงานก่อสร้างบ้านและ
งานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหวา่งการกอ่สร้าง และควบคุมการเบกิจ่ายงวดงานผูร้ับเหมา 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยสำหรับฮาร์ดแวร ์ ซอฟต์แวร ์ และระบบฐานขอ้มูล โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกันการบกุรุก 
โปรแกรมป้องกันไวรัส มกีารจัดทำสัญญาบำรุงรักษาเครื่องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสำรองขอ้มูลที่มีประสิทธภิาพและการแยกจัดเก็บไว้ในที่ที่
ปลอดภัย 
 

ระบบการกำกับติดตามงาน (Monitoring Activities) 
 

บริษัทไดม้กีารติดตามผลการปฏบิัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ โดยในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมี
ระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นลำดับชั้นตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและ
กำกับการดำเนินกจิการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการทีอ่ยู่ในแผนธุรกิจประจำปีที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทกุ
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เดือน พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาทีอ่าจเกิดขึน้และปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบวา่ผลการดำเนินงาน
มีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำหนดไว้ ไดก้ำหนดให้ผูร้ับผิดชอบนำเสนอรายงานเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจน
ร่วมพิจารณาเพื่ออนุมัติแผนการแก้ไขปญัหาและให้รายงานการปฏบิัติอยา่งต่อเนื่อง 
 

บริษัทจัดให้มกีารตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยผูร้ับผิดชอบในการดูแลการปฏบิัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน และมีผูต้รวจสอบภายในทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป ี 2568 คณะ
กรรมการตรวจสอบมปีระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  
 

ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทีผ่่านมาของบริษัท ปรากฏวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการทำธุรกรรมกับผูม้ีส่วนได้เสียอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับความเส่ียงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บริษัทไดจ้ัดให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ให้เหมาะสมกับลกัษณะงาน เพือ่ที่จะสามารถดำเนินการตาม
เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด โดย นางน้ำมนต ์เกิดมงคลชัย ซ่ึงเป็นผูต้รวจ
สอบงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2568 ไม่ไดม้ีความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวา่ บริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกบัระบบควบคุม
ภายในแตอ่ยา่งใด 
 

ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูต้รวจสอบภายในไดม้ีขอ้เสนอแนะ ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท รวมถึงไม่มผีลกระทบอันมสีาระสำคัญต่องบการเงินโดยรวม เพื่อให้บริษัทดำเนินการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยผูต้รวจสอบภายในได้มีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงบริษัทไดด้ำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

 2566 2567 2568 

จำนวนขอ้บกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคมุภายในรวม (กรณี) 0 0 0 

 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทหรือไม่ 

: ไม่มี 

ผูส้อบบัญชีมขี้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรอืไม่ : ไม่มี 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํรงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท โปรเฟสชั่นแนล จำกัด โดย นายอาภากร เทศพันธ ์แลว้ มคีวามเห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าทีก่ารตรวจสอบภายใน เนื่องจาก นายอาภากร เทศพันธ์ มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในสำหรับธุรกจิที่มีลักษณะเดียวกันกบับริษัท อีกทั้ง ไดเ้ข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน 
 

9.1.5 การแตง่ตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ดาํรงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้าย  
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ต้องไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม ่

: มี 

การพิจารณาและอนุมัต ิแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผูด้ำรงตำแหน่งผูต้รวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกัน  
 

บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นการทำรายการกับบริษัทยอ่ยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทเหล่านีเ้กี่ยวขอ้งกันโดยการมีผูถ้ือหุ้น
บางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไดเ้ปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูส้อบ
บัญชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทำรายการดังกล่าวว่าเป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกิจปกตขิองบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกำหนดราคาและเง่ือนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกับการกำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกจิการ
อื่นทีไ่มเ่กี่ยวข้องกัน และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
  

รายการระหว่างกัน  
 

บริษัทมีการทำรายการระหวา่งกันหรือไม่ : มี 
 

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์และข้อมูลรายการระหวา่งกัน  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในป ี 2568 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกีย่วขอ้ง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกบับริษทั โดยมีคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการทำรายการระหวา่งกันร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัท โดยมีความเห็นวา่รายการที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล มีการกำหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารทำ
รายการระหวา่งกัน อกีทั้ง ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใชบ่ริษทัย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
บริษัทแต่อยา่งใด 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะ
ทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวจะเป็น
เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปหรือเป็นการทำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีว่ิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้ ซึ่งการทำรายการระหว่างกันที่
สอดคล้องตามเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยกำหนด
ให้การทำรายการระหว่างกันตามเงื่อนไขการค้าปกติจะต้องมีความสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถอ้างอิงกับราคาตลาด และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ เพื ่อควบคุมการทำรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาดทุนของสำนักงาน 
ก.ล.ต. 
 

สำหรับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ บริษัทจะ
ดำเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นถึงความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมกีารเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะนำบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ่งมี    
ความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกลา่ว 
เพื่อนำไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  
 

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล /ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ข้อมูล ณ วันที ่

บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (TPD)  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและให้บริการเกี่ยวกับการอยูอ่าศัย 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อัตราร้อยละ 99.6 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว เมื ่อว ันที่        
18 ธันวาคม 2551 
TPD มีการเพ ิ ่มท ุนจดทะเบ ียน  50 ล ้านบาท  รวมเป็น
ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD 
ในอัตราส่วนร้อยละ 99.8 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว เมื่อวัน
ที่ 4 กรกฎาคม 2560 

31 ธ.ค. 2568 

บริษัท พิมานสิริ จำกัด (PMS)  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทบา้นจัดสรรพร้อมที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ("บริษัท
ย่อย") ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอัตราส่วนร้อยละ 50.99 ของ
ทุนที่ออกและชำระแล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเข้าถือหุ้นใน 
PMS เป็นอัตราส่วนร้อยละ 60.75 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว 

31 ธ.ค. 2568 

บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (ATT)  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทบา้นจัดสรรพร้อมที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน ATT ใน
อัตราส่วนร้อยละ 50 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว เมื่อวันที่       
3 กุมภาพันธ์ 2563 

31 ธ.ค. 2568 

บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (TLT)  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทบา้นจัดสรรพร้อมที่ดิน 

บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ข้าถือหุ้น
ใน TLT ในอัตราส่วนร้อยละ 51 ของทุนทีอ่อกและชำระแลว้ 
เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 

31 ธ.ค. 2568 

บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (HW)  
ธุรกิจดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน 

บริษัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“บริษัท
ย่อย”) ไดเ้ข้าถือหุ้นใน HW ในอัตราสว่นร้อยละ 50 ของทุนที่
ออกและชำระแลว้ เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2567 

31 ธ.ค. 2568 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  
- 

เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 24.99 และ
มีความสัมพันธ์เป็นมารดาของกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์

31 ธ.ค. 2568 

นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ 
- 

ดำรงตำแหน่งรองประธานกรรมการและกรรมการบริหารของ
บริษัท และเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทในสัดส่วนร้อยละ 
9.14 

31 ธ.ค. 2568 

นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์  
- 

ดำรงตำแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและกรรมการของ
บริษัทย่อย และเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อย
ละ 11.43 

31 ธ.ค. 2568 

นางสาวกุลพัชร ีเสถียรภาพอยุทธ ์ 
- 

เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 12.11 และ
มีความสัมพันธ์เป็นพี่สาวของนายอารศัีกดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์
และ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ ์

31 ธ.ค. 2568 

นางสาวทักขวดี เสถียรภาพอยุทธ์  
- 

เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 10.31 และ
มีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนายอารศัีกดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
และนายสุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ ์
 

31 ธ.ค. 2568 
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล /ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ข้อมูล ณ วันที ่

กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์  
- 

เป็นกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบดว้ยนายอารศัีกดิ์ 
เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาว 

กุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ ์และ นางสาวทักขวดี เสถยีรภาพ
อยุทธ ์

31 ธ.ค. 2568 

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์ 
- 

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย นายอารศัีกดิ์ เสถยีรภาพอยุทธ ์และ  
นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ ์

31 ธ.ค. 2568 

 

 รายละเอียดรายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท พิมานสิริ จำกดั (PMS) 

รายการที ่1 0.94 1.27 0.37 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่น    

รายละเอียด    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการภายในบริษัท PMS ในด้านต่างๆ ของการพัฒนาโครงการธนาสิริวิลเลจ อุดรธานี-
แอร์พอร์ต เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี  
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื้อ เป็นต้น กับ PMS  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหาร 

และดำเนินงานของ PMS 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

1. บริษัทให้บริการบริหารจัดการภายในบริษัท กับ PMS เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหาร 

และการดำเนินงานของ PMS  
 2. บริษัทในฐานะผู้บริหารจัดการโครงการธนาสิรวิิลเลจ อุดรธานี-แอร์พอร์ต  
 3. บริษัทเป็นผู้ดำเนินการยืนขอกู้เงินจากสถาบันการเงิน เพื่อนำมาพัฒนาโครงการและเป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ 
ดังกล่าว 

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการและมีความเหน็ว่ารายการนี ้
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ข้อกำหนดและเง่ือนไขต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไขที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป 
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รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท อนาบูก ิธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (ATT) 

รายการที ่1 40.35 68.37 21.21 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่นๆ    

รายละเอียด    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการภายในบริษัท ATT ในด้านตา่งๆ และคิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินกู้ยืมธนาคาร 

อัตรา 1.5% ของวงเงินกู้ยืมของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทกุโครงการภายใต้ ATT เช่น งานออกแบบและ 

พัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื้อ 
เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหารและดำเนินงานของ ATT 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

1.บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัทดา้นต่างๆ กบั ATT ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุน และ 

ค่าใช้จ่ายการบริหารและดำเนินงานของ ATT  
 2.บริษัทในฐานะผู้บริหารจัดการโครงการ อนาบกูิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร์-ราชพฤกษ์, โครงการ 
อนาบูก ิธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์, โครงการ อนาบูก ิธนาวิลเลจ บางนา-บางบ่อ, โครงการ ธนาฮาบิแทต 
พระราม5-นครอินทร์, โครงการ ธนาเรสซิเดนซ์ กาญจนาภิเษก-พระราม9  
 3.บริษัทเป็นผู้ดำเนินการยื่นขอกู้เงินจากสถาบันการเงิน เพื่อนำมาพัฒนาโครงการและเป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ 
ดังกล่าว  

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการ และมีความเหน็ว่า 
รายการนี้เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาตลาดนอกจากนี ้ข้อกำหนดและเง่ือนไขต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไขที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป 
 

   

รายการที ่2 - 8.09 17.23 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการโครงการ (งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย และงานบริการหลังการขาย)    

รายละเอียด    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการโครงการ อันได้แก่ งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย 
และงานบริการหลังการขาย 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการโครงการ อันได้แก่ งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย 
และงานบริการหลังการขาย เป็นการดำเนินธุรกิจบริหารโครงการภายใต้ Passion ของบริษัท 

   



[211] 

รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท อนาบูก ิธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (ATT) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการนี้ และมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมของรายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา เนื่องจากการบริหารจัดการโครงการของบริษทั เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็นตัว 
ผลักดัน ให้บริษัทมุ่งสู่การเป็น "Lifetime Total Living Solution" บริษัทจึงจำเป็นต้องมีธุรกิจบริการในส่วนนี ้
เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้กับทุกทา่นได้เห็นว่า ธนาสิริ มีความแตกต่างและโดดเด่น 

   

รายการที ่3 3.16 1.08 2.96 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการชุมชน    

รายละเอียด    

บริษัทได้เข้าบริหารจัดการชุมชนและส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท อันได้แก่ บริหารจัดการชุมชนหมูบ่้านภายใน 
Passion ของบริษัท, การบริหารความพงึพอใจที่มีต่อแบรนด์, กจิกรรมเชื่อมความสัมพันธ์/ ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม/สิ่งแวดล้อม/ส่งเสริมแบรนด์, การสื่อสารประชาสัมพันธ์ในการอยูอ่าศัยร่วมกันและข่าวสารชุมชน, 
การบริหารการร้องเรียนและเสียงสะท้อนลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้า, การบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวโครงการ 
ความปลอดภยัและความสะอาด และงานสำรวจที่ดินและบรหิาร 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

ค่าบริหารจัดการงานชุมชนโครงการบริษัทในเครือ (บริหารจัดการชุมชนภายใต้ Passion ของบริษัท) 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลกูบ้านในทุกโครงการของบริษัท 

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการนี้ และมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมของรายการ 

และความสมเหตุสมผลของราคา เนื่องจากการบริหารจัดการชุมชน เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็นตัวผลักดัน 

ให้บริษัทมุ่งสู่การเป็น "Lifetime Total Living Solution" บริษัทจึงจำเป็นต้องมีธุรกิจบริการในส่วนนี้ 
เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้กับทุกทา่นได้เห็นว่า ธนาสิริ มีความแตกต่างและโดดเด่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



[212] 

รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท ธนาสริิ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (TLT) 

รายการที ่1 21.35 14.23 6.29 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่นๆ    

รายละเอียด    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการภายในบริษัท TLT ในด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและ 

การเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซือ้ เป็นต้น เพื่อบริหารจัดการต้นทุน 

และค่าใช้จ่ายการบริหารและดำเนินงานของ TLT 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

1.บริษัทให้บริการบริหารจัดการภายในบริษัท TLT ในด้านต่างๆ เพือ่บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จา่ยการบริหาร 

และดำเนินงานของ TLT  
 2.บริษัทในฐานะผู้บริหารจัดการโครงการ ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม5-นครอนิทร์ (TH04)  
 3.บริษัทเป็นผู้ดำเนินการยื่นขอกู้เงินจากสถาบันการเงิน 
เพื่อนำมาพัฒนาโครงการและเป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ดังกล่าว 

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมแล้ว มีความเห็นว่า รายการนี้เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล 
เป็นไปตามราคาตลาด นอกจากน้ี ข้อกำหนดและเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีความเหมาะสม บนเงื่อนไขท่ีปฏิบัติกันโดย 
ทั่วไป  

   

รายการที ่2 2.84 3.41 6.81 

ลักษณะรายการ    

รายได้ค่าบริหารจัดการโครงการ (งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานตลาด งานขาย และงานบริการหลังการขาย    

รายละเอียด    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการโครงการ อันได้แก่ งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย 
และงานบริการหลังการขาย 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทให้บริการบริหารจัดการโครงการ อันได้แก่ งานกอ่สร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย 
และงานบริการหลังการขายเป็นการดำเนินธุรกิจบริหารโครงการภายใต้ Passion ของบริษัท โดยเร่ิมจากการ 

เข้ารับงานก่อสร้างและอำนวยการ งานการตลาด งานขาย และงานบริการหลังการขายทุกโครงการ ของบริษัท 

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการนี้ และมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมของรายการ 

และความสมเหตุสมผลของราคา เนื่องจากการบริหารจัดการโครงการของบริษทั เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็นตัว 

ผลักดันให้บริษัทมุ่งสู่การเป็น "Lifetime Total Living Solution" บริษัทจึงจำเป็นต้องมีธุรกิจบริการในส่วนนี ้
เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้กับทุกทา่นได้เห็นว่า ธนาสิริ มีความแตกต่างและโดดเด่น 
 

   



[213] 

รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท ธนาสริิ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (TLT) 

รายการที ่3 66.30 71.40 78.00 

ลักษณะรายการ    

รายการเงินให้กูย้ืมกับบริษัทรว่มค้า    

รายละเอียด    

บริษัทให้การสนับสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทร่วมค้า โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ       
MLR+0.5 ต่อปี  ประกาศโดย บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และผอ่นชำระทุกๆ 3 เดือน 
โดยบริษัทร่วมค้าจะชำระเงินต้นพร้อม ดอกเบี้ยคืนให้กับบริษัทเมื่อทวงถาม 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทให้การสนับสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทร่วมค้า    

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแลว้และมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการและความสมเหตุ 
สมผลของราคา 

   

กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์

รายการที ่1 2.13 2.53 2.52 

ลักษณะรายการ    

ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำนกังาน    

รายละเอียด    

บริษัทและบริษัทยอ่ยทำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคาร ซึ่งเป็นที่ดินของกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์พื้นที่เช่าทั้งหมด 
1,000 ตารางเมตร (บริษัท 714.3 ตารางเมตร และ บริษัทย่อย 285.7 ตารางเมตร) ในอัตราค่าเช่า บริษัท 
เดือนละ 0.15 ล้านบาท และ บริษัทย่อย เดือนละ 0.06 ล้านบาท 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทและบริษัทยอ่ยทำการเช่าที่ดินพรอ้มอาคาร เพือ่ใช้เป็นอาคารสำนกังานของบริษัท โดยในทางบัญช ี
บริษัทและบริษัทยอ่ยได้บันทึกค่าเช่าเปน็ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วันสิ้นงวดแต่ละเดือน และได้ทำการชำระค่าเช่า 

ดังกล่าวในเดือนถัดไป และสำหรับราคาค่าเช่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ทำสัญญาเช่าที่ดินและอาคารตามราคาตลาด 

   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการแล้ว มีความเหน็ว่า รายการนี้เป็นรายการ 

ที่มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาตลาด และข้อกำหนดและเง่ือนไขต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสม 

บนเง่ือนไขที่ปฏิบัติกันโดยทัว่ไป 
 
 
 
 

   



[214] 

รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด (TPD) 

รายการที ่1 160.40 189.30 146.71 

ลักษณะรายการ    

รายการเงินให้กูย้ืมกับบริษัทย่อย    

รายละเอียด    

บริษัทให้การสนับสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทยอ่ย โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี 
ประกาศโดย บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และผ่อนชำระทกุๆ 3 เดอืน โดยบริษัทย่อยจะชำระเงินต้น 

พร้อมดอกเบี้ยคืนให้แก่บริษัทเมื่อทวงถาม 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทและบริษัทยอ่ยใหก้ารสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกัน    

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการและ 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
   

รายการที ่2 4.20 4.20 0.00 

ลักษณะรายการ    

รายการเงินกู้ยืมจากบริษัทยอ่ย    

รายละเอียด    

บริษัทย่อยให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี 
ประกาศโดย บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  และผ่อนชำระทุกๆ 3 เดือน โดยบริษัทย่อยจะชำระเงินต้น 

พร้อมดอกเบี้ยคืนให้แก่บริษัทเมื่อทวงถาม 

   

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล    

บริษัทและบริษัทยอ่ยใหก้ารสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกัน    

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการและ 
ความสมเหตุสมผลของราคา 

   

 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏบิัตติามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไวใ้นหนังสือชี้ชวน  
 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั  
- 
แนวโน้มในการทำรายการเกีย่วโยงกันในอนาคต  
บริษัทอาจมกีารทำรายการระหวา่งกันกบับริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต ซ่ึงหากรายการดัง
กล่าวเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกจิการค้าทั่วไป มีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 
การซ้ือขายวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป การทำสัญญาเช่าอาคาร/สำนกังาน สัญญาว่าจ้างการจัดการ/การให้บริการ เปน็ต้น บริษัทจะมกีารกำหนด
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นโยบายด้านราคาระหวา่งกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับราคาตลาด และสอดคล้องพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย อีกทั้งบริษัทจะนำเสนอรายการดังกล่าวที่เกิดขึ้นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์
และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหวา่งกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทมีการกำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้ริหาร 
กรรมการ หรือผูม้ีสว่นได้เสียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัท
จะเข้ามาควบคุมให้บริษัทปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และขอ้บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำกับตลาดทุนของสำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล
การทำรายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำกับ
ตลาดทุนของสำนักงาน ก.ล.ต.และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมนิราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหวา่งกัน  
 

สามารถดรูายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

  



      

 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสำคัญต่อการดูแลกิจการของบริษัท
ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ เพื่อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ ปรากฏใน
รายงานประจำปีมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน ซึ่งรายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดูแลรักษาทรัพย์สิน ป้องกันการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ การ
เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
 

 
 

  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

 
 
 

      

           (นายชัยวัฒน์  อุทัยวรรณ์) 
                         ประธานกรรมการ 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต 

  



 

 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2568  



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุข้อม ูลนโยบายการบัญชีที่ม ีสาระสำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเง ินเฉพาะกิจการของ                   
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนินงานและกระแส              
เงินสดสำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท          
ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า      
ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเป็นตัวชี้วัดหลัก
ในแง่ผลการดำเนินงานของธุรกิจซึ ่งผู ้ใช ้งบการเง ินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ ่มบริษัททำสัญญาซื ้อขาย
อสังหาริมทรัพย์กับลูกค้าเป็นจำนวนมากราย ดังนั ้น ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญในการตรวจสอบว่ารายได้จาก             
การขายอสังหาริมทรัพย์ได้เกิดขึ้นจริง  

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญมีดังต่อไปนี้ 

• ประเมินระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในที่สำคัญของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดย
การสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่ม
บริษัทออกแบบไว้ และให้ความสำคัญเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำหรับการควบคุมภายใน
ที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 

• สุ ่มตรวจสอบรายการขายที ่เก ิดขึ ้นระหว่างปีกับสัญญาซื ้อขายและเอกสารประกอบรายการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่า
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขาย และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อย  (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบ
ความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
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มูลค่าที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามที่เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 9 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สำหรับโครงการที่เปิดขายมานานแล้ว และโครงการที่ยังอยู่ในระหว่างการ
ก่อสร้าง ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขันทางการตลาดและสภาพ
เศรษฐกิจ ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญมีดังต่อไปนี้ 

• ทำความเข้าใจระบบการควบคุมภายในที่สำคัญของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบและทำความเข้าใจการ
ควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

• ทำความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าที่ดินและต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงสอบทานความสม่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการพัฒนาและระยะเวลาการขายและการเคลื่อนไหวของโครงการ 
เพ่ือระบุถึงโครงการที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนที่ช้ากว่าปกติ  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบมูลค่าสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของ
ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาของแต่ละโครงการ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบกำไรขั้นต้นของโครงการที่มียอดขายในระหว่างปี เพื่อระบุถึงโครงการที่มีข้อบ่งชี้ว่า
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับของที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อาจต่ำกว่าราคาทุน 

• ทำความเข้าใจและประเมินข้อสมมติที่สำคัญและวิธีการที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ
โครงการที่มีการหมุนเวียนที่ช้ากว่าปกติ และโครงการที่มีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับของที่ดินและต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อาจต่ำกว่าราคาทุน ซึ่งจัดทำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท หรือ ผู้ประเมินราคา
อิสระ 

เรื่องอ่ืน 

งบการเงินรวมของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไมม่ีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความ
ขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการ
ดำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบ
การเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการ
ที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได ้

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง           
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที ่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไวใ้น
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทาน
งานตรวจสอบที่ทำเพื่อวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื ่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 
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จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่
ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
สื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 

น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8368 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2569 



 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงิน 

  



บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 48,909,210            45,308,070              43,400,455                28,891,991              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 25,037,773            11,336,201              20,931,743                12,492,938              
ท่ีดินและตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 9 744,132,792          911,123,409            558,465,931              659,454,060            
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 6,600,000              -                               6,600,000                  -                               
ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 71,400,000            -                               71,400,000                -                               
เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน 10 24,691,200            -                               24,691,200                -                               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 244,611                 2,081,954                -                                1,508,180                
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 921,015,586          969,849,634            725,489,329              702,347,169            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                               90,360,908                90,360,908              
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 77,721,854            73,425,145              45,400,000                45,400,000              
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                             71,400,000              146,712,318              260,697,933            
ท่ีดินรอการพฒันา 13 105,080,050          106,194,440            45,064,437                46,191,133              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 10,889,668            10,755,172              2,242,899                  2,242,899                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 3,463,469              4,155,273                3,062,708                  3,707,116                
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 10,000,590            13,398,044              6,071,516                  10,108,364              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 564,330                 817,878                   534,765                     777,153                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 11,182,370            8,830,850                7,637,762                  5,388,159                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,151,056              4,389,152                3,749,334                  1,822,936                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 224,053,387          293,365,954            350,836,647              466,696,601            
รวมสินทรัพย์ 1,145,068,973       1,263,215,588         1,076,325,976           1,169,043,770         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 18 151,406,449          161,981,714            151,406,449              161,981,714            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 6 -                             -                               -                                4,200,000                
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 19 10,000,000            15,000,000              10,000,000                -                               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 65,904,199            66,711,579              43,000,285                47,142,152              
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 100,878,115          110,094,970            100,643,189 57,935,282              
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 15,760,000            -                               -                                -                               
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอ่ืน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 9,109,474              111,378,221            9,109,474                  111,378,221            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6, 16 4,615,874              4,862,817                3,278,991 3,692,536                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                             602,801                   -                                -                               
เงินรับล่วงหนา้จากการขายท่ีดิน 13 30,000,000            -                               -                                -                               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,035,178            27,627,399              12,010,269                18,912,610              
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 405,709,289          498,259,501            329,448,657              405,242,515            
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 33,850,487            119,982,744            33,850,487                126,213,079            
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                             19,685,000              -                                -                               
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอ่ืน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 107,355,222          16,464,480              107,355,222              16,464,480              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6, 16 4,672,637              7,192,577                1,394,179                  4,699,999                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 23 30,035,736            27,440,497              29,287,716                26,805,681              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 88,600                   -                               -                                -                               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 176,002,682          190,765,298            171,887,604              174,183,239            
รวมหนีสิ้น 581,711,971          689,024,799            501,336,261              579,425,754            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 277,375,424 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 277,375,424          277,375,424            277,375,424              277,375,424            
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 277,375,424 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 277,375,424 277,375,424 277,375,424              277,375,424            
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 80,147,873            80,147,873              80,147,873                80,147,873              
ส่วนต ่ากว่าทุนอ่ืน (908,079)                (908,079)                  -                                -                               
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 24,264,648            24,264,648              24,264,648                24,264,648              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 181,637,548          193,629,904            193,201,770              207,830,071            
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น -                             -                               -                                -                               
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 562,517,414          574,509,770            574,989,715              589,618,016            
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 839,588                 (318,981)                  -                                -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 563,357,002          574,190,789            574,989,715              589,618,016            
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,145,068,973       1,263,215,588         1,076,325,976           1,169,043,770         

-                             -                               -                                -                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก าไรขาดทุน:
รายได้จากการขายและบริการ
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 386,641,246 471,372,927         261,570,192 329,649,482         
รายไดจ้ากการให้บริการ 75,837,525 63,687,615           57,668,679 92,570,346           
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 5,872,338 7,690,163             -                            -                            
รวมรายได้จากการขายและบริการ 468,351,109         542,750,705         319,238,871         422,219,828         
ต้นทุนขายและบริการ
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 308,929,014 371,715,382         211,051,903         259,776,966         
ตน้ทุนการให้บริการ 24,748,661 9,051,881             8,662,263             25,734,136           
ตน้ทุนขายสินคา้ 4,534,811 6,543,994             -                            -                            
รวมต้นทุนขายและบริการ 338,212,486         387,311,257         219,714,166         285,511,102         
ก าไรขั้นต้น 130,138,623         155,439,448         99,524,705           136,708,726         
รายไดอ่ื้น 1,496,408             7,081,967             673,717                15,318,001           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 131,635,031         162,521,415         100,198,422         152,026,727         
ค่าใชจ่้ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 34,260,050 38,134,734           25,632,749           27,723,934           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 102,100,608         86,582,050           87,795,116           86,752,463           
รวมค่าใช้จ่าย 136,360,658         124,716,784         113,427,865         114,476,397         
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (4,725,627)            37,804,631           (13,229,443)          37,550,330           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12.2 6,727,209             18,971,102           -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 3,934,671             2,680,344             18,085,742           20,388,622           
ตน้ทุนทางการเงิน (17,572,627)          (24,084,311)          (17,296,443)          (22,578,083)          
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ (11,636,374)          35,371,766           (12,440,144)          35,360,869           
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 1,315,247             (5,022,398)            2,249,603             (5,806,843)            
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (10,321,127)          30,349,368           (10,190,541)          29,554,026           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (10,321,127)          30,349,368           (10,190,541)          29,554,026           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (7,554,596)            34,222,128           (10,190,541)          29,554,026           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,766,531)            (3,872,760)            

(10,321,127)          30,349,368           

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (7,554,596)            34,222,128           (10,190,541)          29,554,026           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,766,531)            (3,872,760)            

(10,321,127)          30,349,368           

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 28
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (0.03)                     0.12 (0.04)                     0.11                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย



(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูท่ี้มี
รวม ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ ส่วนของผูถื้อหุ้น อ านาจควบคุม รวม
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส่วนต ่ากว่าทุนอ่ืน - ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 277,375,424           80,147,873             (908,079)                 22,786,947             175,586,335           554,988,500           3,553,779               558,542,279           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                              -                              -                              -                              34,222,128             34,222,128             (3,872,760)              30,349,368             
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              -                              34,222,128             34,222,128             (3,872,760)              30,349,368             
เงินปันผลจ่าย 31 -                              -                              -                              -                              (14,700,858)            (14,700,858)            -                              (14,700,858)            
ส ารองตามกฎหมาย -                              -                              -                              1,477,701               (1,477,701)              -                              -                              -                              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 277,375,424           80,147,873             (908,079)                 24,264,648             193,629,904           574,509,770           (318,981)                 574,190,789           

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 277,375,424           80,147,873             (908,079)                 24,264,648             193,629,904           574,509,770           (318,981)                 574,190,789           
ขาดทุนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              (7,554,596)              (7,554,596)              (2,766,531)              (10,321,127)            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              -                              (7,554,596)              (7,554,596)              (2,766,531)              (10,321,127)            
บริษทัยอ่ยเพ่ิมทุน -                              -                              -                              -                              -                              -                              3,925,100               3,925,100               
เงินปันผลจ่าย 31 -                              -                              -                              -                              (4,437,760)              (4,437,760)              -                              (4,437,760)              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 277,375,424           80,147,873             (908,079)                 24,264,648             181,637,548           562,517,414           839,588                  563,357,002           

-                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              
-                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม



(หน่วย: บาท)

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - รวม
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 277,375,424           80,147,873             22,786,947             194,454,604           574,764,848           
ก าไรส าหรับปี -                              -                              -                              29,554,026             29,554,026             
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              29,554,026             29,554,026             
เงินปันผลจ่าย 31 -                              -                              -                              (14,700,858)            (14,700,858)            
ส ารองตามกฎหมาย -                              -                              1,477,701               (1,477,701)              -                              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 277,375,424           80,147,873             24,264,648             207,830,071           589,618,016           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 277,375,424           80,147,873             24,264,648             207,830,071           589,618,016           
ขาดทนุส าหรับปี -                              -                              -                              (10,190,541)            (10,190,541)            
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              (10,190,541)            (10,190,541)            
เงินปันผลจ่าย 31 -                              -                              -                              (4,437,760)              (4,437,760)              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 277,375,424           80,147,873             24,264,648             193,201,770           574,989,715           

-                              -                              -                              -                              -                              
-                              -                              -                              -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกจิการ
ก าไรสะสม



งบกระแสเงินสด

(หน่วย:บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (11,636,374)      35,371,766        (12,440,144)      35,360,869        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ท่ีดินและตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง)
      จากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 308,929,014      371,715,382      211,051,903      259,776,966      
   ผลขาดทุนจากเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (431,401)           440,054 (431,401)           440,054
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 7,082,437 7,255,827 5,155,979          5,413,611          
   คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 932,823             (2,301,168)        940,521             (2,081,037)        
   ส ารองคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 1,340,948          -                        1,340,948          -                        
   คา่ตดัจ าหน่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (43,065)             -                        (121,692)           -                        
   ก  าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (3,314)               (4,898,323)        (3,314)               (4,898,323)        
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (6,727,209)        (18,971,102)      -                        -                        
   ก  าไรท่ียงัไม่รับรู้จากรายการระหวา่งบริษทัฯกบัการร่วมคา้ 2,430,500          19,235,451        -                        -                        
   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                        52,279              -                        52,279              
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,839,910          4,354,789          4,726,706          3,645,781          
   รายไดเ้งินปันผล -                        -                        -                        (8,667,737)        
   รายไดด้อกเบ้ีย (3,934,671)        (2,680,344)        (18,085,742)      (20,388,622)      
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 17,572,627        24,084,311        17,296,443        22,578,083        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 320,352,225      433,658,922      209,430,207      291,231,924      
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (4,691,670)        85,293,356        (3,327,473)        147,252,145      
   ท่ีดินและตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (131,826,356)    (265,178,367)    (101,193,855)    (182,964,356)    
   ท่ีดินรอพฒันา (12,740)             3,450,512          (434)                  6,040,976          
   สินทรัพยอ่ื์น (347,208)           (97,030)             1,076,616          11,300              
   เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน (24,691,200)      -                        (24,691,200)      -                        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,433,534)        (93,469,615)      (4,897,291)        (77,267,382)      
   เงินรับล่วงหนา้จากการขายท่ีดิน 30,000,000        -                        -                        -                        
   หน้ีสินอ่ืน (9,592,221)        1,111,642          (6,902,342)        (932,441)           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 177,757,296      164,769,420      69,494,228        183,372,166      
จ่ายภาษีเงินได้ (7,742,336)        (10,985,151)      (4,679,930)        (9,007,999)        
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,244,671)        (429,268)           (2,244,671)        (429,268)           
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 167,770,289      153,355,001      62,569,627        173,934,899      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568



งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย:บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน -                        1,236,813          -                        1,236,813          
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (6,600,000)        (93,100,000)      (44,500,000)      (205,983,548)    
รับช าระเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        88,000,000        80,485,615        171,985,615      
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                        (1,249,900)        -                        -                        
เงินสดรับจากส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ยจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย 3,925,100          -                        -                        -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        (1,333,685)        -                        -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (279,976)           (436,571)           (235,921)           (297,236)           
เงินสดรับเพ่ือจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 6,900                10,000,000        6,900                10,000,000        
จ่ายช าระคา่สิทธิการเช่า -                        -                        -                        -                        
เงินสดรับเงินปันผล -                        8,667,737          -                        8,667,737          
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,495,705          4,001,332          16,590,907        21,709,610        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (452,271)           15,785,726        52,347,501        7,318,991          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารลดลง (2,277,265)        (4,682,452)        (2,277,265)        (4,682,452)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 35,118,340        153,455,116      28,642,650        115,121,101      
ช าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (130,424,387)    (237,840,298)    (78,175,643)      (211,421,420)    
เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ยลดลง -                        -                        (4,200,000)        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการและบุคคลอ่ืน 10,000,000        33,000,000        10,000,000        20,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอ่ืน (26,378,005)      (21,000,000)      (11,378,005)      (20,000,000)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        15,249,900        -                        -                        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        14,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,925,000)        (15,249,900)      -                        (14,000,000)      
เงินสดรับจากการออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน 82,302,000        371,563,442      82,302,000        371,563,442      
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนตัว๋สัญญาใชเ้งิน (90,600,000)      (330,563,442)    (90,600,000)      (330,563,442)    
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนตัว๋อาวลั -                        (66,412,318)      -                        (46,412,318)      
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (4,889,646)        (4,611,234)        (3,719,365)        (3,510,261)        
จ่ายดอกเบ้ีย (28,205,156)      (11,793,774)      (26,565,277)      (33,174,710)      
เงินปันผลจ่าย (4,437,759)        (14,689,266)      (4,437,759)        (14,689,266)      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (163,716,878)    (133,574,226)    (100,408,664)    (157,769,326)    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ 3,601,140          35,566,501        14,508,464        23,484,564        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 45,308,070        9,741,569          28,891,991        5,407,427          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 48,909,210        45,308,070        43,400,455        28,891,991        

-                        -                        -                        -                        
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของท่ีดิน
      และตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 11,044,865        17,387,630        9,810,440          13,796,583        

โอนลูกหน้ีอ่ืนเพ่ือจ่ายช าระเจา้หน้ีอ่ืน -                        -                        -                        15,770,168        
โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดินรอการพฒันา -                        27,670,482        -                        27,670,482        

   หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 2,122,762          -                        -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนา
ในประเทศไทย บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที ่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้  

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษัท  ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  

จำกัด 
ให้บริการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์/บริการ
เกี่ยวกับการอยู่อาศัย 

ไทย 99.80 99.80 

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     
บริษัท พิมานสิริ จำกดั (ถือหุ้นโดยบริษัท  

ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท์  
จำกัด ร้อยละ 60.75) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
ขาย 

ไทย 60.75 60.75 
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 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

 ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั ้งแต่วันที ่บริษัทฯมีอำนาจ         
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

 จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม      
นี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วน
ของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม                    
ตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ         
งบการเงินของกลุ่มบริษัท  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏบิัติ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทเชื ่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี ้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ  
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 
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4.       นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู ้เมื ่อกลุ ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้า ให้กับลูกค้าแล้ว                    
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าวคือ เมื ่อมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บ้านพร้อมที ่ดิน รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า โดยมี
เงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นไปตามงวดการจ่ายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

รายได้จากการบริหารโครงการ 

รายได้จากการบริหารโครงการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งเมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของ
งาน ซึ่งคำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รายได้ค่าบริการ 

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการ
ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจาก
หักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้ทางการเงิน 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต             
ในภายหลังที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี ้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย             
ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดิน กลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน (โดยคำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) ตามเกณฑ์พ้ืนที่ที่ขาย 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นที่กลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญา  เช่น 
เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านทีส่่งมอบให้ลูกค้าตามสัญญาขาย 

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อมกีารขาย 

4.3     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั ้นที ่มี         
สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการ
เบิกใช้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือ ได้แก่ ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่า
ก่อสร้าง ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี ่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง
ประมาณการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 

4.6 ที่ดินรอการพัฒนา 

 ที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน 
ต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรง 
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4.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 
หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณดังนี้ 

  อาคาร     - 20  ปี 

  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน - 5  ปี 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน  โดยไม่มีการคิดค่า
เสื่อมราคาสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเภทที่ดิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์             
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.8     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)   

 ค่าเส ื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธ ีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดังนี้ 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 และ 5   ปี 
  เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน 3 และ 5   ปี 
  ยานพาหนะ 3 และ 5   ปี 
  สำนักงานขายและห้องตัวอย่าง     5   ปี   
  สำนักงานขายชั่วคราว 3   ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรพัย์
ระหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 
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4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู ้ย ืมของเงินกู ้ที ่ใช ้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย์ หรือการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขายได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

 สำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการ
ประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการนำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว (ถ้ามี) ส่วนเงินที่กู้มาเพ่ือ
วัตถุประสงค์ทั่วไป ดอกเบี้ยที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการจะคำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการด้วยอัตรา
การตั้งข้ึนเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปีที่ไม่รวม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น 

กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่ม ีต ัวตนที ่ม ีอาย ุการใช้ประโยชน์จำกัดโดยวิธ ีเส ้นตรงตามอายุ                 
การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั ้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื ่อมี        
ข้อบ่งชี ้ว ่าสินทรัพย์นั ้นเกิดการด้อยค่า กลุ ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธ ีการ                  
ตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู ้เป็นค่าใช้จ่าย              
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้ 

 อายุการใช้ประโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  3 และ 5 ปี 

4.11  สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
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 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู ้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่                   
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ  ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์
อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวน
เงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตาม
สัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่
ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใ ช้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

 อาคารสำนักงาน 3 ปี 
 ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปร         
ที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายชำระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นเกิดข้ึน 

  



8 

กลุ ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที ่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี ้ยตามนัยของ       
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก
ซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่า
ดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เ กณฑ์
เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

4.12    รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงการร่วมค้า และบุคคลหรือกิจการที ่มีส ิทธิ         
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู ้บริหารสำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 
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4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   
สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัท หากมขี้อบ่งชี้
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์
และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ
ตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่ง
เหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วย
ต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื ้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และ
จะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควร
จะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบรษิัทฯ 
เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที ่ต ้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื ่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน              
ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  
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 กลุ ่มบริษัทคำนวณหนี ้ส ินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้ว ิธ ีคิดลด                  
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมิน
ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์หลัง
ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจำนวนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น
แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.16 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที ่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ             
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่
มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที ่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ กลุ ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ                    
ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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4.17 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ  กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื ่อกลุ ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์            
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และ
จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายโดยใช้วิธี
ดอกเบี ้ยที ่แท้จร ิง ทั ้งนี ้  ผลกำไรและขาดทุนที ่เก ิดขึ ้นจากการตัดรายการหนี ้ส ินทางการเง ินและ                       
การตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุน
ตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้                   
ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
  

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุด
ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที ่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั ้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี ่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  
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กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มอียู่
ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของ
หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้ หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และ คิดลด
ด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา               
โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื ่อถือด้านเครดิตของผู ้ออก         
ตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า
ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้าน
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหนี้การค้า  

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็
ต ่อเมื ่อกิจการมีส ิทธ ิบ ังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู ่แล ้วในการหักกลบจำนวนเงินที ่ร ับร ู ้  และกิจการ                            
มีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สิน
ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี
ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน แบ่ง
ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อ
จำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่ เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้  
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 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ และท่ีดินรอการพัฒนา 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการปรับลดมูลค่าของที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของที่ดินและต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสำคัญและการปรับลดมูลค่า
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว 

 ในการจัดประเภทส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการการไถ่ถอนหลักประกันและการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมตามเงื่อนไขและข้อกำหนด
ที่ระบุในสัญญาเงินกู้นั้น ๆ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และการร่วมค้า และกิจการที่เก่ียวข้องกันสามารถสรุปไดด้ังนี้ 

ชื่อกิจการที่เก่ียวข้องกัน ความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์  จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท พิมานสิริ จำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดย บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์  จำกัด ร้อยละ 60.75) 
บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด การร่วมค้า 
บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด การร่วมค้า 
บริษัท โฮมม่ี เวลเนส จำกัด การร่วมค้า (ถือหุ้นโดย บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์  จำกัด ร้อยละ 50.00) 
บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป  จำกัด ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยทางอ้อม 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงื ่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที ่ตกลงกันระหว่าง กลุ ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการ                     
ที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธรุกิจกับบริษัทย่อย  
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

 

รายได้ค่าบริการ - - 0.37 1.27 ราคาตามสญัญา 

รายได้ดอกเบี้ย - - 12.78 15.01 MLR บวกอัตราคงท่ี 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - - 0.15       0.32 MLR บวกอัตราคงท่ี 

ค่าบริหารจัดการ - - - 14.96 ราคาตามสญัญา 

รายการธรุกิจกับการร่วมค้า      

รายได้ค่าบริการ 67.63 102.16 55.10 91.17 ราคาตามสญัญา 

รายได้จากการขายสินค้า 5.59 6.79 - - ราคาตามสญัญา 

รายได้ค่าเช่า 0.46 0.71 - 0.36 ราคาตามสญัญา 

รายได้ดอกเบี้ย 5.28 5.34 5.28 5.34 MLR บวกอัตราคงท่ี 

รายได้เงินปันผล - - - 8.67 ตามที่ประกาศจ่าย 

รายการธรุกิจกับผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยทางอ้อม     
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 0.44 1.49 - - MLR บวกอัตราคงท่ี 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   
บริษัทย่อย - - 1,765 1,875 
การร่วมค้า 7,522 8,334 8,453 7,891 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,522 8,334 10,218 9,766 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 4 41 
การร่วมค้า 1,321 1,391 1,321 1,336 

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  1,321 1,391 1,325 1,377 

หนี้สินตามสัญญาเช่า     
การร่วมค้า 713 782 - - 
กรรมการ 1,638 3,949 1,170 2,821 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า  2,351 4,731 1,170 2,821 
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินให้กู ้ย ืมแก่กิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการ
เปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส 
(ประเทศไทย) จำกัด 

การร่วมค้า 
- 6,600 - 6,600 

รวม  - 6,600 - 6,600 

      
(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส 
(ประเทศไทย) จำกัด 

การร่วมค้า 
71,400 - - 71,400 

รวม  71,400 - - 71,400 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ

ภายในหน่ึงปี 
 

-   (71,400) 

สุทธิ  71,400   - 

(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

บริษัทย่อย 
189,298 37,900 (80,486) 146,712 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส 
(ประเทศไทย) จำกัด 

การร่วมค้า 
71,400 - - 71,400 

รวม  260,698 37,900 (80,486) 218,112 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ

ภายในหน่ึงปี 
 

-   (71,400) 

สุทธิ  260,698   146,712 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นงวดราย 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างกัน              
ในอัตราร้อยละ MLR บวกอัตราคงท่ี ครบกำหนดชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2570   
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้ามีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นงวดราย 3 เดือน       
มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างกันในอัตราร้อยละ MLR บวกอัตราคงที่ ครบกำหนดชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ภายในวันที่ 8 สิงหาคม 2569 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินกู ้ยืมระหว่างกลุ ่มบริษัทและกิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ                      
2567 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม 

  
 
 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม  
2567 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 

 

 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป 
จำกัด 

ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย
ทางอ้อม 16,795 - (2,925) 13,870 

นายธัชกร แต้ศิริเวช และ
นายศุภชัย บุริสตระกูล 

กรรมการและผู้ถือหุ้น
บริษัทย่อยทางอ้อม 2,890 - (1,000) 1,890 

รวม  19,685 - (3,925) 15,760 

หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี -   (15,760) 

สุทธ ิ  19,685   - 

 
(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม  
2567 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 

 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

บริษัทย่อย 
4,200 - (4,200) - 

รวม  4,200 - (4,200) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยทางอ้อม จำนวน 13.9 
ล้านบาท และ 16.8 ล้านบาท ตามลำดับ โดยไม่มีหลักประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างกันในอัตราร้อยละ 
MLR บวกอัตราคงท่ี ครบกำหนดชำระภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมจากกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยทางอ้อม 
จำนวน 1.9 ล้านบาท และ 2.9 ล้านบาท ตามลำดับ โดยไม่มีหลักประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างกันใน
อัตราร้อยละ MLR บวกอัตราคงท่ี ครบกำหนดชำระภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,224 24,555 26,224 23,818 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 781 717 781 698 

รวม 27,005 25,272 27,005 24,516 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 153 211 106 163 
เงินฝากธนาคาร 48,756 45,097 43,294 28,729 
รวม 48,909 45,308 43,400 28,892 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 
0.40 ต่อปี  (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี) 
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 5,700 6,114 5,622 6,337 
ค้างชำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  185 - 185 - 
    3 - 6 เดือน - - - - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  5,885 6,114 5,807 6,337 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 361 - 129 - 
ค้างชำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  - 50 - 50 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 361 50 129 50 

รวมลูกหนี้การค้า 6,246 6,164 5,936 6,387 

ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 1,637 2,220 4,411 3,429 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 19,191 5,419 12,621 5,144 

รวม  20,828 7,639 17,032 8,573 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (2,036) (2,467) (2,036) (2,467) 

รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 18,792 5,172 14,996 6,106 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 25,038 11,336 20,932 12,493 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้ 

    (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและ                           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,467 2,907 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (431) (440) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,036 2,467 
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9. ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพฒันา 625,568 649,164 482,795 481,098 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 117,188 256,008 74,729 174,407 
อ่ืน ๆ 2,745 8,252 2,083 6,030 

รวม 745,501 913,424 559,607 661,535 
หัก: สำรองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลง               
           ของสินค้าคงเหลือ (1,368) (2,301) (1,141) (2,081) 

สุทธ ิ 744,133 911,123 558,466 659,454 

 ในระหว่างปี กลุ ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู ้ย ืมเข้าเป็นราคาทุนของที ่ด ินและงานระหว่างก่อสร้าง               
โดยคำนวณจากอัตราการตั้งข้ึนเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินกู้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นราคาทุน 
   ของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง (ล้านบาท) 11.04 17.38 9.81 13.80 
อัตราการตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละ) 5.41 7.08 4.98 6.86 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการของกลุ่มบริษัท
ไปจดจำนองเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 18 และ 21 ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของที่ดินพร้อม 
   สิ่งปลูกสร้างที่ตดิภาระค้ำประกนั 546,269 727,444 469,879 653,424 
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 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองค่าเผื ่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่           
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,301 - 2,081 - 
บวก: ตั้งเพิ่มในระหว่างป ี 365 2,498 358 2,278 
หัก: โอนกลับเนื่องจากการขาย 
        ในระหว่างป ี

 
(1,298) 

 
(197) 

 
(1,298) 

 
(197) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 1,368 2,301 1,141 2,081 

10.  เงินมัดจำการซื้อที่ดิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้ทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกันเพื่อพัฒนาโครงการกับบุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจ่ายเงินมัดจำ จำนวน 25 ล้านบาท สำหรับที่ดิน 3 แปลง โดยเงื่อนไขในสัญญากำหนด
ระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ แปลงที่ 1 แปลงที่ 2 และแปลงที่ 3 ภายในวันที่ 18 มิถุนายน 2569 2 กรกฎาคม 
2569 และ 9 กรกฎาคม 2569 ตามลำดับ 

 บริษัทฯได้จ่ายชำระเงินค่าซื้อที่ดินครบตามสัญญาและรับโอนกรรมสิทธิ์ของที่ดินทั้ง 3 แปลงแล้วเมื่อวันที่ 8 
มกราคม 2569 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้                 

ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 100,000 100,000 99.80 99.80 90,361 90,361 

บริษัท พิมานสิริ จำกัด(1) 90,000 80,000 60.75 60.75 - - 
รวม     90,361 90,361 

 (1) ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 60.75 
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 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ บริษัท พิมานสิริ จำกัด (PMS) มีมติอนุมัติให้เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนบริษัทจำนวน 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท โดยหลังจากการเพิ่มทุน ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้วของ PMS                  
มีจำนวน 90 ล้านบาท โดย PMS จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 

 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ PMS ตามสัดส่วนเดิม ในระหว่างปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ
ไม่ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย 

11.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัท 

สัดส่วนที่ถือโดย 

ส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำนาจควบคุม 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม 

ขาดทุนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำนาจควบคุมใน 

บริษัทย่อยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำนาจควบคุมในระหว่าง

ปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท พิมานสิริ จำกัด 39.25 39.25 0.84 (0.32) (2.77) (3.87) - - 

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อน
การตัดรายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท พิมานสิริ จำกัด 
 2568 2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน 115.89 126.46 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1.35 1.35 

หนี้สินหมุนเวียน (33.36) (35.84) 

หนี้สินไม่หมุนเวียน (81.02) (92.05) 
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จัดต้ังข้ึน   มูลค่าตามบัญชี มูลค่าตามบัญชี 
การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนได้เสีย ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ 

(ประเทศไทย) จำกัด 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 50 50 50,000 50,000 48,742 44,767 25,000 25,000 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศ
ไทย) จำกัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 51 51 40,000 40,000 28,561 27,927 20,400 20,400 

บริษัท โฮมม่ี เวลเนส จำกัด(1) สุขภาพและการ
ให้บริการต่างๆ 

ไทย 50 50 - - 419 731  - - 

รวม     90,000 90,000 77,722 73,425 45,400 45,400 
(1) ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

12.2    ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

การร่วมค้า ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เงินปันผลรับ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษัท อนาบูก ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จำกดั 5,026 876 - - - 5,000 
บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด 2,014 18,613 - - - 3,668 
บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (313) (518) - - - - 

รวม 6,727 18,971 - - - 8,668 

 

  



24 

12.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน      

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ 

(ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศ

ไทย) จำกัด 
 

บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12.37 18.10 15.92 7.36 0.19 0.40 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,240.00 1,415.93 220.58 291.33 0.01 0.06 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 61.34 26.50 0.82 1.01 1.14 1.92 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (567.65) (721.94) (21.14) (99.60) (0.48) (0.76) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 

(1.99) (1.62) - 
                 

- (0.01) (0.16) 
เงินกู้ยืมระยะยาว (620.00) (620.00) (153.00) (140.00) - - 

สินทรัพย์ - สุทธิ 124.07 116.97 63.18 60.10 0.85 1.46 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 

50 50 51 
               

51 50 50 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ                           
ในสินทรัพย์ - สุทธิ 62.04 58.48 32.22 30.65 0.42 0.73 

การตัดรายการระหว่างกัน (13.30) (13.71) (3.66) (2.72) - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย   
ของกิจการในการร่วมค้า 48.74 44.77 28.56 27.93 0.42 0.73 

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ 
(ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศ
ไทย) จำกัด 

 
บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายได ้ 437.18 342.16 129.66 304.64 1.54 1.11 
ต้นทุนขาย (324.8) (251.68) (95.81) (215.34) (1.91) (1.89) 
รายได้อื่น 0.98 1.56 0.07 0.09 0.02 - 
ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย (32.74) (28.06) (8.13) (16.89) - - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (60.63) (55.81) (16.02) (26.45) (0.27) (0.24) 
รายได้ทางการเงิน 0.01 0.02 - - - - 
ต้นทุนทางการเงิน (10.93) (7.64) (6.05) (4.90) (0.02) (0.02) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (1.97)             

(0.17) 
(0.65) (7.27) - - 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี 7.10 0.38 3.07 33.88 (0.64) (1.04) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                    

- 
- - - - 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 7.10 0.38 3.07 33.88 (0.64) (1.04) 
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13. ที่ดินรอการพัฒนา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจำนอง          
ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และการออกหนังสือค้ำประกัน     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ที่ดินรอการพัฒนาของกลุ่มบริษัท มีมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้สุทธิจำนวน 
1,098 ล ้านบาท และ 1,092 ล ้านบาท ตามลำด ับ ตามรายงานการประเม ินของผ ู ้ประเม ินราคาอ ิสระ                         
(เฉพาะบริษัทฯ: จำนวน 249 ล้านบาท และ 249 ล้านบาท ตามลำดับ) 

เมื ่อว ันที ่ 29 ธันวาคม 2568 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ม ีมติให้บริษัท ธนาสิร ิ พร๊อพเพอร ์ตี้                                        
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (“TPD”) เข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยกับบริษัท
ที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (“ผู้จะซื้อ”) โดยมีเงื่อนไขจะต้องได้รับมติอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมซื้อขายที่ดินที่จะซื้อ
จะขายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยนสินทรัพย์ที่ยังไม่มีแผนพัฒนาและยังไม่
ก่อให้เกิดรายได้กับบริษัท เป็นกระแสเงินสดเพ่ือใช้ในการดำเนินธุรกิจปกติและปรับโครงสร้างทางด้านการเงิน เพ่ือ
ลดภาระดอกเบี้ยจ่ายของกลุ่มบริษัท 

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (“TPD”) ได้ลง
นามทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ต.กมลา อ.กระทู้ จ.ภูเก็ต จำนวน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 1413, 12683 และ 17790 
เนื้อที่รวมประมาณ 105-2-76.9 ไร่ มูลค่าตามสัญญารวมประมาณ 898 ล้านบาท โดยที่ดินดังกล่าวแบ่งออกเป็น        
3 กลุ่ม และผู้จะซื้อสามารถเลือกเข้าทำธุรกรรมได้ภายใต้ 3 เงื่อนไข ดังนี้ 

1. รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินทั้งหมดพร้อมกันในคราวเดียว ภายในปี 2569 หรือ 
2. ทยอยรับโอนกรรมสิทธิ์ โดยรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินกลุ่มที่ 1 ภายในปี 2569 และรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินกลุ่มที่ 2 

กับกลุ่มที่ 3 พร้อมกัน ภายในปี 2570 หรือ 
3. ทยอยรับโอนกรรมสิทธิ์ โดยรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินกลุ่มที่ 1 ภายในปี 2569 และผู้จะซื้อสามารถแจ้งความจำนง

ในการแยกซื้อและรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินกลุ่มที่ 2 หรือกลุ่มที่ 3 ภายในปี 2570 ก่อน พร้อมขอใช้สิทธิ์ขยาย
ระยะเวลาการซื้อและรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินกลุ่มที่เหลือออกไปได้ภายในไม่เกินปี 2571 

ทั้งนี้ TPD ได้รับเงินมัดจำจำนวน 30 ล้านบาท ในวันทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2568 และ
รับเงินมัดจำงวดที่ 2 จำนวน 30 ล้านบาทในวันทำสัญญาเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 โดยเป็นเช็คลงวันที่ล่วงหน้า
วันที่ 30 มกราคม 2569 และบริษัทฯได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 

ต่อมาในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเข้าทำรายการจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯคาดว่าการขายดังกล่าวจะเสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2570 ภายใต้เงื่อนไขตามท่ี
กำหนดไว้ในสัญญา 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ที่ดินเปล่า 
ศูนย์สุขภาพ     

ให้เช่า รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568:    
ราคาทุน 2,243 9,738 11,981 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1,092) (1,092) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,243 8,646 10,889 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:    
ราคาทุน 2,243 9,040 11,283 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (528) (528) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,243 8,512 10,755 

 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินเปล่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568:  
ราคาทุน 2,243 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,243 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:  
ราคาทุน 2,243 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,243 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้
ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

  
ที่ดินเปล่า 

ศูนย์สุขภาพ       
ให้เช่า รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 5,102 7,661 12,763 
ซื้อเพ่ิม 2,243 1,334 3,577 
จำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (5,102) - (5,102) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - (483) (483) 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,243 8,512 10,755 
เพ่ิมข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - 698 698 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - (564) (564) 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,243 8,646 10,889 

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ที่ดินเปล่า 3.97 3.97 
ศูนย์สุขภาพให้เช่า 8.60 8.60 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินเปล่า 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 5,102 
ซื้อเพ่ิม 2,243 
จำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (5,102) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,243 
จำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,243 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ที่ดินเปล่า 3.97 3.97 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทหรือผู้ประเมินราคา
อิสระ มูลค่ายุติธรรมของที่ดินประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของศูนย์สุขภาพให้เช่า
ประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมิน
ราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโต          ระยะยาว
ของค่าเช่า 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
สรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

  
 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารและ

สำนักงานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำนักงาน 

 
เครื่องจักร

และอุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 7,972 8,916 24,837 2,801 3,582 48,108 
ซ้ือเพิ่ม - - 377 60 - 437 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 7,972 8,916 25,214 2,861 3,582 48,545 
ซ้ือเพิ่ม - - 220 11 49 280 
จำหน่าย - - (17) - - (17) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 7,972 8,916 25,417 2,872 3,631 48,808 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 7,919 22,771 2,769 3,582 37,041 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 338 637 47 - 1,022 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 8,257 23,408 2,816 3,582 38,063 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 286 654 23 4 967 
ลดลงจากการขายสินทรัพย ์ - - (12) - - (12) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 8,543 24,050 2,839 3,586 39,018 

ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 6,327 - - - - 6,327 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

  
 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารและ

สำนักงานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำนักงาน 

 
เครื่องจักร

และอุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,645 659 1,806 45 - 4,155 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1,645 373 1,367 33 45 3,463 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี       
2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)      1,022 

2568 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)      967 
 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารและ

สำนักงานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำนักงาน 

 
เครื่องจักร

และอุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 7,824 5,864 24,362 2,846 3,582 44,478 
ซ้ือเพิ่ม - - 298 - - 298 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 7,824 5,864 24,660 2,846 3,582 44,776 
ซ้ือเพิ่ม - - 185 - 51 236 
จำหน่าย - - (17) - - (17) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 7,824 5,864 24,828 2,846 3,633 44,995 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 4,867 22,574 2,779 3,582 33,802 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 338 580 22 - 940 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 5,205 23,154 2,801 3,582 34,742 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 286 565 20 5 876 
ลดลงจากการขายสินทรัพย ์ - - (13) - - (13) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 5,491 23,706 2,821 3,587 35,605 

ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 6,327 - - - - 6,327 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,497 659 1,506 45 - 3,707 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1,497 373 1,122 25 46 3,063 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี       
2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)      940 

2568 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)      876 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

อาคารและอุปกรณ์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใชง้านอยู่ 40.33 40.29 37.13 37.09 

16. สัญญาเช่า  

16.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง       
3-9 ปี 

 ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 6,018 12,722 18,740 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (2,258) (3,084) (5,342) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 3,760 9,638 13,398 
เพ่ิมข้ึน - 1,900 1,900 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (2,258) (3,039) (5,297) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1,502 8,499 10,001 

 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 4,298 9,899 14,197 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (1,613) (2,476) (4,089) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,685 7,423 10,108 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (1,613) (2,424) (4,037) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1,072 4,999 6,071 
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 ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 10,715 12,966 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (1,426) (911) 

รวม 9,289 12,055 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (4,616) (4,863) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 4,673 7,192 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 4,829 8,858 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (156) (465) 

รวม 4,673 8,393 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (3,279) (3,693) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 1,394 4,700 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567              
มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นปี 12,055 16,666 
เพ่ิมข้ึน 1,426 - 
เพ่ิมข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า 698 - 
จ่ายค่าเช่า (4,890) (4,611) 
ยอดคงเหลือปลายปี 9,289 12,055 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นปี 8,393 11,903 
จ่ายค่าเช่า (3,720) (3,510) 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,673 8,393 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ  33.1 
ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 ค)  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,388 5,381 4,037 4,037 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนีส้ินตามสัญญาเช่า 385 740 309 494 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเช่าซึ่งสนิทรัพย์ 
   อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

 
777 

 
495 

 
547 
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 ง) อ่ืน ๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
จำนวน  4 ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทฯ : 4 ล้านบาท และ 4  ล้านบาท 
ตามลำดับ) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ   

16.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน        
ซึ่งประกอบด้วยพ้ืนที่ให้เช่า โดยมีอายุสัญญา 2-3 ปี  
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กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิก
ไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 623 556 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 690 1,314 

   รวม 1,313 1,870 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ราคาทุน 3,577 3,577 3,484 3,484 
หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (3,013) (2,759) (2,949) (2,707) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  564 818 535 777 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์สำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 818 1,279 777 1,214 
ค่าตัดจำหน่าย (รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
   ในการบริหาร) (254) (461) (242) (437) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 564 818 535 777 
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวมและ 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR 30,016 32,293 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน MLR ลบอัตราคงที่  

และ MOR ลบอัตราคงที ่ 121,391 129,689 

รวม  151,407 161,982 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ค้ำประกันโดยการจดจํานองที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างของโครงการอสังหาริมทรัพย์และที่ดินรอการพัฒนาของกลุ่มบริษัท  

ภายใต้สัญญาเงินกู ้ บริษัทฯต้องปฎิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น            
การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้                 
เบิกใช้เป็นจํานวน 19 ล้านบาท (2567: 49 ล้านบาท) 

19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นจำนวน 10 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี โดย
เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน และมีกำหนดชำระคืนภายในปี 2569 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นจำนวน 15 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR 
บวกอัตราคงที่ โดยเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน ในระหว่างปี บริษัทฯได้ชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย
ครบถ้วนแล้วทั้งจำนวน 
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20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 20,257 15,753 12,805 10,540 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เก่ียวข้องกัน 6 16 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 22,865 25,187 16,224 20,280 
เจ้าหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,321 1,391 1,325 1,377 
เจ้าหนี้อ่ืนกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 17,442 21,090 11,929 14,769 
ดอกเบี้ยค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,217 2,889 - - 
ดอกเบี้ยค้างจ่ายกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 796 386 717 176 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 65,904 66,712 43,000 47,142 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 

 วงเงินกู้  งบการเงินรวม 

เงินกู้ (ล้านบาท) การชำระคืนเงินต้น 2568 2567 

1 301 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2570 

134,650 165,903 

2 92 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2569 

245 46,018 

3 75 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2568 

- 18,530 

4 75 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2569 

250 
 

- 
 

รวม 135,145 230,451 
หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (417) (374) 

สุทธิ 134,728 230,077 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (100,878) (110,095) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป ี 33,850 119,982 
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   (หน่วย: พันบาท) 
 วงเงินกู้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ (ล้านบาท) การชำระคืนเงินต้น 2568 2567 

1 301 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2570 

134,650 165,903 

2 75 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2568 

- 18,530 

3 75 ต้องชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
การโอนและต้องชำระคืนเงินต้นท้ังหมดภายในปี 2569 

250 
 

- 
 

รวม 134,900 184,433 
หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (407) (285) 

สุทธิ 134,493 184,148 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (100,643) (57,935) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป ี 33,850 126,213 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ 

ยอดเงินต้นคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 230,451 184,433 
บวก: กู้เพ่ิม 35,118 28,643 

หัก: จ่ายชำระคืน (130,424) (78,176) 

ยอดเงินต้นคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 135,145 134,900 

หัก: ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจำหน่าย (417) (407) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 134,728 134,493 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ลบอัตราคงที่และอัตรา MLR 
บวกอัตราคงท่ี โดยมีกำหนดชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและชำระคืน
เป็นรายเดือน รายไตรมาสและรายปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้
จำนวน 333 ล้านบาท และ 312 ล้านบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทฯ: 241 ล้านบาท และ 266 ล้านบาท 
ตามลำดับ) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทจำนวน 135 ล้านบาท และ 230 ล้าน
บาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทฯ: 134 ล้านบาท และ 184 ล้านบาท ตามลำดับ) มีหลักประกันคือที่ดินรวมทั้ง
สิ่งปลูกสร้างของโครงการของกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดบางประการ เช่น การค้ำประกันหนี้สินและ    การ
ดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น 

22. เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและ                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอ่ืน 116,464 127,842 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (9,109) (111,378) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอ่ืน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี 107,355 16,464 

 การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมจากกิจการและบุคคลอื่นสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2568 มี
รายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดเงินต้นคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 127,842 

หัก: จ่ายชำระคืน (11,378) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 116,464 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นจำนวน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยอัตราคงที่มีกำหนดชำระคืนเงินต้นในวันที่ 
30 กันยายน 2568 โดยเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 บริษัทฯและ
ผู้ให้กูไ้ด้ทำข้อตกลงแก้ไขสัญญากู้ยืมเงินฉบับที่ 1 เพ่ือขยายวันครบกำหนดชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยออกไป
เป็นครบกำหนดชำระในวันที่ 30 มิถุนายน 2570 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่นจำนวน 16 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยอัตราคงที่ โดยมีกำหนดชำระคินเงินต้นเป็น
รายเดือนให้เสร็จสิ้นภายในปี 2570 มีหลักประกันคือที่ดินของกลุ่มบริษัท 
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23. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จำนวนเงินประมาณการหนี้สินสำหรับสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนี้สินสำหรบัผลประโยชน์พนักงานต้นป ี 27,440 23,518 26,806 18,421 
ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  4,046 3,733 3,947 3,100 
ต้นทุนดอกเบี้ย 794 622 780 546 
รับโอน (โอน) ผลประโยชน์พนักงานให้กับ                  

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
- 

 
(4) 

 
- 

 
5,168 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (2,245) (429) (2,245) (429) 

ประมารการหนีส้ินสำหรับผลประโยชน์พนักงานปลายป ี  30,035 27,440 29,288 26,806 

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำนวนประมาณ 
0.6 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 0.6 ล้านบาท 2567: 1.7 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1.7 ล้านบาท))   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของบริษัทฯประมาณ 11.94 ปี (2567: 12.66 ปี) 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม                                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อัตราคิดลด 2.4 - 2.8 2.4 - 2.8 2.6 2.6 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5 5 5 5 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน  0 - 16 0 - 16 0 - 16 0 - 16 
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (2.1) 2.3 (1.7) 1.9 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2.9 (2.6) 2.4 (2.1) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (1.0) 0.6 (0.5) 0.4 
     

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (1.7) 2.5 (1.6) 1.8 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2.1 (1.3) 2.0 (1.8) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (0.8) 0.5 (0.4) 0.3 

24. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร
กำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้  

 ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ  5 
ของจำนวนผลกำไรซึ่งบริษัทย่อยทำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของจำนวนทุนของบริษัทย่อย สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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25.  รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

25.1  การจำแนกรายได้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย์ 386,641 471,373 261,570 329,649 
รายได้จากการให้บริการ 75,838 63,688 57,669 92,570 
รายได้จากการขายสนิค้า 5,872 7,690 - - 

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกบัลกูค้า 468,351 542,751 319,239 422,219 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได ้     
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 392,513 479,063 261,570 329,649 
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 75,838 63,688 57,669 92,570 

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกบัลกูค้า 468,351 542,751 319,239 422,219 

25.2   รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

         กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่รับรู้ในระหว่างปี 2568 ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของ      
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำนวน 3.1 ล้านบาท (2567: 0.3 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.5 ล้านบาท    
2567: ไม่มี)  

25.3   รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
ของสัญญาที่ทำกับลูกค้าจำนวน 133.5 ล้านบาท (2567: 57.2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: จำนวน 27.3 ล้าน
บาท (2567: 20.2 ล้านบาท)) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้น
ภายใน 1 ปี (2567: 1 ปี) 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 70 48  64 46 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 7 7 5 5 
ซื้อท่ีดิน และจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 142 255 110 168 
การเปลี่ยนแปลงในท่ีดิน และงานระหว่างก่อสร้าง 167 117 101 92 
ค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย 17 23 9 12 
ค่าธรรมเนียมการโอนและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 14 19 10 14 

27. ภาษีเงินได้ 

 รายไดภ้าษเีงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 948 8,440 - 7,500 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด                        

ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ           
ผลแตกต่างชั่วคราว (2,263) (3,418) (2,250) (1,693) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไร
ขาดทุน (1,315) 5,022 (2,250) 5,807 
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รายการกระทบยอดระหว่างกำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกับรายได้ภาษเีงินได้มีดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษเีงินได้นิติบคุคล (11,636) 35,372 (12,440) 35,361 

     
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคณูอัตราภาษ ี (2,327) 7,074 (2,488) 7,072 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (1,345) (3,794) - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไมร่ับรูเ้ปน็สินทรัพย์ภาษเีงินได้                        

รอตัดบญัช ี 1,412 1,723 - - 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:      
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 3,277 4,221 2,694 3,369 
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิม่ขึ้น (2,074) (3,299) (1,766) (2,941) 
 อื่นๆ (258) (903) (690) (1,693) 

รวม 945 19 238 (1,265) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน (1,315) 5,022 (2,250) 5,807 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าที่ดินรอพัฒนา 247 - 225 - 
ค่าเผื่อผลการลดลงของมูลค่าโครงการ 228 - 228 - 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,868 5,361 5,856 5,361 
ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 43 - 43 - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 1,723 27 941 27 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 1,559 - 1,559 - 
กำไรที่ยังไม่รับรู้จากรายการระหวา่งบริษัทย่อย                       

กับการร่วมคา้ 3,544 3,443 - - 

รวม 13,212 8,831 8,852 5,388 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,119 - 1,214  

รวม 2,119 - 1,214  
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี้     
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 11,182 8,831 7,638 5,388 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 89 - - - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ 11,093 8,831 7,638 5,388 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 44 ล้านบาท (2567: 43 ล้าน
บาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่า
บริษัทย่อยอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งจะทยอย
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2573 

28. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารขาดทุนสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี   

 กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานแสดงการคำนวณได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 

  
กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 

จำนวนหุ้นสามญั                     
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 

 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี (7,555) 34,222 277,375 277,375 (0.03) 0.12 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี

จำนวนหุ้นสามญั                     
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 

 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี (10,191) 29,554 277,375 277,375 (0.04) 0.11 
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29. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทฯ คือ 
คณะกรรมการบริษัท 

 กลุ ่มบริษัทดำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำเนินงานที ่รายงาน 3 ส ่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานด้านการให้บริการ และส่วนงานด้านขายสินค้า โดยข้อมูลรายได้และต้นทุนของแต่ละ
ส่วนงาน แสดงตามงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ทั้งนี้ 
บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซึ่งวัด
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ กำไร
จากการดำเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำเนินงานและ
เขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที ่แสดงอยู ่ใน         
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว  

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้ของกิจการ 

30. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนอยู่ในระหว่างอัตราร้อยละ 2 ถึง 5 ของ
เงินเดือน และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนอยู่ในระหว่างอัตราร้อยละ 2 ถึง 15 ของ
เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่
พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯรับรู้
เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน 1.6 ล้านบาท (2567: 1.6 ล้านบาท) 

  



45 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมัติโดย รวมเงินปันผล  เงินปันผลต่อหุ้น  

  (ล้านบาท) (บาท) 
ปี 2568    
เงินปันผลสำหรับผลการดำเนนิงาน         ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี   

สำหรับปี 2567  เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 4.44 0.016 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2568  4.44 0.016 

    
ปี 2567    
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ดำเนินงานของเดือนมกราคม 2567 
ถึงเดือนมิถุนายน 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 

6.93 0.025 
เงินปันผลสำหรับผลการดำเนนิงาน

สำหรับปี 2566 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  

เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 7.77 0.028 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2567  14.70 0.053 

32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการ ดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สัญญาก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 10 30 6 10 

32.2 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทย่อย ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลือดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนังสือค้ำประกันระบบสาธารณูปโภค 48 56 43 51 
หนังสือค้ำประกันซื้อวัสดุก่อสร้าง 1 - 1 - 
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32.3 รายจ่ายเพื่อที่ดินในการพัฒนาโครงการ 

บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินซึ่งมีมูลค่ารวม 149 ล้านบาท โดยได้ชำระเงินมัดจำแล้วจำนวน 25 
ล้านบาท และคาดว่าจะชำระภาระผูกพันส่วนที่เหลือจำนวน 124 ล้านบาท ภายในเดือนสิงหาคม 2569 

33. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง
ตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
  ที่ดินรอการพัฒนา  - - 1,098 1,098 
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  - - 13 13 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
  ที่ดินรอการพัฒนา - - 1,092 1,092 
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  - - 13 13 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
  ที่ดินรอการพัฒนา - - 249 249 
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  - - 4 4 

 



47 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
  ที่ดินรอการพัฒนา - - 249 249 
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  - - 4 4 

34. เครื่องมือทางการเงิน 

34.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกลา่ว 
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบัน
การเงิน และเครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด
ว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้
การค้าอย่างสม่ำเสมอ  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มี
รูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และอันดับ
ความน่าเชื่อถือของลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีการถือครองสินทรัพย์ค้ำประกัน การคำนวณผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและ
ข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้
การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างชำระเกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดำเนินการตามกฎหมาย
กับลูกหนี้รายดังกล่าว  
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เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะ
ลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดย
วงเงินสินเชื่ออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการ
กระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดใน
ปัจจุบัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตาม
ประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่
ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ ถึงก่อน) ได้
ดังนี้ 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา 

 ภายใน   ปรับขึ้นลง อัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ป ี 1 ถึง 5 ป ี เกิน 5 ป ี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 24.23 24.68 48.91 0.15 - 0.40 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - - 25.03 25.03 - 
เงินมัดจำการซ้ือที่ดิน - - - - 24.69 24.69 - 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - 78.00 - 78.00 6.87 

 - - - 102.23 74.40 176.63  

หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน 
- - - 151.41 - 151.41 6.48 

เงินกู้ยืมกิจการและบุคคลอื่น 19.11 107.36 - - - 126.47 6.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 65.90 65.90 - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 134.73 - 134.73 4.90 - 5.50 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 15.76 - - - 15.76 4.30 - 5.50 

 19.11 123.12 - 286.14 65.90 494.27  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา 

 ภายใน   ปรับขึ้นลง อัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ป ี เกิน 5 ป ี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 17.28 28.03 45.31 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - - 11.34 11.34 - 
เงินมัดจำการซ้ือที่ดิน - - - - -          - - 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - 71.40 - 71.40 7.40 

 - - - 88.68 39.37 128.05  

หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ        
   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 161.98 - 161.98 7.33 
เงินกู้ยืมกิจการและบุคคลอื่น 126.38 16.46 - - - 142.84 6.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 66.71 66.71 - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 230.08 - 230.08 5.90 - 6.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 19.69 - - - 19.69 7.50 

 126.38 36.15 - 392.06 66.71 621.30  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา 

 ภายใน   ปรับขึ้นลง อัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ป ี 1 ถึง 5 ป ี เกิน 5 ป ี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 19.51 23.90 43.41 0.15 - 0.40 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - - 17.84 17.84 - 
เงินมัดจำการซ้ือที่ดิน - - - - 24.69 24.69 - 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - 224.71 - 224.71 6.87 - 6.95 

 - - - 244.22 66.43 310.65  

หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน 
- - - 151.41 - 151.41 6.48 

เงินกู้ยืมกิจการและบุคคลอื่น 9.11 117.35 - - - 126.46 6.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 43.00 43.00 - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 134.49 - 134.49 4.90 - 5.50 

 9.11 117.35 - 285.90 43.00 445.36  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา 

 ภายใน   ปรับขึ้นลง อัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ป ี 1 ถึง 5 ป ี เกิน 5 ป ี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 8.40 20.49 28.89 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - - 12.49 12.49 - 
เงินมัดจำการซ้ือที่ดิน - - - - - - - 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - 260.70 - 260.70 7.40 

 - - - 269.10 32.98 302.08  

หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ        
   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 161.98 - 161.98 6.48 - 7.32 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการและบุคคลอืน่ 11.38 - - - - 11.38 6.00 - 7.5 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 47.14 47.14 - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 184.15 - 184.15 6.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลอื่น - 116.46 - - - 116.46 6.00 - 7.50 

 11.38 116.46 - 346.13 47.14 521.11  
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมธนาคาร เงินกู้ยืมบุคคลอื่น และเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 67 และร้อยละ 74 ตามลำดับ ที่จะครบ
กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิ น  
(เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 66 (2567: ร้อยละ 70) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ กลุ่มบริษัทมี
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยตาม
สัญญา โดยทีย่ังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม      
   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 151,450 - - 151,450 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 10,050 - - 10,050 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกีย่วข้องกัน - - 15,816 - 15,816 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 65,904 - - 65,904 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 4,897 5,818 - 10,715 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 110,657 141,206 - 251,863 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 342,958 162,840 - 505,798 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม      
   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 162,013 - - 162,013 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 15,065 - - 15,065 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน - - 19,719 - 19,719 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 66,711 - - 66,711 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 5,351 7,616 - 12,967 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 221,693 136,447 - 358,140 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 470,833 163,782 - 634,615 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม      
   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 151,450 - - 151,450 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 43,000 - - 43,000 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 3,403 1,426 - 4,829 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 110,346 141,206 - 251,552 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 308,199 142,632 - 450,831 
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(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม      
   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 162,013 - - 162,013 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน - 4,275 - - 4,275 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 47,142 - - 47,142 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 4,005 4,854 - 8,859 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 169,458 142,678 - 312,136 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 386,893 147,532 - 534,425 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษัทมวีิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้ 

ก)  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกันแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

ข)  เงินกู ้ยืมระยะยาวที ่จ่ายดอกเบี ้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี ้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม  
35. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึง การปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการเงินตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าว
ตลอดระยะเวลาที่รายงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.03:1 
(2567: 1.20:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.87:1 (2567: 0.98:1) 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1 : ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และ
เลขานุการบริษัท ดังนี้ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 

1) นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ ์
 

ตำแหน่ง :  ประธานกรรมการ  

อายุ :  72 ปี  
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  
Master of Business Administration (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกจิศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
Master of Science (Mathematics and Computer Science) University of Louisville, Kentucky, U.S.A. 

 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Certification Program (DCP 18/2002)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Board that Make a Difference (BMD 7/2018)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2021) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022)   

 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2563-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  บริษัท อนาบูก ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จำกดั (บริษัทยอ่ย) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำกัด (มหาชน) 
2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท เน็กซ์ แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) 
2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลลส์ แอนด์ พรอพเพอรต์ี้ จำกัด (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการตรวจสอบ  
2561-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท บริษัท ททีีดับบลิว จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565-ปัจจุบัน ประธานกิตตมิศักดิ ์  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   คณะกรรมการและปรึกษา 
2564-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ  บริษัท เอ็มดีซยีูเอส จำกัด 
      นิติบุคคลในสังกดั คณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
2564-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร คณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2564-ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  สภาลูกเสอืแห่งชาต ิ
2563-ปัจจุบัน กรรมการ   มูลนิธิคณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์
2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั่น จำกัด 
2560- ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 
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การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2564-2565  ประธานกรรมการ  แนวร่วมตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย (CAC) 
2561-2564  กรรมการเจ้าหน้าที่และ  สภากาชาดไทย 
   ผู้อำนวยการสำนักงานการคลัง 
2559-2565  กรรมการและประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (THAI IOD) 
2559-2564  ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยบริติช ซเีคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำกัด (มหาชน)  
2558-2568  กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จำกัด (มหาชน)   
2557-2561  ประธานกรรมการ  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
2557-2561  กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท ททีีดับบลิว จำกัด (มหาชน)  
  กรรมการบรรษัทภิบาล  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการผู้จดัการ  

2557-2561  กรรมการผู้จดัการ  บริษัท ประปาปทุมธานี จำกัด 
2554-2561  ประธานกรรมการ   บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ จำกัด รฐัวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคม   
2554-2557  กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)   
  กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ   

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     5 ปี ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง ปัจจุบัน     
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):     5,500,000 หุ้น (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      ร้อยละ 1.98 ของทนุจดทะเบียนทีเ่รยีกชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  - ไม่มี –  
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2) นายอารีศักดิ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 

 ตำแหน่ง :  รองประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 อายุ :  54 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ คณะรฐัศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต University of La Verne, สหรัฐอเมริกา 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Certification Program (DCP 37/2003)   
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018)  

 ประสบการณ์การทำงาน :   

การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :   

ดำรงตำแหน่งของบริษัท  
2567 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
2565 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
2563 – ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท อนาบูก ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จำกดั (บริษัทยอ่ย)  
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ     บริษัท พิมานสิร ิจำกัด (บริษัทย่อย)  
2545 – ปัจจุบัน  กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเมน้ท์ จำกัด (บริษัทยอ่ย)  

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน  
-ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2567 – ปัจจุบัน กรรมการ    การรถไฟแห่งประเทศไทย 

2567 – ปัจจุบัน ประธานอนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการกำกับและตดิตามการบรหิารทรัพย์สนิของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

2567 – ปัจจุบัน ประธานอนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล การรถไฟแห่งประเทศไทย 

2567 – ปัจจุบัน อนกุรรมการ    คณะอนกุรรมการ Executive Committee กลั่นกรองเรื่องที่จะนำเสนอคณะกรรมการ 

รถไฟแห่งประเทศไทย  
2565 – ปัจจุบัน กรรมการ    โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 

 2550 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา    สมาคมธรุกิจบ้านจัดสรร 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -  

  การดำรงตำแหน่ง (อดีต)  

ง2566 – 2566 รองประธานคณะอนกุรรมการการตลาด องค์การสุรา กรมสรรพสามติ กระทรวงการคลัง 
ง2563 – 2566 ที่ปรึกษาดา้นการไกลเ่กลี่ยระงับขอ้พิพาท  กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ 
ง2563 – 2566 อนกุรรมการพัฒนาองคก์ร  การประปานครหลวง 
ง2542 – 2565 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  

และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
ง2563 – 2565 อนกุรรมการจดัซ้ือจัดจ้าง   การประปานครหลวง 
ง2561 – 2562 กรรมการ     การรถไฟแห่งประเทศไทย 
ง2556 – 2561 เลขาธกิาร     มูลนิธอิีพีเอธรรมศาสตร ์
ง2554 – 2560 เลขาธกิาร    สมาคมธรุกิจบ้านจัดสรร 
ง2554 – 2556 เลขาธกิาร    สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     26 ปี ตั้งแต่ปี 2542 จนถึง ปัจจุบัน  

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):    25,338,500 หุ้น (ตนเอง: 14,333,000 หุ้น และ คู่สมรส : 11,005,500 หุ้น) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     ร้อยละ 9.14 ของทนุจดทะเบียนทีเ่รยีกชำระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นพี่ชายของ นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์  

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  - ไม่มี – 



[4] 

 

3)  นายชาตรี โชไชย 

ตำแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

 

อาย ุ:  72 ปี 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Accreditation Program (DAP 174/2020)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP 52/2024) 

 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  
ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 

  ง2565 – 2566 คณะอนกุรรมการ   สถาบันเพือ่การยตุิธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
ง2563 - 2566 คณะกรรมการติดตามและ   กระทรวงยตุิธรรม 
  ประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 
ง2558 - 2564 กรรมการอิสระ   บริษัท อะมานะฮ์ลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
ง2563 - 2564 กรรมการอิสระ   บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั่น จำกัด 
ง2552 – 2557  ผู้ตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม  กระทรวงยตุิธรรม 
  ระดับ นกับริหาร 10 
ง2551 – 2552 ผู้อำนวยการสำนักกิจการยุตธิรรม  สำนักงานกจิการยุติธรรม 
  ระดับ นกับริหาร 10 

 ง2550 – 2551  รองอธิบดีกรมคมุประพฤติ ระดับ นกับริหาร 9 กรมคมุประพฤต ิ
 ง2548 – 2550 รองอธิบดีกรมบังคับคดี ระดับ นกับริหาร 9 กรมบังคับคด ี
 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     5 ปี ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  -ไม่มี- 
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4)  นายอนุพงษ์ เตชะอำนวยพร 

ตำแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

 อายุ :  62  ปี 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
  ปริญญาโท มหาบัณฑิตทางการบริหารการเงิน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  

 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

  2552 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2541 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ    บริษัท อำนวยพรการบัญชี จำกัดด 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
ง2561-2564 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท พรเีมยีร์ เอน็เตอร ์ไพรซ์ จำกัด (มหาชน) 
ง2553-2554 อนกุรรมการควบคุมคณุภาพงาน  สภาวิชาชีพบัญช ี

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ง2552-2554 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
ง2543-2553 คณะทำงานกลัน่กรองคุณสมบัต ิ  สภาวิชาชีพบัญช ี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตใน ตลท. 
 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     17 ปี ตั้งแต่ปี 2551 จนถึง ปัจจุบัน 
 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):      -ไม่มี-  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  -ไม่มี- 
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5)  นางสาวบญุศรี  โชติไพบูลย์พันธุ์  

ตำแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
   กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

 อายุ :  63 ปี  
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :       
  ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Accreditation Program (DAP 163/2019)  

 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2558 – 2568 อนกุรรมการจรรยาบรรณ   สภาวิชาชีพบัญช ี
2549 – 2559  ผู้สอบบัญชี     บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     6 ปี ตั้งแต่ปี 2562 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  -ไม่มี- 
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6) นายวรกฤต จารุวงศ์ภัค 

ตำแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

อาย ุ:  64  ปี 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกติติมศกัดิ์ สาขาวิชาบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลัยเวสเทิรน์ 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตรประกาศนยีบัตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class 11/2025  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP 51/2024)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Certification Program (DCP 179/2013) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Financial Institutions Governance Program (FGP 5/2012) 

 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  
ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2567 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2568 – ปัจจุบัน  ผู้อำนวยการสำนักงานระบบชำระเงิน  สมาคมธนาคารไทย 
2560 – ปัจจุบัน   กรรมการ     โรงงานไพ่ กรมสรรพาสามิต 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   โรงงานไพ่ กรมสรรพาสามิต 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2566 – 2567  ที่ปรึกษากรรมการผูจ้ัดการใหญ่  ธนาคารเกยีรตินาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2567  ประธานกรรมการ   บริษัท เคเคพี ทาวเวอร ์จำกัด 

2565 – 2566   รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่,   ธนาคารเกยีรตินาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) 

ประธานสายบรกิารธุรกรรมการเงินและปฏิบัติการ  

2557 – 2565  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่,   ธนาคารเกยีรตินาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) 

ประธานสายปฏิบัติการ 

พฤษภาคม – มถิุนายน 2559  กรรมการ     บริษัท สำนกักฎหมายเอราวณั จำกัด 

2553 – 2557   ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

2552 – 2556   กรรมการ     บริษัท เนชั่นแนล ไอทเีอม็เอ๊กซ์ จำกัด 
 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :     1 ปี 8 เดือน ตั้งแต่เดอืนเมษายน 2567 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  -ไม่มี- 
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7) นางยุพิน  กาญจนวิกัย 

ตำแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง  

 อายุ :  61  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class 11/2025  

  หลักสูตรประกาศนยีบัตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ที ่18/2023 
  หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Certification Program (DCP 115/2009) 
  หลักสูตรประกาศนยีบัตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 5/2009) 

 คุณวุฒิอื่นๆ :  Thailand Certified Public Accountant (CPA), ASEAN Chartered Professional 
    Accountant (ASEAN CPA), and Former Certified Information Systems Auditor (CISA) 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารความเสี่ยง   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  2566 – ปัจจุบัน  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำกัด (มหาชน) 
  2563 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำกัด (มหาชน) 
  2562 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาสายกลยทุธแ์ละการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2566 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาทีมบริหาร    บริษัท พิบูลยช์ัยน้ำพรกิเผาไทยแม่ประนอม จำกัด 
 2565 – ปัจจุบัน  อนกุรรมการ     คณะอนกุรรมการด้านยุทธศาสตรแ์ละกฎหมาย 
         สภาสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 5 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2565 - เมษายน 2567  กรรมการบริหาร    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2555 – 2565  ที่ปรึกษาทีมบริหาร    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

 2563 – 2566  ประธานคณะทำงาน    คณะทำงานประชาสมัพันธ์และสง่เสรมิการขยายความร่วมมือและ 
         การมสี่วนร่วมทกุภาคส่วนในการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒแิห่งชาติ  
         สภาการศกึษา 
 2563 – 2566  อนกุรรมการ     คณะอนกุรรมการการขับเคลือ่นกรอบคุณวฒุิแห่งชาติสูก่ารปฏิบัติ 
         สภาการศกึษา 

 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :    3 ปี 8 เดือน ตั้งแต่ เม.ย. 2565 จนถึง ปัจจบัุน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):     -ไม่มี- 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : เป็นญาตกิับกรรมการกลุม่เสถียรภาพอยุทธ์ 
 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา : -ไม่มี - 
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8) นายสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ ์

ตำแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 อายุ :  50 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ปริญญาโท บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต (นกับรหิาร)  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Director Certification Program (DCP 118/2009)  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Successful Formulation & Execution of Strategy Class 8/2010 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
สค. 2568 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2567 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2565 – ปัจจุบัน   กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
   ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ    บริษัท อนาบูก ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จำกดั (บริษัทยอ่ย) 
2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ     บริษัท พิมานสิร ิจำกัด (บริษัทย่อย) 

  2545 – ปัจจุบัน   กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเมน้ท์ จำกัด (บริษัทยอ่ย) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2559 – ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร    สมาคมการค้าอสงัหาริมทรัพย์นนทบุรี 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
- ไม่มี - 

 

 จำนวนปีที่เป็นกรรมการ :    23 ปี ตั้งแต่ปี 2545 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):     31,683,390 หุ้น (ตนเอง: 20,683,390 หุ้น และ คู่สมรส: 11,000,000 หุ้น) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    ร้อยละ 11.42 ของทนุจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว้ 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : เป็นนอ้งชายของ นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยทุธ์  

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่มี - 
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9) นายธนิศร นิติสาโรภาส 

ตำแหน่ง :  กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงิน 

 อายุ :  56  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขา Executive MBA มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณ ์
  ปริญญาตรี สาขา การบัญชี มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่ผู้รับผิดชอบสูงสุด สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) :  
ในปี 2568 ได้ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ตอ่เนือ่งด้านบัญชี จำนวน 6 ชัว่โมง ดังนี ้
หลักสูตร  TLCA CFO CPD ครั้งที ่4/2025 : มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมอิากาศ (Climate - Related Risks) (2 ชม.) 
หลักสูตร  TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที ่7/2025 : มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มลูด้านความยั่งยืน IFRS S1 /   

                IFRS S2 (2 ชม.) 
หลักสูตร  TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที ่9/2025 : Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2) (2 ชม.) 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานการเงนิ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  2556 – ปัจจุบัน กรรมการ     บริษัท มริาเคิล แกรนด์อนิเตอรเ์ทรดดิ้ง จำกัด 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2564 – 2567 รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานการเงินและบัญชี  บริษัท ชีวาทยั จำกัด (มหาชน) 
  รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) 
2549 - 2561 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงินและปฏิบัติการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2538 - 2548 ผู้จัดการฝ่ายบริหาร    บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส ์จำกัด (มหาชน) 
 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร :      1 ปี 11 เดือน ตั้งแตเ่ดือนมนีาคม 2567 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):       -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :   -ไม่มี- 
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10) นายณัฐพล  ชมชัยยา 

ตำแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ 

 อายุ :  53  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรม IIIinois Institute of Technology, Chicago, U.S.A.  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจุบัน หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2560 – 2566 ผู้อำนวยการสายงานพฒันาโครงการ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2559 – 2560  รองผูอ้ำนวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2553 – 2559  ผู้จัดการฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2549 – 2553 Assistant Vice President   บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)  

 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร :      15 ปี ตั้งแต่ปี 2553 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):       -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :   -ไม่มี- 
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11) นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม 

ตำแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานวางแผนกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ / 

เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 อายุ :  55  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ีมหาวทิยาลยัรามคำแหง  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่และความรู้พ้ืนฐานของเลขานุการบริษัท  :  
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Company Secretary Program (CSP 36/2010) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Board Reporting Program (BRP 3/2010) 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร Effective Minutes Taking (EMT 17/2010) 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 – ปัจจุบัน เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2567 - ปัจจุบัน หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนักลงทนุสัมพนัธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2565 - ปัจจุบัน เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจุบัน เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2566   หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานบริหารจัดการองค์กร  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2564 – 2566 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธแ์ละนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2558 – 2564 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทุนสมัพันธอ์าวุโส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2551 – 2558   ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทุนสมัพันธ์  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2544 – 2549   ผู้จัดการแผนกวิเคราะห์วางแผน   บริษัท ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด 
2538 – 2549 ผู้จัดการแผนกบัญชีอาวุโส   บริษัท ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด 

 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร :      17 ปี ตั้งแต่ปี 2551 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):       24,000 หุ้น  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     ร้อยละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนทีเ่รยีกชำระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :   -ไม่มี- 
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12) นางจันทร์ทิมา   เจริญวชิยเดช 

ตำแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร   

 อายุ :  51 ปี  

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขา HROD สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิดา้)  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจุบัน หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาศกัยภาพบุคลากร     บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2565 – 2566 ผู้อำนวยการสายงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และสถาบันธนา บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2561 – 2565  ผู้อำนวยการสายงานทรัพยากรมนุษย์  บริษัท เรียลแอสเสท จำกัด 
2551 – 2561  รองผูอ้ำนวยการสถาบันแอล.พี.เอน็            บริษัท แอล.พี.เอน็ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 

2545 – 2551  ผู้ชำนาญการสายงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์            บริษัท แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (เอไอเอส) 

2539 – 2545 เจ้าหน้าที่ฝึกอบรมอาวโุส            บริษัท ยูไนเต็ด บรอดคาสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ จำกัด (ยูบีซี) 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร : 3 ปี ตั้งแต่ปี 2565 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569):     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :   -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา : -ไม่มี- 
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13) นายฉัตรชัย แสงจันทร์ทิพย ์

ตำแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานบรหิารคุณคา่ผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 อายุ :  44 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2567 – ปัจจุบัน หัวหน้าเจ้าหน้าที่สายงานบริหารคุณค่าผลิตภัณฑ์และบรกิาร  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2566-2567  ผู้อำนวยการสายงานบริหารโครงการและกอ่สร้าง  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

  2561-2564  ประธานกลุ่มบริหารโครงการ Chief Project Office บริษัท เจ้าพระยามหานคร  จำกัด (มหาชน)          
2548-2565              ผู้อำนวยการฝ่าย Project Management & Delivery         บริษัท เจ้าพระยามหานคร  จำกัด (มหาชน) 
 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร :      3 ปี 8 เดือน ตั้งแต่ปี 2565 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :   -ไม่มี- 
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14) นางสาวรัตติกร  ทรรทรานนท์ 

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการสายงานบริหารบญัช ี/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ผู้ควบคุมดูแลการทำบญัชี 

 อายุ :  57  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ  

 การอบรมบทบาทและหน้าที่ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี  :  
ในปี 2568 ได้ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ตอ่เนือ่งด้านบัญชี จำนวน 12 ชั่วโมง ดังนี้ 
หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2025 : มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกับการเปลีย่นแปลง สภาพภูมอิากาศ (Climate - Related Risks) (2 ชม.) 
หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 5/2025 : การวางระบบบัญชี (ครั้งที่ 1) (2 ชม.) 
หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 5/2025 : การวางระบบบัญชี (ครั้งที่ 2) (2 ชม.) 

หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 9/2025 : Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2) (2 ชม.)                                                        

หลักสูตร CFO 2026 (Accounting) สถาบนัอบรม NYC (7 ชม.)                                                                                                                                        

หลักสูตร ทำความรูจ้ักกับ IFRS S1 and S2 สภาวิชาชีพบัญชี (6.30 ชม.)     

 ประสบการณ์การทำงาน :  

 การดำรงตำแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดำรงตำแหน่งของบริษัท 
2564 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการสายงานบริหารบัญช ี  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

กิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื่นท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดำรงตำแหน่ง (อดีต) : 
2558 – 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2552 – 2558  ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2536 – 2552  ผู้ช่วยผูจ้ัดการฝ่ายบัญช ี   บริษัท วิค แอนด์ ฮุคลันด์ จำกัด (มหาชน) 
 

 จำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร :     16 ปี ตั้งแต่ปี 2552 จนถึง ปัจจุบัน 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 12 ม.ค. 2569) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :  -ไม่มี- 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี ซึ่งเป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ทำบัญชี 
  ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
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หน้าที่ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการสง่เสริมการกำกับดูแลกจิการที่ดี และปฏบิัติตามพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (ฉบับที ่ 4) พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/15 ที่กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษทั เพื่อรับผิดชอบการจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร การเก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด รวมทั้งทำหนา้ที่ประสานงานดูแลจัดการการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถอืหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

นอกจากนี้ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกจิการที่ดี ดังนั้น ผู้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท ต้องจบการศึกษาดา้นกฎหมายหรือด้านการ
บัญชี และต้องได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติหนา้ที่ของเลขานุการบริษัท 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท 
 

โดยเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้แก่ นางสาววภิานันท์ แย้มคุ้ม จบการศึกษา สาขาด้านการบัญชี และได้ผ่านการอบรมบทบาทและหน้าที่เลขานกุารบริษัท จากสมาคม
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 36/2553 หลักสูตร
ประกาศนียบัตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 3/2553 หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 17/2553 และยังเป็นผู้ดำรงตำแหน่ง 
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Unit)  

 

ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษทั 
มีหน้าที่ดังนี้ 

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ, รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท

หรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 
4) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5) ให้คำแนะนำในการดำเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
6) เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดำเนินงานตามติของกรรมการและผู้ถือหุ้น 
8) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ 
9)  ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุม  
 

 
 

หมายเหตุ : 
1. THANA  =  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)   

TPD  =  บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อยทางตรง) 
PMS  =  บริษัท พิมานสิริ จำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อม)   
ATT = บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทร่วมค้า) 
TLT = บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทร่วมค้า) 
HW = บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด (บริษัทร่วมค้า) 
 

2. C = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   
ID = กรรมการอิสระ   D = กรรมการ  
ED = กรรมการบริหาร   AC = กรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ESG = กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
RMC = กรรมการบริหารความเสี่ยง  S = ผู้มีอำนาจลงนาม 
CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   CFO = ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน   
M = ผู้บริหาร     

 

บรษิทั บรษิทัย่อยทางตรง บรษิทัย่อยทางออ้ม

THANA TPD PMS ATT TLT HW

1 นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ C - - D - -

2 นายอารศีกัดิ ์ เสถยีรภาพอยทุธ ์ V, ED, S D, S D, S D, S D, S -

3 นายชาตรี โชไชย AC, NRC, ID - - - - -

4 นายอนุพงษ ์ เตชะอ านวยพร AC, NRC, ID - - - - -

5 นางสาวบญุศรี โชตไิพบลูยพ์นัธุ ์ AC, NRC, ID - - - - -

6 นายวรกฤต จารุวงศภ์คั RMC, ID - - - - -

7 นางยพุนิ กาญจนวกิยั RMC, D

8 นายสุทธริกัษ ์ เสถยีรภาพอยทุธ ์ RMC, D, ED, CEO, ESG, S D, CEO, S D, MD, S D, MD, S D, MD, S D, MD, S

9 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ED, CFO - - - - -

10 นายณัฐพล ชมชยัยา ESG, M - - - - -

11 นางสาววภิานันท ์ แยม้คุม้ ESG, M - - - - -

12 นางจนัทรท์มิา เจรญิวชิยเดช ESG, M - - - - -

13 นายฉัตรชยั แสงจนัทรท์พิย ์ ESG, M - - - - -

14 นางสาวรตัตกิร ทรรทรานนท ์ ESG, M - - - - -

ไม่มี

รายชือ่กรรมการ/ผูบ้รหิาร/
ผูม้อี านาจลงนาม

ที่ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัรว่มคา้



เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ข้อมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

 

รายชื่อกรรมการ บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด 
1. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, S 
2. นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์  D, CEO, S 
หมายเหตุ :   D = กรรมการ   CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   S = ผู้มีอำนาจลงนาม 
  ระหว่างปี 2568 มีกรรมการลาออก 1 ท่าน คือ นายจรัญ เกษร 
 

รายชื่อกรรมการ บริษัท พิมานสิริ จำกดั 
1. นายชาญณรงค์ บุริสตระกูล D, S 
2. นายศุภชยั บุริสตระกูล D, S 
3. นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, MD, S 
4. นายธัชกร แต้ศิริเวช D, S 
5. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, S 
หมายเหตุ :   D = กรรมการ    MD = กรรมการผู้จดัการ   S = ผู้มีอำนาจลงนาม 
 

รายชื่อกรรมการ บริษัท อนาบูก ิธนาสิริ (ประเทศไทย) จำกัด 
1. นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ ์ D 
2. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, S 
3. นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, MD, S 
4. นายทาดะสึงุ อะนาบกู ิ C 
5. นายมาซาอาก ิ คากาวะ D, S 
6. นายโยชิมิตซุ อุโนะ D 
หมายเหตุ :   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  MD = กรรมการผู้จดัการ  S = ผู้มีอำนาจลงนาม 

 
รายชื่อกรรมการ บริษัท ธนาสริิ โลฟิส (ประเทศไทย) จำกัด 

1. นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, MD, S 
2. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ D, S 
3. นางสาวทักขวด ี เสถียรภาพอยุทธ ์ D, S 
4. นายเฉิน ซ่าน เจี๋ย D, S 
5. นายกวีวัฒน ์ โพธานันท ์ D, S 
หมายเหตุ :   D = กรรมการ   MD = กรรมการผู้จดัการ   S = ผู้มีอำนาจลงนาม 
  ระหว่างปี 2568 มีกรรมการลาออก 1 ท่าน คือ นายจรัญ เกษร และ มกีรรมการเข้าใหม่ทดแทน 1 ท่าน คอื นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยุทธ์ 

  
รายชื่อกรรมการ บริษัท โฮมมี่ เวลเนส จำกัด 

1. นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ D, MD, S 
2. นางสาวทักขวดี เสถียรภาพอยุทธ์ D, S 
3. นางสาวพิมพ์รัก สินสมบูรณ์ทอง D, S 
4. นายศวัสสรัล อัฑฒ์อัษฎา D, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ   MD = กรรมการผู้จดัการ   S = ผู้มีอำนาจลงนาม 
  ระหว่างปี 2568 มีกรรมการลาออก 1 ท่าน คือ นายจรัญ เกษร และ มกีรรมการเข้าใหม่ทดแทน 1 ท่าน คอื นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยุทธ์ 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและ       
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568) 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2 ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติให้แต่งตั้ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั่น
แนล ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดของหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท ดังนี้ 
 

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จำกดั  
 

ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 เป็นบริษัทที่มีความมั่นคง ให้การบรกิาร ทางด้านการบัญชแีละภาษีอากรอย่างครบวงจร ทั้งในด้านการจัดทำบัญช ี
การตรวจสอบบัญชี วางระบบบัญชี แก้ไขปัญหาด้านบัญชีและภาษอีากร รวมถึงการเป็นที่ปรึกษาดา้นการบัญชีและภาษอีากร โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์จาก
สำนักงานตรวจสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงระดับโลก เพือ่ให้บริการแก่ผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีและภาษอีากร อย่างแท้จริง โดยมีผู้บริหารและผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตซ่ึงมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญโดยตรงในวิชาชพี และตรวจสอบบัญชี  

 

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

1. ชื่อ – นามสกุล :    นายอาภากร  เทศพันธ ์
กรรมการผู้จัดการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จำกัด 

 

2. คุณวุฒิทางการศึกษา :   ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
ปริญญาตร ีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ปริญญาโท บรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากรและการบัญชภีาษอีากร ศาลภาษีอากรกลาง 
ประกาศนียบัตร การปอ้งกันการทจุริตในองค์กร สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์
ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
วุฒิบัตร ด้านการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ ์
ประกาศนียบัตร นักบัญชภีาษอีากรสภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประกาศนียบัตร นักบัญชภีาษอีากรชั้นสูง สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน :  ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สำนกังานสนั่นเกตุทัตและเพื่อน จำกัด 

Assistance manager บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด์) จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทตรวจสอบบัญชี
ระดับโลก (Big Four) ปจัจุบัน คือ บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจำกัด 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ดวิิชั่น 16 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจำหน่ายเครื่องนอนตาม
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำของประเทศ 

 

4. ประสบการณ์การทำงานที่สำคัญ :  ตรวจสอบบัญช ีบริษัท มินีแบไทย จำกดั และบริษัทในเครือซึ่งเป็นบริษัทผลิตอุปกรณ์ 
อิเลคทรอนิกสท์ี่ใหญ่เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ 
ตรวจสอบบัญช ีบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันดับ 1 ใน 3 
ของประเทศไทย 
ตรวจสอบบัญช ีสหกรณ์ออมทรัพย์บริษทั การบินไทย จำกัด ซึ่งเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของ
ประเทศ 
ตรวจสอบบัญช ีบริษัท ไทยเจเพรส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจำหน่ายชุดชั้นในชายอันดับต้นๆ ของ
ประเทศ 
ตรวจสอบบัญช ีโครงการต่างๆ ของ โรงพยาบาลศิริราช ประมาณ 8 โครงการ 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

1. ประวัติหัวหน้างานกำกบัดแูลการปฏบิตัิงานของบริษัท  
 

ชื่อ – นามสกุล:   นางสาววภิานันท ์ แย้มคุ้ม 
หัวหน้าเจา้หนา้ที่สายวางแผนกลยุทธแ์ละนักลงทุนสัมพันธ์, เลขานกุารบริษัท 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา:  ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ีมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

การอบรมบทบาทหน้าที่เลขานุการบริษทัจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
   Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 36/2553 
   Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 3/2553 
   Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 17/2553 
 

ประสบการณ์การทำงาน: ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และนกัลงทุนสัมพันธ์, เลขานุการบริษัท  
บริษัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

   ผู้จัดการแผนกวิเคราะห์วางแผน และ ผูจ้ัดการแผนกบัญชีอาวุโส 
   บริษัท ยัม เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด 
 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบ  
 

 รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมระดับสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย การ
ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัท  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดำเนินการที่เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและหน่วยงาน
กำกับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน  
 

สินทรัพย์ท่ีใช้ประกอบธุรกจิบริษัท  
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 
(1)  สินค้าคงเหลือ (2) ที่ดิน - อาคาร และอุปกรณ์   (3) ที่ดินรอการพัฒนา (4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (5) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมีรายละเอียดสรุป
ได้ดังนี้ 
 สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์หลักเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อขายในโครงการต่างๆ และสินค้าส่งเสริมการขายที่จะ
ส่งมอบให้ลูกค้า เมื่อโอนกรรมสิทธิ์บ้านแล้ว จากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิรวมเท่ากับ 744.1 ล้าน
บาท ซึ่งรวมสินค้ารอส่งเสริมการขายจำนวน 2.7 ล้านบาท และ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจำนวน 742.8 ล้านบาท และ ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 1.4 ล้านบาท 
โดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างได้รับการประเมินมูลค่าจาก บริษัท เคแทค แอพแพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จำกัด, บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด, 
บริษัท โกร เอสทิเมชั่น จำกัด และ บริษัท ไทยเซอร์เวเยอร์ แอนด์ แอ็ดไวท์เซอรรี่ ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

  

ลำดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
พื้นที่โครงการ : ไร-่งาน-ตร.วา 

มูลค่าตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที ่
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
โดย 

ภาระผูกพัน 

1 โครงการธนาคลัสเตอร์  
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู  
เนื้อที่ 8-2-20 ไร ่

7.5 339.21) 11 มี.ค. 58 บริษัท ไม่มีภาระหนี ้

2 โครงการธนาคลัสเตอร์  
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ 
เนื้อที่ 10-1-94.3 ไร ่

4.1 186.41) 4 ต.ค. 61 บริษัท ไม่มีภาระหนี ้

3 โครงการสิริ วิลเลจ 
อุดรธานี – แอร์พอร์ต 
เนื้อที่ 39-1-80 ไร ่

109.2 112.51) 20 พ.ค. 66 บริษัทย่อย ไม่มีภาระหนี ้

4 โครงการธนาวิลเลจ 3  
วงแหวน ปิ่นเกล้า – ศรีรัช 
เนื้อที่ 18-2-5.79 ไร ่

128.0 224.82) 24 พ.ค. 67 บริษัท ภาระหนี้คงเหลือ 
0.25 

5 โครงการธนาเรสซิเดนท์  
บรมราชชนนี – ปิ่นเกลา้ 
เนื้อที่ 23-0-47.0 ไร ่

343.3 591.12) 24 ส.ค. 65 บริษัท ภาระหนี้คงเหลือ 
134.7 

6 โครงการธนาพาร์ค พรีเว่3 
พระราม 5-นครอินทร์  
เนื้อที่ 5-1-12 ไร ่ 

26.5 64.6 3 ม.ค.67 บริษัทย่อย  ไม่มีภาระหนี ้

7 โครงการธนาพาร์ค พรีเว่2 
นครอินทร์ -ปิ่นเกล้า  
เนื้อที่ 6-1-83.4 ไร ่

76.4 72.3 26 ก.ค.67 บริษัทย่อย ภาระหนี้คงเหลือ 
0.25 
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ลำดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
พื้นที่โครงการ : ไร-่งาน-ตร.วา 

มูลค่าตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที ่
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
โดย 

ภาระผูกพัน 

8 ธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์เวสววิ 
เนื้อที่ 13 ไร ่

49.0 32.4 18 ก.พ. 69 บริษัทย่อย ไม่มีภาระหนี ้

 รวม 744.1     
 

หมายเหตุ : 1) ใช้ราคาประเมิน มูลค่าเปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินเมื่อโครงการพัฒนาแล้วเสร็จ 100%    
  2) ใช้ราคาประเมิน มูลค่าต้นทุน เมื่อพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ 100% 
  3) ภาระผูกพัน เป็นยอดใช้คงค้างปัจจุบัน 
  4) มูลค่าคงเหลือของทรัพย์สินตามสภาพปัจจุบัน (Residaul Method of Valuation) = (รายได้รวม – ต้นทุนก่อสร้างและค่าใช้จ่าย) 

  
(1) ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์  

 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลักประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงไว้ในตาราง
ดังต่อไปนี้              

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ สถานที่ตั้ง 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 
ระยะเวลา 
ตัดค่าเสื่อม 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินบริเวณที่ต้ังป้ายโฆษณา ด้านหน้าโครงการธนาสิร ิป่ินเกล้า – ราชพฤกษ์  
ด้านหน้าโครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ ่
ด้านหน้าโครงการธนาสิร ิราชพฤกษ์ – ท่าน้ำนนท ์

0.7 
0.2 
0.6 

- 
ไม่มี 

อาคารสำนักงานสว่นปรับปรุง 
และสำนักงานชา่ง  

โครงการต่างๆ 0.3 3,5 ปี ไม่มี 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน สำนักงานใหญ ่ 1.4 3,5 ปี ไม่มี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ สำนักงานใหญ่และโครงการต่างๆ 0.3 3 ปี ไม่มี 

รวมทั้งสิ้น 3.5   
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(2) ที่ดินรอการพัฒนา 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทร่วมค้า) มีที่ดินรอการพัฒนาตามงบการเงินรวมเท่ากับ 105.1 ล้านบาท โดยที่ดิน

รอการพัฒนาของบริษัทจะเป็นที่ดินเปล่า ซ่ึงบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทุนซ้ือไว้เพื่อนำมาพัฒนาเป็นโครงการในอนาคต โดยที่ดินรอการพัฒนาได้รับการประเมิน
มูลค่าเรียบร้อยแล้วจากบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด (“AREA”) โดยใช้วิธีการต้นทุนและวิธีการสมมติฐานการพัฒนาเป็นวิธีการประเมิน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ลำดับ ที่ตั้ง เนื้อที่ดิน 
(ไร่) 

มูลค่าตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

ราคา 
ประเมิน 

วันที ่
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
ในที่ดิน 

ภาระผูกพัน  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 

ติดจำนอง ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินเปล่า  
ริมถนนรัตนาธิเบศร ์
ต.บางรักใหญ่  
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 

2-0-87.9 17.4 177.58a) 7 ก.พ.68 บริษัท ธนาคาร 
ไทยพาณิชย ์

28.3 

2 
 

ที่ดิน  
ริมถนนซอยวัดไผ่เหลือง 
 

3-2-80.6 27.7 71.1 a) 9 พ.ค. 66 บริษัท เมืองไทย
ประกันชีวิต 

15.5 

3 ที่ดินเปล่า กมลา 
ต.กมลา อ.กระทู ้จ.ภูเก็ต 

105-2-76.9 60.0 849.4 a) 08 ธ.ค.68 บริษัทย่อย ธนาคาร
ทหารไทย 
ธนชาต 

ธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา 

48.5 
 
 

72.9 

รวมทั้งสิ้น 105.1      
หมายเหตุ : a) ท่ีดินรอพัฒนาได้รับการประเมินมูลค่าทรัพย์สนิจาก บริษัท ริช แอพไพรซลั จำกัด และ บริษัท เอเจนซี ่ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด (AREA), โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นวิธีการ

ประเมิน 
**นโยบายบัญชี เริ่ม 1 ต.ค. 61 เพื่อท่ีดินสำหรับรอพัฒนาโครงการ = ถือเป็นท่ีดินรอพัฒนาหากไม่มีแผนการพัฒนาเกินกว่า 6 เดือน และ ถือเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อยื่นขอจัดสรรท่ีดิน  

  
(3) อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (บริษัทและบริษัทย่อย) มีอสังหาริมทรพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 10.9 ล้านบาท  
 

ลำดับ ที่ตั้ง มูลค่าตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

กรรมสิทธิ ์
ในที่ดิน 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินเปล่า บริเวณด้านหน้าโครงการ 
ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม 5 

2.2 บริษัท ไม่มีภาระผูกพัน 

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
Thana Wellness Park  

7.9 
 

บริษัทย่อย ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 10.9   

 
(4) สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนเงินทั้งสิ้น 564,330 บาท ซ่ึงเป็นค่าลิขสิทธ์
และค่าพัฒนาซอฟแวร์ต่างๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลักๆ สำหรับระบบงานบัญชี, ระบบเงินเดือน และระบบปฏิบัติการ
ทั่วไป โดยมีลิขสิทธ์ในการใช้งานได้ตามเง่ือนไขของเจ้าของลิขสิทธ์ ซ่ึงไม่ได้มีการกำหนดอายุของสิทธิไว้แต่อย่างใด 
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สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน 
 

บริษัททำสัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ 5 ชั้น จำนวน 2 คูหา เพื่อใช้สำหรับเป็นสำนักงานใหญ่ โดยทำสัญญาเช่ากับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมี
รายละเอียดของสัญญาเช่า ดังนี้ 

 

คู่สัญญา   : ผู้เช่า บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ผู้ให้เช่า  กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ 

ที่ตั้งสถานที่ให้เช่า  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา  : ต่ออายุทุกๆ 3 ปี โดยสัญญาฉบับปัจจุบันเร่ิมตั้งแต่ 1 ก.ย. 2566 – 31 ส.ค. 2569 
พื้นที่เช่า   : 1,000 ตารางเมตร 
ค่าเช่า   : 0.21 ล้านบาทต่อเดือน  

(บริษัท 0.150 บาท และ บริษัทย่อย 0.060 ล้านบาท (รวมภาษีหัก ณ ที่จ่าย)) 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(สามารถดูรายละเอยีดได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.thanasiri.com หัวข้อ นกัลงทุนสัมพันธ์) หรือ  

 

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1025/2025/1774571596635.pdf  
 

 
 

 

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1025/2025/1774571596635.pdf


 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 6 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  กรรมการอิสระ จำนวน 
3 ท่าน โดยมี นายชาตรี โชไชย เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนุพงษ์ เตชะอำนวยพร และ นางสาวบุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงกรรมการทั้ง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ใน 3 ท่าน เป็นผู้มีความ รู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชี  
 

โดยในปี 2568 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 6 ครั้ง ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชภีายนอกของบริษัทและมีการ
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อรว่มหารือและแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกำกบัดูแลกิจการตามขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
จำนวนครั้ง 

ในการเข้าประชมุ 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 นายชาตร ี โชไชย ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 100% 
2 นายอนุพงษ ์ เตชะอำนวยพร กรรมการตรวจสอบ 6/6 100% 

3 นางสาวบุญศรี  โชติไพบูลย์พันธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 100% 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล
การดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่างครบถ้วน เป็นไปตามข้อกำหนด
และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2568: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจำไตรมาส
และงบการเงินประจำปี 2568 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ผู้สอบ
บัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ
ขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการกำกับ
ดูแลการปฏบิัติงาน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการกำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยจัดให้มีชอ่งทางการ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblower) เกีย่วกบัการทจุริต ประพฤติมิชอบหรือการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นเว็บไซต์และอีเมลของ
บริษัท รวมถึงการดำเนินการวิธกีารในการรับมือกับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอยา่งเหมาะสม โดยในปี 2568 บริษัทได้แต่งต้ัง         
นายอาภากร เทศพันธ ์แห่งบริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จำกัด เพือ่ปฏบิัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพือ่ทำการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งให้คำแนะนำและติดตามผลการปฏิบัติงานตามคำแนะนำ และเป็นผู้รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เป็นสาระสำคัญซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

3. การสอบทานการปฏบิัตติามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ: คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิของบริษัท ซ่ึงไม่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญช ีการร้องเรียนจากบุคคลภายนอก การเปิดเผยโดยฝา่ยจัดการ และ ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จึงทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทไม่มีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายทีจ่ะส่งผลกระทบต่อบริษัทอยา่งมีนัยสำคัญ 
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4. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำปี 2568: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง นางน้ำมนต์ 
เกิดมงคลชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8368 และ/หรือ นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6014 และ/หรือ นางสาว
พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4496 แห่ง  บริษัท 
สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมี
อำนาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งงบการเงินรวม และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีตามรายนามข้างต้นไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตคนอื่นของบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่
แทนได้ โดยกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 1,700,000 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) โดยผู้สอบบัญชีทุกท่านเป็นผู้ที่ไม่มี
ความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแต่ประการใด ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญประจำปีที่จัดขึ้นเมื่ อวันที่ 11 
เมษายน 2568 

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า การทำรายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเง่ือนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมี
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทในกลุ่มและรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  

6. การทบทวนข้อกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้ารว่มประชุมเพือ่หารือ แลกเปลี่ยนความรู้อยา่ง
ต่อเนื่อง รับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันตอ่การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง จัดทำรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและ
โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
 

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการดำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพี ยงพอ และ
เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยสำคัญ รวมถึงสถานการณ์ใดที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นจุ ดอ่อนอย่างมี
สาระสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุ รกิจของ
บริษัท ตลอดจนมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรั บปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 
 

                                      
     (นายชาตรี ไชไชย) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 






