
 
 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความทุ่มเท และมี
ความรอบคอบ ระมัดระวัง และสมเหตุสมผล เพื่อคงไว้ซ่ึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านท่ีเกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการในตำแหน่งต่างๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมมี
ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียและมีประสิทธิภาพต่อกิจการ 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยในปี 2568 มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 
1 ครั้ง กรรมการแต่ละท่านมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ กรรมการทุกท่านให้ความสำคัญกับการเข้าประชุมตามแผนงานอย่าง
เต็มศักยภาพ และมีการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ตามบทบาทหน้าท่ี รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง และจัดทำความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญของการดำเนินงานดังนี้ 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

โดยในปี 2568 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 1 ครั้ง ดังน้ี 
 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
จำนวนครั้ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 นายชาตรี โชไชย ประธานกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่าตอบแทน 
‘1/1 100% 

2 นายอนุพงษ ์ เตชะอำนวยพร กรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน 

1/1 100% 

3 นางสาวบุญศรี  โชติไพบูลย์พันธุ์ กรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน 

1/1 100% 

 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

 

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 
 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2568 บริษัทมีกรรมการท่ีต้องออกจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 3 
ท่าน จากจำนวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน ได้แก่ 1. นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ ประธานกรรมการบริษัท 2. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ รอง
ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร และ 3. นายอนุพงษ์ เตชะอำนวยพร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการอิสระ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ดำเนินการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์และประวัติการทำงานท่ีดี มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม มีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้
ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัท และได้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระในเรื่องของ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีซ่ึงสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องโดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใ สเพื่อ
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท 
เป็นการล่วงหน้า 60 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2567) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยน้ัน ปรากฏว่า ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ รายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเข้ารับ
การเลือกตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 

 



 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้พิจารณาคุณสมบัติกรรมการท่ีออกจากตำแหน่ง

ตามวาระท้ัง 3 ท่าน ในด้านต่างๆ โดยดูถึงความเหมาะสมในด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงปีท่ีผ่านมา รวมท้ังเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษั ท
มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและหน่วยงาน
ราชการท่ีเกี่ยวข้องและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระให้
กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 
 

 โดยคณะกรรมการซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ ซ่ึงเป็นไปตาม
กระบวนการสรรหาท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้และบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อในครั้งน้ีผ่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัทกำหนด 
และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จากการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของกรรมการ
ท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า บุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในครั้ งน้ี 
ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังของคณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นว่ามีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท เห็นควรเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการท้ัง 3 ท่าน กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
ต่อไปอีกวาระหน่ึงและให้กรรมการที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังเดิมต่อไปด้วย 

 

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2568 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการน้ัน คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณากำหนดค่าตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน 
ดังต่อไปน้ี 

1. กำหนดให้มีค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ตามจำนวนครั้งท่ีเข้าประชุมจริง โดยไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ท้ังที่เป็นตัวเงินและท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 

2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบอ้างอิง
จากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตัว
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื่อสะท้อนการทำงานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้
กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทน
ค่าเบี้ยประชุม 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและ
นำเสนอจำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

 

ดังน้ันในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ตามนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจใกล้เคียงกัน การ
ขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไรของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยแล้ว เห็นสมควรกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย  สำหรับปี 2568 โดยมี
วงเงินรวมท้ังสิ้นไม่เกิน 2,300,000 บาท (สองล้านสามแสนบาทถ้วน) ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส 
(โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

 
ค่าเบี้ยประชมุ (ต่อคนต่อครั้ง) 

ปี 2568 ปี 2567 
1. ค่าเบี้ยประชมุ (บาทต่อคนต่อครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการ 40,000 บาท 40,000 บาท 
กรรมการอิสระ/กรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท 

   
 



 
 

 

 
ค่าเบี้ยประชมุ (ต่อคนต่อครั้ง) 

ปี 2568 ปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 30,000 บาท 30,000 บาท 
กรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 20,000 บาท 15,000 บาท 
กรรมการ 15,000 บาท 10,000 บาท 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการ 20,000 บาท 15,000 บาท 
กรรมการ 15,000 บาท 10,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน (ที่ไม่ใช่ตัวเงิน) ไม่มี ไม่มี 
วงเงินค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น (บาท) ไม่เกิน 2,300,000 บาท 2,300,000 บาท 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบ้ียประชุม 
 

การพิจารณาเรื่องอื่นๆ 
 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตลอดปี 2568 กรรมการทุกคนให้ความสำคัญกับการเข้าร่วม
ประชุม การนำเสนอความคิดเห็น การเตรียมความพร้อมและศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านด้วยความรอบคอบ ส่งเสริมการ
แสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละคนอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ เพื่อวางมาตรฐานและกำหนดเป็นแบบแผนและหลักปฏิบัติให้เกิดความ
ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
                                                                          ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด )มหาชน(  

 
 

                                      
    (นายชาตรี โชไชย) 

            ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
 
 


