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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
และ การประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด (CEO) ประจำปี 2568 

 
 บริษัทได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื ่อใช้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ
และรายบุคคล สำหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบัน จะอ้างอิงแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ท้ังนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ จัดทำโดย ฝ่ายพัฒนา ธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางใน
การประเมิน  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 4 หัวข้อ ดังนี้ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ  2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ  
4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 3 หัวข้อ ดังนี้ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 1-5 เพียง 1 
ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้ 

1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
2 = ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
3 = เห็นด้วย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
4 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
5 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม 

 

จากนั้น นำคะแนนท่ีได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้ 
 เท่ากับหรือมากกว่า 85 ข้ึนไป = ดีเยี่ยม 
 เท่ากับหรือมากกว่า 75-84 = ดีมาก 
 เท่ากับหรือมากกว่า 65-74 = ด ี
 เท่ากับหรือมากกว่า 50-64 = พอใช้ 
 ต่ำกว่า 50  = ควรปรับปรุง 
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กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 

สำนักเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ( Board Self – 
Assessment) แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้กรรมการทุกท่านประเมินผลงานประจำปี โดยจัดส่งทุกเดือนธันวาคม ซึ่ง
ภายหลังจากท่ีกรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสรจ็เรียบรอ้ยแล้ว กรรมการทุกท่านจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับมายังสำนักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

สำหรับปี 2568 นี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล กล่าวโดย
สรุปดังนี ้ จำนวนกรรมการทั ้งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนงานของ
คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์กร และ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกำกับดูแลและติดตาม
ผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดระดับอำนาจดำเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทางการเงินไว้อย่าง
ชัดเจน โดยกรรมการยังให้ความสำคัญต่อความถูกต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การดูแลไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็นธรรม ซึ่งมีระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการกำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ กรรมการผู้
มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธท์ี่ดีกับฝ่าย
จัดการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
 

โดยมีผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ 
ดีเยี่ยม 
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ( Sub - 
Committee  Self – Assessment) แบบรายคณะและแบบรายบุคคล โดยแบ่งเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยใน
ระหว่างปีท่ีผ่านมา เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อย จัดทำโดย ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 
3 หัวข้อ ดังนี้ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และ 3) บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย วิธีการให้คะแนน การประมวลผล และขั้นตอนของแบบประเมินของ
คณะกรรมการชุดย่อย จะเหมือนกับวิธีการของคณะกรรมการบริษัทที่ปรากฎด้านบน 
  

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สำหรับปี 2568 นี้ คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Sub - Committee  
Self – Assessment) แบบรายคณะและแบบรายบุคคล  

 

กล่าวโดยสรุปดังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 5 คณะ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณา
ทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในระหว่างปีที่ผา่น
มา เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยอ้างอิงตัวอย่างแบบประเมินผลงานของ 
CEO ของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2555 ประกอบด้วยหัว
ข้อพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 1) การวัดผลการปฏิบัติงาน และ 2) การพัฒนา CEO ทั้งนี้ สำหรับวิธีการให้คะแนน การประมวลผล 
และขั้นตอนของแบบประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเหมือนกับวิธีการของคณะกรรมการบริษัทที่ปรากฎด้านบน 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

สำหรับปี 2568 นี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างครบถ้วน 
สมบูรณ์ โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 


